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fo8IlUdAR “Home Fashion Living” RegluldiWeuiioniswnonduiWadogWifud kdotogogwialnd Usatiou
na:0alsu 1Wenong1nodudionu (Uniqueness) Annisivia:unads Ineasrainsusiwostivosiualkulunuu
Modtrad Style (Modern Style — Traditional Style) AWAUWEUANUATYIA:AIMUAANEFAVOIIAIUSSSUIUUAN 9
Aum:suonian=dunnwanwanunnunsiEgannnuadslugadeUulfogasioa:nnunaneanunlugUiuuved
IWosTinas ij954 IKaas:IKIN1sIZonass ULUWURAUIA 10,000 — 15,000 AISNIUAS AUAIUKANKANEVaVETnaNd
Romantic Vintage nso Country French Vintage, Modern Chic, American Colonial, English Classic, Industrial
Chic, Beach & Garden souludivaudinnisiatinu veuldtudau Taulwanis nazRusunazindoausu
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10ugLin Home Fashion ALILIUADIUKSKST (Luxury) 1a=A21WINK IR 1A (CHIC) Aa:riou
Ao wIduloNanunilawzA9 (Unique) 1a:30N1N1SANTUTIR (Life Style)

wusn

aitiunisasnuls:aunisn 1suiumale 1a:n1suniauodudniia:usn1snInNANINAING
WoasnowWawaleliAuanAn

The first home fashion store in Thailand
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[nsvasna:
N1SANITUIIUVOINALUSEN

CHHIC

REPUBLIC

1.1 NMWSoUN1SUS:NdUSSN9

UGN BA 8WUUAA 1AM (UKBU) (“USBN) NoAuIladUR 26 wauniAU 2552 Inuunufine UNUARNEUS founuenANn:ITou 3.00 U
uNn IfieUs:neussnvIduAUEsoUINIWMLNgIWoSTIveS AuAmNIFIUNU VadlFTutinu Ia:Rusula:indouusuaE1IASUIRS (One Stop
Shopping) TugLJnuué’]uﬁ'uﬁUovumihrg (“Stand-alone”) NelRaun1IWasURosIusugKkan (House Brand) vodussndg [Ain “Ba SWu
UAA (CHIC Republic)” “5Un 186 (Rina Hey)” 1a:aUfnUNi191nsinaUs:InANeTsiusust “losag (Ashley)” Sutioidulouiwsualnsiraisn
na:ikyIFosluds:InAINoRsoUsoUIWesSTIveS AuAnANIFNUIU Vaul§Tutnu la:Rusula:indadusuRDoNaNuNIaW:AINUEUANRIA
FMUNYTAVEAUANRINT MU IReTEIUSURFUATKAN (House Brand) vaJustng llazIusSUAGUAIVaIAATVEIUSENd [pIiN Sealy, Santas,
Omazz, Dunlopillo, Lotus, Serta ia= IMG 1Jusiu il J29Uu USBN4 TavansnuASIUOU 6 @1 Us=neusiosaviluds:inAlngsuou
6 awnluguiuu Stand-alone TR @V Us=AVFUUSSSU @WIWNEN @1VIUNIUN @IS BWONY d1V1$IUBUNS fla: @WAIRRRITATH
usnsluidiousuoAL 2567 uena Nt Tus:ndwl 2567 USTNIFISUIHUNBAUANIWESTIROSAIrNWIALILUG I FotuuseandUNa=E
Ts3iuulugans (Customised Furniture) ioiduniaideniunisdoaudnlinuandn ussne TadnsiisuRneluaaiuds:inAlneidu
WuRIGTAAUSUIMIsIionNUSENd 1SuiFutialonalunisfunnanfEnuIBousLToUIWSU alnsvoausing INUUINTU lazIfo
I0uNsiwuselATRAUUSEN

usBna TeiduiRutiulonnalunissnitussneaulnsins InsnissrlneiwesTIvoswouRnATTUaNUU=IWoSTIvOSIVUAAWUN (Built in)
llaziwostivasiuuasund (Loose Furniture) la:auninnisiadauirnulnsinishodyn Aoulndituy AIduusgngulinveaUs:inA uSUN«
iGuiulonnalunisiauedudiiia:-usnis InenguanAnainanoldunauanAnftrindudoguia:nousiounisaudnADAUNIW BaItiuguRA
1JunuuiowzHSeWaNMIUAIUFDINISVOIaNAN (Made to Order) Aud USBN |fJuujwémﬁDﬁnu:muiumsuém||UU|aw1: (Tailor-Made)
BaaunsnmeuloNgmUAOUFiINISVaIgNANIRA:S 1Y
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uen9INt UsBNY dulinisliusniseeniuUIa:-SUIKUIANIFINIETUASUDIISNNETRKLOUSSAHE “Chic Design Studio” BJlKUSNNS
PoNIuU SuuINNIFINETU wSoudnrwosTIvosaufola:auAINNIRNUUTIKEASUOIS IEU InKIWoSTIRoS lazvounniisiudiu (Home
Decoration) SoUfuNIsANIWosTINosSIVUARWIY (Built In) 15U 3AS0 Walk-in Closet 10uUsiU 1a:10un1sIKUSNISILUAILADILADINS
vaJanAn (Made to Order) 3ns1og MMIKUSENY Usnelfia:ansrinlsiwuvu na:ousnistiiigniwostinasiavodnnisiutinu wouusnis
In0WInY Stylist / Interior Designer soufiunsnngnwlnugunNwiioondw Inoidunisiiusnisiuu One-Stop Solution for Furniture
& Prop Rental & Styling nelsdo “Chic Rent In Style” iiomoulangnauanAnfsiodnsigriwosTivosiiavosnnisutinu 15u usen
AINSUNSWE IFvaurauidindoldnvesnoulalitou USBNSUIA Event fd ¢ USBNSUDDNIUUIIAzANIFINNETU 1a:tInoonIuUDEs:N
DrousiasnnsiguwasTivesiavesnnisuinuiiioldrinuluurunia:Ussnauwus 10usiu

usBN« AnidussAINSTAUSNSWURIE InanusWuRTKIZINsTuanANsaVIVeIUS N« THAUSUMIS gUIUaSUNSIAn anulasiunou
VURDFoIFeg Nl NsTEUAIEN 9 10unsiugnanATRNuIBoUsUAUAVaIUSENY UNTU

uanintiovnAnanoiueu usena IFulenalunssovonssne JaldainuluusingouirulnliKunt 1WeringsAlkusSNIsATuNTS
JnnisnRwineAuiiaIKIgIwSouUusSNsig q RiReavediknuginwn InsusingouirdulfasunuludryrynstAlgansaugiknis
auryAIKukTy TnaliansiunisidindesnunanisAnna:ldiwanwosunisvesAwintunisus:noussnausrnsInnisia:kigFedwniu
nsdINWUKIUASIA:USUOUNA la:IVaWAUNWIAUNIAR:SUSDN (EEC) ASOUAUNURAUIIMIATAIN Surdna:Buinst 99ndnsaus IIas

JIndns:u0d o8 WIsinu GIKTEansIFvyAdyyNstiIganstwaluidoununiwus 2568

1.1.1 3dunAd Wusfio na:10nurelunasanitiussie
R
AtgUKan @
10ugiin Home Fashion ALjaItiu Customer Care :
AUNSHSN (Luxury) 1A=A0UINK nstiusnsniduiac na:
In Irl (CHIC) Ra:rfounowidu aswnouUs:NulvlianAn
lPNanunilawI:/9 (Unique) lla:
20NWNISANITUBEIR (Life Style)
Human :
nSwenNsuAnanosusssy
lla=wmJuInN1s
Innovation

& Inspiration :

1UhnunelunisAliussie nnsasuassAaIlL
usBNng Yuidune:iduguniussfivdrungiwestivas duArnnisydnu vaulgiudnu na:
nusula:insaguau IWalgnAtauisnidangaduniliasuniundIuAanisidnieiu
IIKVIREONUUASUDIAS (One Stop Shopping) Inausend Luitiunv:as1vnAouwawale
llazUs:zaunisnilunistniauaduAininnaoifnuanAn n1elsiiuoAn “Home Fashion
Living” nasagoAgluldiweviwaniswnoAgIWeyod IRy Infadogatwddlng
USHHUU lla=Rlsu HSO_:LIVII'\(;I; is not.jus_t to live buLto_Il\_/e Fa_srllt‘J'nably IWonoNyINIY Co-operation :
1Jugionu (Uniqueness) NiimnsaIiazUNaTs uanaind usend GudiUrnunglunisvenganva o

. - P o . . N1ssoulo lauszanuviu
TinsaunaumaldovinndiuniniAAT 9 vadds:inA IlonauduandUfaINISVavanAla X

o8Ny NgTuauANSIWONISWEIUN

ovFnsegusaltion

lazasunsyuunialalinu
anAn
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1.1.2 n1siJAsunadna:wsuuinasidAry

wWsuuanasidnArylus:rdnat 2566 na:U 2567 Ged

1. Tus=9U 2566 USGNG THAAMY Solar Rooftop UUKAIANDIANSAETVIUIIUA d@VAWNET dVIsBwaNY 1a:=a1v1s1u3UNs
iWo1JunTsUs:HIAWANU la:anusunnufinsidouns:an

2. Tus:roU 2567 USENa IFIBUTHUNBIWeSTIRoSAIrMWIAWIUGIFotIuUseanaUNa:ATudiuulunans (Customised Furniture)
Wordunaidentunisdoaudnlinuandn

DESIGN OPTIONS
Ruel design sty

URNITURE}

| @ygetieREPURLIC
il |

e T AR RT
- I

DESIGN OPTIONS
Panel design style
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3. TuideusucAU 2567 USENY IUAEWNTMURIINIAYIFA

REPUBLIC S
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1.1.3 naslnunInvnnasiauavignannswe
MsTERURTISUMNNSINUNU (NMuKrAVINNIsIUasunlasdnnus:asAnistdiau) ru SUR 31 SUdAL 2567 AT

FIUDUIINUAIIWUNIS
s:g:10a1N 13 1gauisulniUsuUsy 13 TUnas

AYINAD
fu 31/12/2567
(@auunn)

snnus:avAnasidinu I .
: InoUs:zuru 1Jadun 22 nsnN1AU 2567 (@auunn)

(@uunn)

1. IWoUsuUsiWuRNeTuaA nelud w.A. 2567 11.80 11.80 -
liazvengWun AN

2. Wodns:AURUABU melul w.A. 2565 103.91 103.91 -

3. IV"\;Ol;'WSZF]IWSSSUIUUUHWS(?ﬂ n1glut w.A. 2565 12.61 12.61 -
9MUNIa:SuUUS:NUNISINT KUY
lla:ANEIuduNINgovoy

4. |\T\i0|fJU|T1ur]uhuu@uuTuuéGﬂq W.F. 2565-2567 169.48 169.48 -

5. Woilduimaiiunuiumsvensanwn  nelut w.A. 2567 26.20 26.20 -
VT (@vIQIfie)

Sou 324.00 324.00 -
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1.1.4 voyanalUveouusend

dousen

Fon1udunnu
#onldlunisBoviunannswe
lavn:1dgulinuAnnaussn
nuaan:Ideu

nuaAn:I08ugIs:1a9

yarfnsal3sonu

Js:innssne

Aavdntinenulrng

InsAwn
Insans

15U Tss

usBN 3A SWuuaA 910n (UKIBU)

Chic Republic Public Company Limited

CHIC

0107560000389

680.00 a1uun

680.00 a1uunn

0.50 un

AudsouInTnLNeIWesTIves AuAmnisudnu vauldTudnu ia: Rueunazindoduau
287°0ASU2IS (One Stop Shopping) TusUiluu “Stand Alone” Nelide “Ba Swuuan
(CHIC Republic)”, “8U 19¢) (Rina Hey)” 1a: “llosag (Ashley)”

1avi 90 BouluSUWRILN NUUUSAUFUYSSSU IVoInaaddu
VAUNN:U NSuINWUKUAS 10240

02-514-7111

02-514-7114

www.chicrepublicthai.com
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1.2 anuru:n1sUs=noussne

NIWsoUNIsUs:NoUsSNY

UsBNg Us:naussiadnrunaiwastinas auAnnisigdnu vadldiudnu lazRusUIIA:IASDIUBU D8 WASUNIS (One Stop Shopping) TU
sUluuSUANIRBOVUNATKEY (Stand Alone) NMulFAUANIWeSTIROS IUSUFKAN (House Brand) voausund Téiin “3a §Wuuan (CHIC
Republic)” “SUN 18¢ (Rina Hey)” dun1unvnansiuds:inANTeTAIusSUR “louas (Ashley)” ||a:?iuﬁmV\las’leos’e‘iaﬁmewL]ur;:nﬁau"n
lluuoadnauna=Alsdiuulugans (Customised Furniture) Ia:AUAMIUSUFAU 9 WuBaINWKUNEUAMVaIUSENg la:godnigeaulad B
usand deidulsunwiualnsiraisnia:ziKaiAuatuls:iInAlnuRAsousouIWesTIves AudmnisuUU vouldludnu naAusuna:indoduou
Alonanunilawn:61o

ueN9ING USBN4 fuUs:naussivuulnsiNs BuldunsirungiwestiveswouRnAIa:aUAANIFIUUTRAUIASINSH 9 AulAsINS
Houyn laznoulnibidoy AuusEndulveUs:InA la:lnssnisus:inndu < isu Tsaiist Isowenuna Iasunasiiuosu T8N Uauiaen noidnd
itiounusting 1&uiAulonnalunisiauodudna:usnis InunduandnaunanoidunduanAiftiaidoduia:inoufounsausAb
AcuNW BuiiunuRiduluuiownewanmuAdUFBINISVEIaNAN (Made to Order) Muli USBNe IJUGWARRDANY:0UTUNSWAR
IuuIaw": (Tailor-Made) NsvenglunguanAnaunanov:rtkdsieldimuiuna:rinlsiuguimuvuigunu

uUsBng THUSN1sEaNILUIA:SUIKUANIENNsTUASUOIISNETAKLIcuSSA9de “Chic Design Studio” BuidunisiWurgeldus:lusuiann
ssAvAUaNBuIdussATnanvedusind IKinAUsTusUIa:I W US TR EUINTU 9INNMSAUS BN IKUSNMsooNIVUIA=ANIFINNETUASUIS
udus:uzarii usBnd IsiRugounulunsvaneNsiuSNMsaNANAKaINHanylia:ASUIISIINTUIINNNSTRUSNSOoNILUIAANIE
neluRbogiudegUu IUU One-Stop service THLANVU MUl USENY TNSIHUNSTKUSNNSEONILU SUIKLIMNIENNNETU WEoUIAKN
wWastivosaoumana:aunInNInIUIUEASUOIS 15U InKIWasTIRoS lazvodnnimuiiu (Home Decoration) soufiunsniwostines
IVUARWUY (Built In) 15U 3RS0 Walk-in Closet 10U lla:10un1sIKUSNSIVUNIUADIUEIDINISVDIGNAT (Made to Order) 3Niog N1
TKUSBN anunsnriouenrsaIlusTuldiadusioTana: WusnsAIsIRgvu

uaNINT USBNG aDUsSNsTKIEIa:-suUdRnNIFaIWosTIRosIavodnnisainulng Stylist/ Interior Designer Inaidunnsiiusnisiuu One-
Stop Solution for Furniture & Prop Rental & Styling ne§ige “Chic Rent In Style” ifomoulangnauanAnRsiosnisisniwostivosia:
voumnIEUU G080 1) USENSUIA Event fing 9 Asiaunisigiwastinasiavosnnisuinulunisanuiu Event 10US:o:10a1du <
2) USBNSULBNILUIA:ANIEY Ila:/ndo Unooniuudas:AlAoUABINTSIEIWosTIvosIa-vaunnisaiuIliodnnnIsulkanAgidurio
foeg Na:nnesUredwsouiwosTivasia:vodnnifIUnuRdInISuUSounds 1lerindudunulunisliouruia:ussnauwus 3) ustn
odurnsunsweRgiounsigIwWesTIosiazvasnnisainu IlerinidureusoewiKanAIdonuu a: 4) I5vedkeuid IS vesnaulADIToU
AgiounnsigwesTinos la:vounnisiainuiiiodnnnisuliandaiDuiousioes a-nnasd IlteriidusuinulunisuniauevislkiuanAn
nwdooeulau 1dusiu Insusdng TKUSNsI¥IIA=SUIARNIFIWESTIvOSIa=VounNIFuUNURTATUNTWWEUNSINANAUAIA=RRAITU
sARaUInaUWa soufunsiusSMstusUlngRunulioondw rivkandrinuulingessio Us-nanAniginuiunisdoiwestinosiavey
AnsUUTIUNNTU Ia:Tudoulinns-Tunisusinsannisiwestinosiia:vounnisaUnuRgoundoausnts iiwalunnsudosoudolnu
UsInd Dsnelfionnnsiiusnas U snelfonnasikusnisuRidINNETUIATSVOUIRA:a WA TRAUS UMM 9 U §ruokIsiazindoy

AU gUilasunsifin nazanuiasunouaunGiordes 10usiu SudunisikusniswunignussnoniusudAndSoIduanasduiasussie
vouusand IorunnanAia:wuUsSurug inulgusnisiulsazanva

uanintiovnAnanouivsiu TuiFieusuonA 2566 USENG IFIRuTennalunsrosanssAv SuliainuluusBngouIKulnUIKITY ITori
ssﬁvTﬁuémsﬁwumsﬁmmsmﬁvvnmﬁauaﬂﬁlzhwéouuémsm\l q ﬁlﬁUoVo\ﬂﬁﬁUQl\hWn InousBndounraduldasunuludryryinis
TRgansAugn1seuryIKunty IngliansiunisidindosrunonisAa-idwanweosunisvasiwinfunisus:noussiausHNSIANIS
na-IKIgHeawnTunguINwuruAsia=USUUNa la:IvaWRIUNWIABNARA:3UON (EEC) ASoUAUNURAUIINIATAIN 99n3nasBainsn
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1.2.1 [nsvaswsoln
TsuagusnelFvosusing muvoyalunisiiusoudnsuseulUnydauandun 31 SusiAu 2565 - 2567 asuliaad

dnsulauansun 31 SuonAu

$19N1S 2565 2566
aauunn aauuin aauun
$1YIANNNISVIUFUAT 457.84 59.46 442.00 64.07 439.26 74.14
$191RINNISVIBIUIASINNS 270.23 35.09 196.63 28.50 97.68 16.49
$19lRINNISTAUSNNS 32.28 4.19 45.49 6.59 46.25 7.81
snelgdula:selfinnisiu’ 9.71 1.26 5.76 0.84 9.26 1.56
snelnsou 770.06 100.00 689.88 100.00 592.45 100.00
nUgIne:

' swlfdU unsoegIBU ﬁﬁls(vmnu)mnémswan|Uéau s19lFNANBAUATIA:ANUSNSANTURA sTFINRUBARBEANEUAIFDKNE 10USIU SYeTAnINTsIU TaIA sTeldnoniTe

Tnesnglsiranvedustng U19INs18lFINNISVI8aUAIa:NSTKUSNS BuUs:Nousioy s1alAINNISVIEEUAT selfivnnnisvissiu
IAsunnsiiazooniuulazanisiuN1giu azsnelnannisiiusnisvouusdng Inodnsul 2565 — 2567 USENY Us181n9INNISVIUEUAN
lla=nsiKuSNISINIAU 760.35 d1UU1N 684.12 d1uuin 11a: 583.19 duun mwainau AnilduSova: 98.74 Sova: 99.17 a:Sovas
98.44 vous1glAsSoU MIUEIRAU

\ e [ (DR
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1.2.2 anunu:wannrurina:usns

ssfivdndntingiwostivasia:auarnnisiviau

USBN FITUSSAYMANINTIKUNEAUANIWOSTIROS AUAANIENUNU VauldTutnu Ia:RusUIazIN§oIUDUASUIRS (One Stop Shopping)
TusUnuusuANIRBoVUNATHEY (“Stand Alone”) NelsiluoARA “Home Fashion Living” NsegonAslulyiWaaiiioniswnonfuiWedotiu
IRg9 Inagodwildlnd Usaluu na:Ualsu ndo “Living is not just to live but to live Fashionably” uS8nd Dn1swWauuwaniourilrle)
oguraIliodifioasuinsusia:Iinualuogidue soufusdne DTnsWauUNaUANIToIWUYAATRAUAUAN (Value Added) THuINTU
AVl USGN4 TRAoUENAYAUNISIKUNUFURMLNUgaIN1geeulau (Online) mn\fumunaqns' 020 (Offline to Online l1a:/18o Online
to Offline) Inuuddnd TeTNNsIWUZoINWNNSIKHUNFUANKUEaINWaaulau (Online) Tuvm:|ﬁaoﬁuanﬁﬂﬂummmsn|\7’1m|€isu
BUAUANIa=NAasJIWosTIRasnauv:AnauTdalR N UgauNKINEIU Mudu NIsvistinugaunkingudeidunisiWugenvisia:gu
Aundugadnusnuingranvedusdng anfunisvigunugedntukntingutioidunisaduauunisvisuiugesnigeaulad IsiDusgns
uaNING USBNY §udnssnuneauALugasneaulad Tain dodn1ovesustnd Inawaun1uidulss www.chicrepublicthai.com,
www.rinahey.com, https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th Facebook: Chic Republic l1a: Line@: @chicrepublic lla: @rinahey
VauuUsUNg UaNINT USENG §30N1SIIMUNAUANLAUNIWARWDSH Shopee, Lazada, NocNoc, 24Shopping lila: TikTok Auli N1s
FmUngAUANLNUBaINeaUlau ITuNTsIFUgoAVIEAUAMBNEoINWHTWIKAUUSENG Insusdnd IfulonanisiAulnaINNIsIKUNY
FuAMLNUBaININSVEiuusalatuniu Idevniugosransdnunuun selfannnisIrutgaufwugasngeaulaldsnsIauln
au9INNSAUSEN awnsniintaanAnlsunvulngiaw g WBIaNARONALLFANIIINIA BIRWIULNTANEIGoaufn9nanA oAy
oguRIINITUIEFItEI 3NNy anAnduainanoiduanARtrinasdody usund SuISuIRURIADUEIANYVOIEEININSYILIILY
oaulau 1tiosnrlirusENY aunsniinduanAnlsnd TidanvrtinduluWuRFAIIKIR

InoUs:INNEUATYEIUSBNG AYIKUNULNUBaIN KNS UAIa:dounueeulau aunsnitseanidu 2 naunan T6in uAnolfausn
IUSUAKAN (House Brand) vouusend a:aunnieldiduanususidu suiduanuyouznisnnaryoyinuaal

AT MNWNstUNIAsIasSUTENNMSVBAUANTUTD 2565 fiu 2567 Vouustind DiyaAiniAu 457.84 &1uun 442.00 &1UUn Na:
439.26 d1uun muaau Anildudoua: 59.46 Sova: 64.07 la:$ova: 74.14 vouselasou Muaau Ines1elnaINNIsvIgdaunn

a1UAsnIUIUSINNNASVISEUANTS AT

s19lnINNISVIgFUA

dmsulduansun 31 SuonAu

Us:innaufn 2565 2566 2567

aauuin Sova: aauunn Sova: aauunn Sova:

1. $79[ANNISVIYFUATIUSUAKAN

(House Brand) Vouusane 403.91 88.22 388.04 87.79 388.14 88.36
- wostros 377.67 82.49 365.98 82.80 355.33 80.89
- duAmmanisigunu 26.24 5.73 22.06 4.99 32.81 7.47
2. $19[RINNISANANYYINUAAN 53.93 11.78 53.96 12.21 51.12 11.64
- fAuau ndeguau a:TswRusuleuls 40.59 8.87 40.58 9.18 39.97 9.10
- dummnisvdnu 13.34 2.91 13.38 3.03 11.15 2.54

s1elfn9nnIsvigdunn 457.84 100.00 442.00 100.00 439.26 100.00
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o duAniglAduAnususran (House Brand) voduseng
auANelAauATIususinan (House Brand) vouusEnd anunsniidgoonidu 3 iusua ain “BA SWUUaRA (CHIC Republic)” “SUn 19 (Rina
Hey)” lazauAiunivnansinuds:inAnaifiiusus “losad (Ashley)” %"\JU|0ﬂa'ﬂunjvo\lﬁuﬁﬂua:ﬂejuanﬁmﬂﬁhmsﬁ'umnf;i'l\]ﬁuadm]z?m|vu

1. BA 3WUUARA (CHIC Republic) — www.chicrepublicthai.com

IUSUA A SWUUGRA (CHIC Republic) 10uktululususkan (House Brand) vouustnd Ineaudinielsiusus A SWUUERA (CHIC
Republic) doulnnjiwestinesitiudanfnnoniuess InudsuiuuRiblawalnadiaw:ao Diendnund (Unique) sUluunuads Tudmuulns
IJUAIUKSHST |fJumsuauumus:no"}\muEJGaﬁuméa\ﬁnsﬁﬂﬁﬁuﬁqﬂammmuﬁau: lsuna-alndRnannnane T8N (1) Romantic
Vintage (2) Modern Chic (3) Contemporary lia: (4) Industrial Chic IngidnduanAiUnrung Ao ﬂa:U@nﬁ'lr“iﬂswlﬁrﬁd||r;is:ﬁULJ'1unaw
fiuszAuuU (Medium to High)

S

¥ REPUBLIC
| N vy

uaN NG Tus:HaT 2567 USENd IFISUTHUNEAUANIWaSTIRoSAIrnWIALItUGIFotIIuUIedNaUIa:fTsdIuuTUgans (Customised
Furniture) IWo1dunuidoniunisdoausnirnuandn
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2. 3Un 199 (Rina Hey) - www.rinahey.com

IUSUS §UN 198 (Rina Hey) 10UBnKUIUSUSKAN (House Brand) vouusund IngduAnnials 1usus SUn 196 (Rina Hey) doulkinyitiu
wosTiasiuulonmou (Knock down furniture) Ga10uwosTivoshanunsnnonUs:neuls InedannlsrinunnUisainavasaUnio
fouiuaniu 9:10ualnaiuu Loft IiugUiuu Minimal 1a: Modern uanuru=waninur 9-isuudne Tnonunuadslusiolos iIduiwostinos

VUNAIAN IKUN:AUWURRINAR 1ITUNswWauwanuvedalnasiig ¢ (Mix and Match) Insnguananidinunoidunguwinuuuseniinaisy
rigundensauAsorituano BuldunduandRdsieldnuIAs:AUUIUNaTISAUAN (Mass Market)
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3. 19838 (Ashley) - https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th

usBnd Insoudonuwusiansnussie Ao Ashley Homestores, Ltd. “losad” (Ashley) Qwémua:'\%hma|V\/os'U|vos'swzJThrgr‘iamTu
ansgoIusn Fuidunususidutins:aulan Inoustng HSUANSIUNTSITANA:ANITURINISSUIWOSTIROSIUSUAGUAN 0BFE (Ashley) Tu
aVvedusENY MURTERNaIAU Ia:lFsuaNsNstEInSodrunanisATTunsidn@MIGUNAS Ashley Furniture Homestore neluus:inAlng
mU\“/omna\l||a:|\“iouTvFis:unéryrm

auAnnel@iususiiosad (Ashley) 1I0UAUANUNITRINANUS:INA Tne3anRIERUNNITeS) (Wood) néalliiSuGiow (Medium Density
Fiberboard) Un@ollsos3itus7asu (Wood Veneer) NG Audnrannslsilususiiosds (Ashley) AUSTNY Uninaanangds:inA ©u
IWosTinasdrsurautisiau Favamris Favuau Kourinunu 10ugiu Ingludeguu usynd 13udN1sUNIVARUBUIUSUFIIOuEE (Ashley) N
FUNgLUEaINWHUNSIUATVEIUSENd 0glshiA IWasTIvasvodIouas (Ashley) a:rioulawalndRbnonunuadenuuaiusiu Dalsu
dors Ulonanundnuuaiusnudlng Us:nausioualndnnannrans T6in (1) Urbanology (2) Vintage Casual (3) Contemporary Living
(4) New Traditions (5) Family Space 11a: (6) Mane + Mason [nginguanAndarung Ao nejuanﬁwr‘iﬁswlﬁﬁmMs:ﬁuUﬂunmdﬁus:ﬁu
Uu (Medium to High)
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e FAuAinnelsiduAanususidu (Non-house Brand)

auAnneldauAususdu 1I0UAUANRUSENY MdryryINMSVIEAUANAUAATVEIUSENY IiotnaufIususvaIRAUVITUMtingIU
ATvouusEng BuFUAMAUSENY I rUNeNelEFUAIIUSUADU Trannkanaus:inn gud (1) Auftvounnisiodnu 15U Ifodn dw Tau
W (2) AuAnAUBUIIAINEoIUDU 15U Sealy Tempur Santas Omazz Dunlopillo Lotus Serta (3) lswauSuiouuau U IMG TngusGng 9:
AITUNISANIEONAAIINGWANFUAIA:AINUIMUNEFUA19 NS 1ETaAANITUUS:INAIa:ANIUsINARLIUNTSASO9doUATUALUR
VoJUSENd (Approved Vendor List) IngW91S0U19INAUIKUNEUVOUIUSUAAUATVOIAAT 13:A0UADINISVOIaNANTUKEN Avd N1s
JrUNEAUANUTAEUAIUSUABU douTnngusund 9:TUBNs:IUANGUANEIIRUNTKINAAN InUAAN9=AITUNSIAKIWUINIUVIDIA=IA
avauAIoY BIUSENH 9:1F5UEIS-ANEUAN9INGNANIA91UITUANEUANTAAUARIMAIINANITUAUANYEYI9INNISVIBAUAAS=UTSTRAU
AR Nelus=o=19a1Us:u1ru 30 — 60 3U VuagAUNNSIISANAUITOUVAMSUAAIFA:S1E

idouanns:ianausuveugnAniuideunuauna:indesuauludequu USBNY FaAnIduNISIndndouluRdMSUAUAUS:INNAUBUIA:
iInSouuaulneiaw: 1wolvituliidurgugsounuaunaindovusundauAliidonkainkansia:AsuovIsUINAEn NSTFIUDARA “Sleep
Gallery” IWolianAnanunsnidonaudnldiog unainkanuiia:neuauadnnAUFoINISVaIanANIKUINAEA

s (%) Tewpur

Gbed

santas /M @ZZ

KoM

Alexander /) James

WEl SOFA D

EZ HAMMOCK

ssnouulAsInis

usung m°w|Uussﬁv&hhu"w?iuﬁ']|V\/as'U|vos’W§ouﬁmrﬁdehhs‘u\nulﬂs\lmsmUTUUS:mﬁ %uﬂénum:ﬁm[y'ﬂugduuua“fyry'rgavw
wSoumAnauwosTIvosulAsuNTs Inedanunu=IJuiwosTivosIVUARWIY (Built in) IWosTIRasIuUaousio (Loose Furniture) Ia=aUAN
AnIEIUNUTAAUTASINTSSUILUATY € 15U TAsansedun Aeulalitou 10usiu soutulasanisUs:Nn3u q Ao UKaNnanguInvu
18U Tsansu Tsawsnuna nazInsansiiuosu 18U UnuiRes naidhd idusiu ifieiWugenvisia:wudnsilsvusuliuiniu 8nf ns
IWUgeINWNSIMLNeaUAoIUSENd TUgndugnAdnnunalfiwuiu duwaliaudveusdnd ITuRgINTuOIN3NIVU Bue-Dnvaudn
AYIMUNELNUNIEEIN1IKUNEIUATVEIUSENY NMalEIUSUR A SWUUERA (CHIC Republic) K&0 SUA 19¢ (Rina Hey) la:dufinfioaniiuu
uawrzdrsulasinisiu q Inonduandnidinune Tein usBNWasuneaIrsuNSwavUNATroyTuUs:INATNg AYT USBN< 9:=UNIaUDILU
JuUAUAUFIBINISVaIanAIfa:Insun1s Tnouseng v:Uniauanuuilauinu foegWauA la-luiduesiAnifoUs:noun1sWonsmun
vodanfin ogulsfia UsFnd 9:UniauadudneliauIusUAKaN (House Brand) vouusindniou nsringnfnsiodnsivasusdan vunn
AuAn rdellasulauln o IRIAUAUAN USTN 9:AITUNISIVABUIUaInUADUSIBINTSVaJanAn ndonsiiRanANDsUIuUAUANoE
139 usYNd :AtuNstiWngoanIuUWaNTUA (Product Designer) VauuSUN< 9oNIUUMITUAIUADINISVOIGNAN
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uen9 Nt USBNY TKAUENAYAUNISEIUDUINUTASINISADANUNWIA:AURRHUANISAIUBUINUMUAENYNY IWoasunonuidoliu
THAUanAUTAsINMSADREUSENY Null USBNS TanAuUTASINMSATNNSAIUDUIUIED 1BU USEN INSUA TR AvadoUiuur $1An
UsEN wnnwn 18galpdinn I7ARA (UKIBU) USEN 0953U wSowiwos# 91n (UKBU) USUN 1aun AaasUiiur 970A (UKIBU) USEN
ANTAY 910/ (UKIBU) USEN drsniod 99An (UKasu) usen DUl Alnaasuidur $9An uSEN A1 SU 910R 10UFU

AU $18TEINNNSTIMLNEUANIWOSTIROSLNUINUIASINISVEIUSENY SMMSUTAUAASUR 31 SUdNAU 2565 — 2567 1DUSIUOU 270.23
d1uunn 196.63 d1uunn 1a: 97.68 a1uun muanau Anidudosa: 35.09 $ova: 28.50 lla: Sova: 16.49 vousiulrisouveiustng
MIEINU

GRAND 2 = o
Ooricin  [ofi FARELS V o= ﬂ

PROPERTY DevtiorMin

= 72 [
SA I‘\I_S-! RI SO?fE,L:! ﬁ% S‘E‘JZ‘:?"" o SU PA lA I

ASSET
n Q House wise

CENTRAL  §tiwintuns

- I
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ssnelfiusnaseonnuuna:anisuniglunuunAsuaIDs

UsEnd IFIWuEaInwnsikusnsia: DulkasuveustelfiannIsikusnisooniuuia-nNIAINSTUIUUASUIDS (One Stop Service)
MelAnuogssne %o “Chic Design Studio” #30n1slusnisiudnucu: Turnkey Service Ingilugnisoaniuunielu (Interior Design) U
IKUNUANIEINTETU dar1audiwasTivoswsousanmlnuianuru:1JuwosTinasIUUAAWIY (Built in) IWosTInasIUUADYEAD (Loose
Furniture) 1a:AUAANIAIUIU A 9 Tﬁﬁuqnﬁ'}ﬁ'ﬁaumsmnnmﬁamn méoﬁaumsUs‘uUS‘JFivVnmﬁsﬂnu‘ (Renovate) 13U Aouwnlu
TnsunnsKousn AoulADITuU Unu $1uomns AW Tsdisy 10usiu deaunsniianduandieanidu 2 nduln Ae andnsnegos (End
User) lla: anA19JANS (Corporate) 15U USBNWAIUNDEIMISUNSWE Tuanuruzg1udndngaanivuiia:anisn1eiudnsuriosnoogovol
nulassnsifielignAnvedlasinisidonsu nstiusnisiudnuru: Turnkey Service GiJunnsiuyaANsvIsvoulisia-gnAa:Insins
na=10unstkusnisiuuibniags (One Stop Service) uonant SuildudosnunisdrungauAveIUs BN« TudnauanAgnunelaiwy
Vu na:rftiaudveuussng ITURgINTUSINS VU Bue-0AIEUANATIMUNELINUNIEoINWKINEUAMVEIUS BN MalFAUAIUSUAKAN
(House Brand) vodusGnd NJIUSUA A SWUUAA (CHIC Republic) a: §Un 189 (Rina Hey) lla:aufinRoaniuuuiiawi:dnsulasinis
Gu 9 Al UsENY 9:Un1dUDILLIAU (Interior Design) AADILFADINISVaIaNANIRASTY IngusEnd :Uniduaiuuidaudnu Aoogy
dun ||a:iu|auamm|\7v“'aUs:noumsvT/msmwo\1aunﬁ'] g IsAR USUNY 9:UNIaudduAINIYIAAUARMUSUAKAN (House Brand) vou
ustne AIduIuUUIRsgIUVEIAUATKUNEIUROU SoUTuNSWaRMUADURABINTISVaIaNAN TunstlifignAndounisiasudan vun
Fudn ndoilasunlavla 9 IRuoAUaUAD nSagnADsUIuUaUADYIAD USENY 9:AITUNTSTRWEaNIVUNIETU (Interior Designer) Vou
USBN< 99NIVUATUADIUADINISVOIZNAT (Made to Order)

USGN4 TRUSNMsPNILUIIA:ANIFNNIETUILUASUINRSWUEEINWIMUNEFUANILUKUNSUANIa: LN Ugaungoeaulau Tein Facebook:

m/me/chicdesignstudioofficial So Line@: @chicdesignstudio 1So Instagram: chic.designstudio
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sshelAusSnasifgana:sudnaniiaiwastinasiazvounnisiviaulne Stylist / Interior Designer

U3BNY IWUYauNWNISTAUSNSTR B IIa-SUIRMNIFIIWosTIvSIa:vounnisdUNuUlAg Stylist/ Interior Designer IIVUASUIIS UdNIKTio
NNSIRUSNISSUDNILL SUIKUWNUARSY IArnusnshsdulunisanisainungodouiisy UsuUsatnulku THASUDWS U dAnN
IwWostivas la:vounniikidinu (Home Decoration) soUfiunIsiniwestinasiuufAnwiy (Built In) 15U gAnSD Walk-in Closet 1I0UFiU N1a:
1JunnstfusnisiuumuAIUEiouNISVEIaNAI (Made to Order) BuUsEng aunsnseuanrdaImusulfiadssioTala: wudnsIninls
Tﬁejﬁu Al NstrusNsTKigia:suannnisawastivosia:vaunnisatnulne Stylist / Interior Designer 10UNISTKUSNASILU One-
Stop Solution for Furniture & Prop Rental & Styling nMgl6i “Chic Rent In Style” iiomaulangnduandnsoinisigiiwostivosiaz
voumNIEUU FD0810IU 1) USENSUIA Event find 9 AsiadnisigiwasTinosiavosnnisutinulunisanuiu Event 10Us:o:10a1du <
2) USINSULONILUIA:ANIFY Ia:/Ko LNoaNIVUBAS:NDAUADINSIEIWaSTIRaSIa=vosnnisatuIiodnnnisiliandaiDuro
Mg lla:inusUroawsouIwosTIvasia:vounnimIUNURIAISEUSeuIdo IoriniDusuiulunmsiusnunia:Us:sndauwushdouniaus
TRAUgNAN 3) USBNeduwrnsuUNSWERRouNsIEIWosTIRoSIa-vosnnisuiuioriuiesnioogirgnAIEensy Ias 4) 1I91vedrod
11 19 vauneulnDItouRFioINSIEIWeSTIvaSIa:vounnisainuIiodnnnIsdlranAnIDuroumdogd la:nnasuiiierindudunulu
mstiauevelAugnAnndeseulad 1dudu Insustng THUSNsIEIIA=SUIRANIENIWESTIRaSIAa:VaURNIFIUNURTATUNTWWSOU
nsdndvauAa:anAsiustAMRauInnauwa soutiunisiusnistinugulnefuiulioondw rlEgnAriuuliAgoudo soufd Us:nin
AlgIslunnsdoiwosTivesia:vounnistnu na:Iusiesdnns-lun1susnisdnnsiwosTivosia:vounnisinuRGouIE00N99:-15IW ey
TuAnssBudunsUs:ranANTEI1e Ml USBNG 9:UniduamagIWasTIvaSIAzVaIRNIFIUNU Ia-TuldUsIANITEUS:NOUNISWRISTUN
vougnAn og NISAA USEN v:UniduoaUANTETAAUATIUSUANAN (House Brand) vodusund a:=annniisiaiwastivosia:vosnnisiuiu
Intineoniuu soufunistinssUanuRwsouwastinasia-vadnnisainulneRuIuDooEw

usuntrusnisiigia:sudnnnipuiwastRosia:vounnisiddaulng Stylist / Interior Designer IUUASUIISWIUEDINWIMHUNSAUAT
AvWUKUN§UATIaLUBaINweaulau T8I Facebook: m/me/chicrentinstyle Héo Line@: @chicrentinstyle 1o Instagram: chic.

rentinstyle

" "

h-g Iim

il
.
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ssionaslusSnIsWuRin

dAryvouusEna TunsiugaanATKIVIUNIBuUBUAUATVEIUSENY LINVU soutly IWelrUSNSINanAANUIdondoaunLuGo
NKUNEUATVOIUSENY UoNIINT NSIUIWURNETUAVVEIUSENG TRIINEUANGITSnNUS:auA ol W UInadsalf IiAuUS BN
sndoun Ky InranincurinisAnEeNGIBIWUR NNUSENG 9:ARIdontUs:neunsAlIUsUARDYoIFudIa:TIn1sUs:NoussNIRnNS]
AUIUDAAVEIUSEN Ao Dalna Dsatuy Dalsu na:dlonanundlawn:610 (Uniqueness) Nl s1eliiannnsiiusnisvaaustng dnsut
Auaniun 31 SuonAU 2565 — 2567 IJUSIUOU 32.28 &1UUIN 45.49 E1UUIN lla: 46.25 A1UUn MUEIAU AnduSoua: 4.19 Sovas
6.59 Ia-Soua: 7.81 vousnulFisouvesusind muaau Inedsnua:IBun uRTIgINeTuavIvedusind ru Ui 31 SUd1AL 2567 AIT

9MSINS
IBAWun M98 NVaILIBIWUN
(Sowar)

WuRIn

(n1SNIUAS)

1 Ugun 800.00 100.00
o PENGUIN
© “rina "
MAGURO e
]
2 UszAuduysssy  180.00 100.00 A
@ s
3 $UBUNSN 537.00 100.00
o] . B
4 swwnNY 2,052.90 92.89 c
MAGURO %
O,
\ﬂ L=
5  Qifin 349.00 77.65

6 Wnon - - -
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1.2.3 N1snanAla:NIsivavu
1.2.3.1 nagnsNIsINIvUvaIUSEnd
UsBna JaduRe:dugiunlussAvAugsoudndrungiwestnes auAnnicutnu veuldTudnu na:Rusula:indedusudrnsugndn

nnnaw InubnagnsnisAnidussnonaAryT

nagnsAUWanacuri

UsBNY DulsunensWruIa:UNIdUSAUANTHU (New Collection) agarialtiod Inunowann 3-6 Ifiou GafiodninoUALINNIAINGTU
s193U Nul ImeIdunisasnayan iy (Value Added) ia:imuAUlIUSoUTunsInaTUTFAUUS BN Tunisiduguninsus Tuniseaniiuu
(Design) 1a:3AK" (Sourcing) AUANINSUATAU < TnsusEng v:1tiuniswanauAnlnioanuiognusioltio duwalkusanlusiouvgiunig
muswmﬁupju\i\l\mswaé'u 1m9:1838n1suniauadunnin (New Collection) |\7\“/'oms|Uu@d’1mamva\1|nsuﬁihu 9 (Trend Setter) lla:Iwy
AoLIANENTUSUWARTUT (Product Differentiation) 9MngjUs=nounissnodu o TREUANTANUU:IOWN:61D

uoN9INT UGN AoWEANYTUNISARIEONEUATAUNUN0NTMUNE TnelsteasBungusolud

(1) duAnielfduAmnususinan (House Brand) Voausend : USUNd IHInAILNOInMWARSATUA (Merchandiser) la:tlgooniuu
wannnuri (Product Designer) |vT/'o<7mm[guém§uﬁ'1 WEJUNAUAN lazooniuuduniainkainkaneds:inANIoiAauniusunkan
(House Brand) vouusind Ingujaitiunistniauadudn soutianisAnidonsuivuiia:iuoniuluniseenivuaudRiduienanund
1AW

() Fudnielddudnususdu (Non-house Brand) : USUNC ARNIZONAUANNIUSUAGUATRDG0IZoIANGWanNsluls:inA
Ia=sinUs:zINA ol UAoUKaNNKanevosdauAi AusUiuunia-AlsuRneuauaInoUsioinsvodanAi

NagNsAMUNISAMHUASIAY
USUNd DUlYUNENISAKUASIANAUATINNEAUAUIKAIRUIVaIWANANUA InaidusinfikuN:aula:aiuisnasnnoulfivdsusiu
NSIVTUTKAUUEENS T8 Al USUNg DulsunenisrinnunsIAMauAlnudstea:iBunaisolul

(1) duAnieliduAmususnan (House Brand) voyusend Ténn “CHIC Republic” “RINA HEY” ia: “Ashley”
doulnnyauAnelfiauAIUSUsnan (House Brand) vouustndg 2:10uduANREIWAARTUAUSENS 9onIuU (Original Design
Manufacturing : ODM) [nguannglflususaunn (House Brand) vodusend Tain “CHIC Republic” 1a: “RINA HEY” la:auAunn
nF1IUsINANTETEIUSUA “Ashley” AuU USGBNS 9:rMKUASIANAEILNSOINITUTE nedSaAunuUoONmnlsdouWy (Cost plus margin)
VUAUIKAIRLIVOIEUAN BIrnTUSTNY arunsnusustANIMUNTaUANTRaonAEIAURAUNUAUAT Uena NG KINUSENG J110usoy
JSUIWUSIMFIMUNEUAT USENY 9:W918CUNAOUATUAUAUNUAUAT A0UEIUNSOTUNISINGTU 13:A0MUAUAT AOUERASSSUVOUSIAN
auAnnosoydoidudAry

@) AudnelfFudmususidu (Non-house Brand)

USBINY 9=rMHUASIANGUANSOUAUIIVOIIUSUFAEUAN InoiUSouiRounusiAtnaiavesaudnosUiuula:acunwindiAeunu AoUR
AunoUFiadN1sEoauAveugusina Mt uSBNY 9=AITUNTSISHOSOISIA NI TFS1ARFARER UoN9INT USENY TRTNsAKUA
ulgunBNsSoUUSNSAUAATSagwBAIU BuiduulounuRAANNS1EFieIURUARL

oglsfia usUNa DuloununIsUSUSIANAUAN IodnNUs:aA TuNsaiasuNIsVIe TngnsUSUSIANEUAN:W9NSUNINTIuE 9
Ad1Aty dulAin siunuvavauAn 1IJusiu Bua:Aodni$esounus:mIEgushis Wrednrwaniour (Merchandiser) llazfAvousEnd
BaiduisveanusuAaUAn
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(3) vaulasunas

usuny |fJuujuémFiDﬁnu:muTumsmémuuu|aw1: (Tailor-Made) K§0WaNMIUAILFADINISVOVaNAN (Made to Order) lIaz0N1SWAIUN
auAunstenisiFnulasinis AIdu NsrKuAsIATVNINUIASINISVEIUSENY IHoanANuIUIASINISVOIUSENS aUNSNIZoNaUAN
AdsUIuUAUAGIEINSIAD NIUSEN<:LniduasiAIkuanAnulnsinis Insausndrsuinulasinisiduaudnnielfiaudiusust
1an (House Brand) vouusdnd Tiin “CHIC Republic” 1a: “RINA HEY” gudiu USBNd 9:=fnunsANaudnlnglgasiunuuonrinlsdou
IWW (Cost plus margin) VUAUIKEIAUIVOUFUAN '8'\1n"ﬂﬁuwnmmsnUs‘uswm:)"md'lséuﬁﬂﬁaamna"odﬁuﬁunuvaaﬁuﬁw uona Nt
rNUSGNe S1TusioVUSUINUSIANFIKUNEFUAT USBNY 9:1838NNSW1SUNNISUSUINIUS1IANGUANIBUIASONUEUAN S TREUAIUSUGR
Kan (House Brand) VauusEng AvIKUNEWIUGaIN1gKUN§UAveIUSENY

nagnsAUZoINWNISINI MUY
J990U USUNY 9MUNgFUAIWIUNTT (1) KUNSUATVaIUSYNd (2) JulAsINAS (3) BaunuN1sIndrungiuuaaulad (E-Commerce)
nodsnoa:idun et

(1) $auAveguSENd

UsGNY DA RIdAAITUNSIEONInUA 6 anTuds:InA InsavIvesusind 9:Adeg INaNUIKATUBURDIAUNNALUNAUE:AINIAZITA
Budng AV MUNSUATVaUUSENY DWURVIEIaauUsS:UN0U 6,500 — 12,000 MNSNIUAS KOS WH0IM00810 (Room Setting) Inudinis
FraounsaniFIFadng 9 IngluavaiiedusioegglunisasuiuoAniunisanisutinu wounuasaissiuanalola:Us:aunisnd
(Inspiration and Experience) |vTioTﬁanﬁﬂﬁﬁmassﬁuﬁﬂﬁmsamumowuﬁoumsua:uuoﬁm (Idea) Aadu WuRTuNISITAKCNSUATVOIU
SUN4Y :=AovvUnlrnyIWgIwodrnsuasiaroufioodtuniglunmazanva

(2) vulasunis

USBNa AIbUssAvUlASINTS ITou9INUSEN DuAansADANgN WIA:Us:aunisnd sounuiduiFulonialunisiaulnvedssnominano
gudiu USBNnd ubinnsanauunevisaiulasinisiionv:uniauaiuunulngnisuniauaduAInslfaUAIUSUFKAN (House Brand) vou
usEN4 [nin “CHIC Republic” a: “RINA HEY” auA2IUADINISVaanAliina:lnsins 'z?\nﬂuTns\lmsUs:mnﬁ'onﬁU (Home Project) Tu
anuru=unniisulasiNskouyn poulnditou la:lnsinistnudnass Inun:nduandnedinisunsweaniduusBnsutinveads:InARGEo

iFdoviia:Dguzn1sIuIiainsulnenisnsovaouUs:3fIa:uuNsIUVasUSBNGU 9 IWaIFUAIUILUBUVaIS I TAIIaNS:IaRUaATHAUUSENG
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(3) dounwnasdndnurenuuaaulal (E-Commerce)

UsBna 15uRuBuNTsIVAuUIUadveawnAnssunisidendedaudveugusinaRDiusltividendeaudiunugosntesuladuiniu 39
TR THADUEIATYAUNISWEAIUNEOINWNISTAKUNYWUIBUTEE VOUUSEN www.chicrepublicthai.com www.rinahey.com lia: store.
ashleyfurniturenomestore.co.th Io1Jun1sIUgaININsInTIMUNeTEAsaunauU MlkanAinuIdenTunisidondodudimuuin
Vu Munnsans:g:nanlunsidondoaunuinugosnuriinguAveaus NG uon NG USENd Judnidunisrinnisnalaiuulenle (020)
(Tenlo) Ao NsriNsmaAIuULAUWAUREUISNIN:RaATSRInaneaulaliia:nainoaw Tad itiosntudequunauanditimnung
vouusdng DAulumanmoaulatiia:nainoewTad Inuandved CHIC Republic lla: Ashley 9:1tiunisidondoaudnuinugosnunisin
FrUntngUAVeIUSENY douandved Rina Hey 9:Itiuidongodudiuius:uussulad culiu nagnsnismanaiuulonlo MiEusEN«
awnsnveaudliAsounaunauidruigegAsUtiou ItiovNnauil ke RIFendoaunLugednis-uUoeUlatauIsnUNGo
AUANLNUNLINEUAMYVEIUSENY T vouzIRoonunduanAUinunuRIdendoaudntitugednartinguAveusBncaunsniuasuludo
AuAnuu¥edns:uUoeUlauTd Us:neuAugendrlngdudnuugesnwesulaliisnsuaulngiegusaitiouludod 3 URWULN Audu

usBng WIRDN1sSWrIUNEoIN1INIsInIrUNsiuuooulau nat

15UlsFivaIUS BN<BuIdUBaINNNISINTIKUNUFURWAUNIBUTSSH https://www.chicrepublicthai.com https://www.rinahey.com lia:
https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th ﬁ'Tﬁ@nmmmsn|éon§oﬁuﬁﬁm1udo\]n1\13:uUooulau' InganuIsnavBoauAnwIUNIg
5ulsrivoausting Iilngnss BurnliveyanisdudovalanAnununaiunsnidousionus:-uunisdnnisneluvesusing Inudaludm 1fe
TnsAntunuiulUegwbus-ansnw gosaniuneunisringuRgidoulus:uu GooniauandenerinldiWeidensuaudn 1a:aide
WUNIEaINIBU 9 18U Facebook 1DUSiU Ia:8uluTN"sousiavoyanisdsdovadanfiiia:s:uunautinuvedusng uonand ISulssved
uUsBNY dutiniaueaudn IUsluBu a:ieyaring q IielianAnausnidensuauAIa:usSMsLINUGaINIs:=UUoaUTALVaUIUSUAEUANGU

Bulssifidudonaviunisiinsiodo-v1eausii (E-Marketplace) InousGng Uniauadudn [UslugU na:3nsrnuneaudnnieliaudniusus
nan (House Brand) vaJusand [piN CHIC Republic lla: Rina Hey Wugaun1 Shopee Lazada NocNoc 24Shopping lla: TikTok lia:
Ashley LUBaIN1 NocNoc Indu

Fodunuooulau (Social Media) IngUSENY DN1SIAFTIMUNYAUATLAUGOINY Line@ I1a: Facebook NelEiIUSUAFUAN CHIC Republic
la: Rina Hey Uan91nl USBNY dudnstiniauesiva:iBunaufia:suniwhasaissiumalelunisanisainuwiugedng Instagram
VouusSENd 3NRogY

nagnsmUNIsaulasuniIsvigiia:nsus:s1duwus

(1) fINSSUAIUNISAVIASUNISVIY

USBNY DulvuNENNSAUIASUNISVNYITOEoUNS=AUBOAVIBVIUSENY lla:IToIdunsas1unissUgVaulusuUst (Brand Awareness) [ng

Usnwa:iduneut

. TAsun1sUmsauBn Chic Forever Card Ifosuansus:TosumiAudInsunNissoauAnLinugounktinduAIa:goIn IS uTss
VousUnd 13U douanWiAVIWUAUR 5% IDedoaufinnnsngnisunugednktinduiagosnuiBulssivesussnd IDUsiu uonan
U usBng guanunsniinlieyansBeaufveuauBNUNEANUWAANssuN1sEoauAvagnAN IWiotnuDunuonulunisondiwu
Wruunia:UsuUsuaudnveaussng TRanuisnmouauadnougiodnsvosanAIdAsavu Ml nsalnsauidnanuisnalnslaws
InoTUDANEIeIWUIAL ITo0nMsdoauAnveIusBnd ASUAUIIUOUTUANRUSENG finun

«  msienUnsrdakuan (Cash Voucher) dmsuandnfgoausnlulsia-nSiAsUMUIIUOUIIURUSENG fkuAmUIALIUCYNNSIRNURS
ftaRuanlulsia:ASIArkuATU AV anADansUnUnsrdaRuanuEinuiduaniunisioaudntundianaluaurioulvAusang
frun IneUnsrdanuan (Cash Voucher) a1U1snlESouUAUURNSAUNBN Chic Forever Card IWosudouanwiAulun1sgoauAn

. MSIVSOUALWUSTNSIUNSINSIINNSAUIASUNISYAY 15U NSITNSoUAUSUNANSWATwE TunnsInTUsTuBULoUES:ANEUAN
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2 nenssuAtuNIsUS:BITUWUS

usBNne DulvunednrnanssuFnuNsUs:s1auiUsS IWoIDunisdoansnunisnains:rouuseng a:ngugnddinune Tnednun

wnAnssuvaunauanAdnrungIiioouiuudninnenssudinunisUs=s1auwus Iinsinguandnidnrungia:ous:ansniwuinian

InodsUnuuausiolud

. msUsnauwusTnouudeduaueaulad 91 CHIC Official iugedniSulss Facebook Instagram lla: LINE@ Ifieigousiovolya
$:1910USENS la:zanATEine8avu Itiegandesaulatiinant v:Uniauavoyaaudi na:IusTudusng q Aisazanvivedussnd Javu
Wo1Dunisns:siunoUGioINISVaIaNAN la:n1sanauladovesanAnlfuIngavu

. msaununigusnsavdedunueaulad IlelignAinauIdnunegInAuLSENg UnVu

« sl Influencer TunisiuzUnaUuANIWoSTIROSIUSURKANVOIUSENG IaUs:31auWus IinsunauanAitinunona:iwolianAn
nauUItMUIEEINAUUSENS UNTU

NagnsAIUNISUSNNS (Service)

usBNg DnnstiusnisduRidunisauiasuiia:aduauunisiiusnisiunisIndruneauAIWosTIvos BunsliusNsnanvedussnd Ded

(1) naslrusniseaniuuia:ANIRVUNU IngN1saswIudARTUNISANIFIIUIULNUNISESWADIAD0EWTUNISANIFIIUIU (Room Setting)
Inednnssnasunismniisiurodsing o ISnslunsiazanva iweidugioegng wiouniasuissduniale (Inspiration) |v“v'oiﬁanﬁﬂﬁﬁmass
AUANIEINSINUAIUEIDINTS soufiunisastuUs:aunisnitiandn (Experience) TunismaniisiuiadluusssNAsng 9 Mul usEN«
U Interior Designer AduyAanshiinouIBuosnylunsTAAIu=UN1sInonawesTIvesiannisunslulngludnisAnAUSNNS
uaN9ING USUN IN1saniinausuwing1uvadusEng IUUEIRADED (One on One) |\7v“'oTﬁ|fJu@|u:ijﬁuﬁﬁ (Product Advisor) A
AOUS 1A=A0UIBYOBNYIRBINUAUAIFA:Us:INN 1eliToya soumlkAUdnuia:AuztninanAntunisidonaudniinun:au
1a:ASINUADILADINISVOIGNAT

@)  nstusNsInduiia:AnfAvaURi (Home Delivery and Installation) rnuanATveauuseng ﬁd@nﬁﬁﬁ'é\lﬁvoéuﬁww’wudo\]m\]hméwu
ANVeJuUsUNg la:anARauBoaudnLinugouneaulau Ingidoulviunstiusnisindala-anavaudine:IdulunuidoulvAusEn«
fnun U 100anANTN1SE0aUAN9INUSENY ASUMUFIUOURUTUANAUSENG fHuA NWUSENY 9:0n1suSNsInaIa:AnAY
auAnlneyNRDAUBEIBINY ANT TunsrtifgnAnonAgagiuvansdinwe a:Usuruna usend 9:IN1sUSNSINAIIAzRAAIEUAT
InuluARAUSNTS ITUNsiRanAneAuog UaNWURIVANSIINWS Ia:USURUNa USUNG 9-ARANUSNNSINEIAzRAMINUSI:N

nauvanAnidnuie

USBNY Yuitiunnstiusnisnauandi 2 naunan eud

)

o L
1) gnAnstuges Tdin anAnsnudosnidondodaudnifioldios Avl lunisviwdauATkAUgnANsIegos uSEN Didoulvnnssudgs:iiu

Y

vosand Tnusudrs:i0uruaninniu Susoufunissusns:sounslouriu 1BA Ac0STAR UnsIADN laz/Kkéo UnsIASAR Uanand
USBNg gudnsdnlUslusuLeuBns-ANEUAN Inonstioudns:Aaud9:1IDulUnureulvvossuNASWArTBERMKUA
(@) anAulasins TeiA gnAnAus:neussividuidveulasinisnioasu 1u Unudnass AoulaliTow USBNSUBONILUANIFY §1U
o111s 10usu IneusEng 9:9KUNgaUANIWOSTIRDS auAnnisuU1U la:vauiETudnu IHNUWeunodirisunswenuvoninum
la-nonudiounsvadifia:lnsunis Mul lunisvisaudTkfnuandAaulasins usUN DroulvnssUBhs:IUvauandn 2 suiuu fud
(1) nssuss:iduRuan dusoufiunissudns:Aounislouiiu 1A A0ONSIAR Unsinn 1a/kéo UnsiAsAn uonant usdnd
gainsdnlUsluButiousns:ANaUAN Inonisuoudis:ANauAR:IdulUnURauUTVaIsUNANSWArTBERAUA
©)  nstEauon1unIsAn (Trade Credit) G9UsEne DuTEJmanazmsv_\msmwaqﬂﬁo\]|Gu||a:s:u:|oa'1msiﬁe‘iuﬁan'mmsﬁ'1 (Trade
Credit) ﬁuanﬁwnm’azswmumsUs:|Uumﬁumlfiaﬁamumsmuvau@nﬁﬁ (Creditworthiness) 91NFUNWNISITUNAIONANS
nangualuayunNISNUINSUNIAISWARULE Usunnuiiazyaniunisidusnis llazus:3mnnsgns:Nuluasin

USENng Gandousnelfvnnisvieaudndoulrngiduniséts:idutiuan ta-lunsctiiunistiauiontunisAnlnedoulneyifineinnis
vigdulasinis MYl UsBNg DulsurenisiiinsanineulinanAia:dulounelunisAnidonanAanulasinisineAduionouiuAy
NWgU:N1INISITUla:AoUTTeIEsuduRgousU MIKALNULIUSENG IUinsUs:audryrnlunisifiuktiogdtsdAryaudwans:nuso
wan1sANTUINUVOIUSENY
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1.2.4 mo:qmmnnssu||a:msmi\n7u

nawsoulIAsuygNavauds:InAlne

NIWsoUIASuINAU 2567 Us:inAlnguannnurivoasouluus:ine (Gross Domestic Product: GDP) vene6o Soga: 2.5 5:8a00091NVeg
fodowa: 2.0 Tul 2566 UedunannrinliiAsugAvlnglul 2566 InunisusinAniAlonsulazn1soUINANIASIUNAVENUED N1SauNUVed
NIASFUNISVENEMD vru:r‘imsaur]umﬂlonzjuamau SOUNINSAJOONVENUETD (ﬁ'm: AN0NIIUANIWHAIUINSIASWINRIAzAIAUIKIEIA
(U AURA 17 NUNWUS 2568))

NIWSOUINAINNSSUOAINISUNSWE

navanannssuiwastinas Taus:iDunudliuiul 2567 ANdNrnAdassasa: -10 (YoY) mn@dﬂum’mmmiudsnnﬂﬁﬁnuoh]ua:ao
0 BugnnaauNgusinAuNdousnauleidounisdoiwastinos TnliiionaNuIWesTIosIAn Ia:natnodunisunswaRuonveln
goluWued riFns:nuAena1nIwWesTesdmsUnNIFIRogoNdy Tuvru:A wans:NUINAUANRIUTACUNW Ia:s1ANNITUIARAaTA
anAlunguanidou InuRgulUTUINsNsUoununia=nnsifuniBuviwestivesnsaUs:InARAIAUTY souiy gUs:nounsdaluBry
fiununiswanhoglus=Augduia=gadnIsivgTuRsuIsIVUIUAUANUs:INNIFgaunInatnnieluds:inAlla:pnaUs:inA isiog1ulsfiiveons
TisUANATdoauA9NUs:INARAN andge glsU U IWUTU souflunainRDANSN W U NdU8109MMSU GCC Burinaulinisasnulnsiasny
Wuguvunalkey Us=nouAu unaus:INAAANGIsidn1saudIwesTIves IngRbunsgnus:AUana Inadeduideduroimtoane:ns:nu
riogmannssulFiin 1) fus:neunsduiwdrygiununiswanhogus:AuguninANWANWWARIWUVUINFUNUNISWaRTWWNRog Tus:AU
a9 MsUSUTUANSWTUANTUSMSIREUIAUTU Us:neunulbingninsvininauIssdNUAIeN funuNINISITUgUoLUS-AUZIINSNS
poNIToIIUARITUTU IUSILIUSIAMSMNAUINUTUNTYHIVIAIAAUSIANAU lazANIASeIdNS/s:uUSAIUTADEAUNUAY GUs:nounsauly
aunsnadnulsl soutiy ANuUINDAoUEUWOUBETUS=AUEY 1TUFU 2) NsusinANuTuUs:INAs:aafo9NUryrnAAsosBwWIA:KTASD
i$ou 1a:UnnovifgononatiosndanAn Ns:nURorATEelUnaIAIWoSTIROSAMSUANIFIUNU 3) Wans:NUINAUAATUDANNW 11a:
sAgnIvuERangnAnTunguaniBuu IneRguluiuinsnisdednuna:-nisifunBuninwestnes9n Anaus:inARAIALIU ns:nu
sonisAsuInuUIneAUUs:INAITouUU agudnisivgTuRsuIsdVUluauATUs:InnIRuoAunInatnneluls:inAla:sinaUs:INA 8nAg
4) rnJrymnouiniginisgrnansiia:ainsiulusaido-yinsu dasioa-nausnuna sudinidosialUonvv:ns:nuriosiAwauuia:
msAnlanTfuINTu Us:noudu 90tyniunnsnisindununisARILTENG (NTM/NTB) la:n1sgnegnuniswanaonaininaglus:ins
AV 13U 1389AUU 1a: BUlaUIBY SNRog

oglsfimuguidedualuauuRnngne:auiasuonannnssuldin 1) oneduldisuAnasBoauinonUs:InAgAN ansgd glsU Su IWuvu
Inuiaw:nguausnRddeontUduansge Tein Iwestinosindndrsudrtinuiu Suonuvedinan IWestmesTy a1l [§:Auv1old na:
Ifdaunull 10uUsiu soUBuMaNARDANENIW 15U NAUS199IMEU GCC Buridudnisadnulpsiasumuguvunalnnogny Saudi Vision
2030 Nswruunioutiou (NEOM) vedsnasons:iTe 10usiu 2) snathdunazAns:owi$eliuoltiunsusd gornlisunuladanndduog
Tus=AURVTUTGIa=EUs=NouNsgudNsadnuidwannurnyuIdsuuIniu idesndsiAnRgnadlnuiown: Tsansisad dmsuiolaue
IU=VOINAUgNAHNSSU 1) AMuAUINSIIUAUAIToUounuaUAATUTAUNWITIUERaIAEUANTUING 1Ia: 2) 1Suduiasunisaioon
AuAnd8esURDYaAIU lla:ann1saoonInNAUKSOEUANNISANAU (AUN: UheliASUgAIa:uINTS angnamrnssulrals:InAlng
NS:NSOIWNCUBE SUR 16 UNSIAU 2568)

onaInNSsUIWoSUIOS

AFANnaneaImsuNSwel 2568 d1rSURANIna1ARogonAslul2568 Audioyaddula:us:IDUANEaInSUNSWEAIANISNISN 9:
nauuINgasWuo dountisonngrusniudnou IneA1Rg19:091UoUKLLYITAVETHUAIKUA 67,598 KUY ITUVU 10.0%YoY I5UIRED
AuFUOURLISBRVIETIANASN9:USUIRLTUTUS-AURTINEIAsuU Tnel $1uounUouRvIslfogR 64,657 Koo TnuduldedunnAuaN
Jryrniininnsaideunagius:-auad AowluituauvediAsugAalanaNJdrynIAoUTAISININDSFANERS funussnonusugavu na:
AOUITLIIAVEIaNTUNTSIIUTUNTsUaesauRedudnAry veu-RTIuruudAYLINIUDILTILERSIReNIDuRTAANIUSUanaY N1o:
IASUINIRNYLIWUADFVU SOUBIUIMSNNSAUUAUUNIASIRAIAGN:TNUNE0ENSFUNAINOEIMISUNSWE TUBUNAR ©1A NISFoNE
uInsnisanAlsssuitiounislou a:A19nduey ulsunvatuauulisnonusagoUululneunvu 10usiu (RN : Augioyadiuna:
Us:10uAnedinisunswe Ing USGN 019U Wos 158a 1odinn IoWIwWsa I1in (AREA) JPussnNIsunAIsIiauAIpUFISNd surnlsiaun
IoUs 1874 F7AR (UKABU) SURA 23 UNSIAL 2568)
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1.2.4.5 N19:N1SIVIVU

AiNnanveuussng dailsuuiRuunulusnuvesAnunwvounguEus=nounisanarnssuiwastinoshonn=Idoulunatnrannswe
IKuUs:zINAINY DouAuRIKkUA 3 s18 T

1. U3EN BUIBNG awdauoad I7AR (UKIBU)

2. usun luiAsuwasuNSU 911A (UKIBU)

3. USUNn dasilnaiwastinn 9111A (UKIBU)

ninwasrunduanAdnrungvevyiausieninand v:wudnnduanAnidnrunell¥nduanAnifsonuiuusun InenduanAnidnrung
vouusandneglunguanfis=aunanfius=-auvuu fulu SalUTEAINIInunsIAUUSEN

1.2.5 N1SYANIWANNTIUTINSOUSNIS

1.2.5.1 ssfiedndnurgiwastines auArnniisiudau rugoInwhlnSuAl nazgovntgesulau
Tunsdarwanicur usEng TELaItiuAWKAaINKaNEVeJaUANRT KUY ITTBlRauIsnneUaUBIAIUFaINISVauLFoliAsoUAaW
91UaNATU2INI W NsARASSAUATR9:LNUNWINKHUNefeidunagnsAdAryRbwaronsAItussnavesusting Tnoustng TETH
noudAngiudoutiiuagnuuin

NSINKIFUANNLVIEKSOWanN1uUN

(1) AuAneldduAmususnan (House Brand) vouyuseng

USBNY M AUANETREUANIUSUFAKAN (House Brand) Vouuslind 91nnsAITUNTSEoaUAN NGV oI WG wannsuen Ing
Ums?iuuémﬁuﬁﬂu@uuu Original Design Manufacturing (ODM) uiJUAUAMADNISWANNIAIUARUSENS 0oniiuu (Exclusive Design)
la=wanooniuu 9Ngwannvluds:inAla:Angus:nA NMolfauAIusUsHAN (House Brand) voaustnd o “CHIC Republic” “RINA
HEY” la=aufnuninensnaUs=inAnelfilusus “Ashley” Gadnvaudniunguiwestivesiaaudnnisadnu vedldTudau md ustn«
VumauNIsInKIAUAINETEAUANIUSUAKAN (House Brand) Vouustnd gt

USBN4 9:ANITUNNSANWIAOUABINISVagNATIa-ILoIunanAIWesTIRoS Audnnisbnula:vedETudnu IWeAndonaudAUSEN
9:UnundnLing Ingidns=uounsdarmauAn NG wanuluds:nAla=ngus:INA Mol USENe 9:ANVVoyavINIUIaAIEUANETUUS:INA
13U JUNaAIaUAVoIVInYIa=dulansaunvadldiudnu (Bangkok International Gift Fair and Bangkok International Houseware Fair
r$o BIG & BIH) vaulnuiia:aouws Junaniausiniwostines (Thailand International Furniture Fair viéo TIFF) 10ugiu 3nAy usdnd
gainslUigousuIUIaAIEUANE1IUSINA 15U 41U Interior Design 10USIU soUBVANUToUaNIBUTsFIAUNYENSIRUINUIUANIEN
meluvaurnaUs:INA uen9 NG USBNG SIDNS:UoUNSIAMNAUANGWAR [nun1sAnIFonaudntinugounuinnmEenaudnosulad
(Online Catalog) éwms‘uujuémﬁﬂudsnnﬂua:m”mds:lnﬂ FuduidulssidnsulniauoauAiia:s1ea:IBunaUAD

IdolsiAnunAOURouNIsSVauanAa:IuslliunanIwestnos aufinanisutnula-vedldludnundd ustnd 9:AnIEoNaUA19INSIBNNS
?uﬁwr‘iaannuu[maujuém KSousYNnd 9=09NIIVUIAaWAIUNIVUEUAN (Create Design) InunisUs:yusounuungooniuuwanncur (Product
Designer) |v”v'au"ﬂ|au0§U||Uuéuﬁﬂﬁﬁu@uémsvouuéﬁnq la:neIAKIWaNACUr (Merchandiser) Wastunia:=AnauT Nad thednnn
WAnATUr (Merchandiser) 9:A110UNNSHAIKAVWANFUARIKUA: AU AuKaWaRFUAINTsTuls:INAIa:A1gUs:INA |Waﬁm|§onujuémmﬂ
swﬁ'avauujuém?i'ulﬁmuns:uoumsﬁm|§onua:LJs:|Duuamuvo\]e‘iuﬁwmumﬁnmsdsnﬂur‘iué@nq KU (Approved Vendor List) [ng
Whodnrmuaninur (Merchandiser) 9:a9sUIVUAUANRLUNNSARIZONINUSENS TRINGuanauAAsluUs:INAlazrngUs:InA Salitinu
NS:USUNNSARIAONIINUSEN 1A IHoRITUNISWANAUANTKAUUSENG

MYl USBN4 9:AITUNSARIFoNLwanauAnTuls:inAla:AuUs:INA InunisiuSsuiiuugwanog1utiousnuou 2-3 s18 MUJIIURAN
q Nl (1) FiunuNsWan (2) N1ss:=RU (3) s:u:10anluNIsSWan (4) USUNnuNsaIWanium ila: (5) AoWLUNGatio Ia:usend 9=n10u
MMSANIZONGWANAUARARANIILUOU 1 818 IHOUNIRSIFDSEISIANEUNUNISWARNIAIKANITUNISWANAUANGUIUU (Prototype) 1T0
THUSBNY WansrunsUIuUAUAIA:Houlvsng ¢ THITUUAUANIIUSENG fKUATS KINGUANLUNTSWINSUN USBNG 9:ANITUNTSAY
WanduAINYWanNs1gAINaID
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TUdoUN"SAUALACUNIWVOIEUAN USBNY 9:nS09d0UANUNTWAUAN (1) Noudnauaudn Alsdunurdenidosiuny Insrinaudinsisn
idorne rdanuuwanirur Iuidulumuinnasiu usEng A:ANITUNTSIVABURSEAUAUATNOUNNSIAAY (2) IT0aufNUNBuAaIaURn
USBNY 9:ANITUNTSMSITUTIUOUAUAIAEUNSIIANUNIWADUSUAUATTNAGY Tngd1UuoURdUNSIIVUREAUANUNVOIAUAN Nul
nINDAUANEISA 1doKNe r$ouuwansuA TWIDUTUmuRnNadU USENY 9:AITUNSAUAUATREISAKSIZUMUAUTKINGWANUAT
n§oavauABUlUuIUAuU

) audnelfdudAnususidu (Non-house Brand)

MSIAMNAUANETBIAUATIIUSURBU (Non-house Brand) USEN« 2:A1TUNISANBIADUADINISVOIgNANaIUDItURaINIWoSTINOS
auAnanisUUla:vedEludnu IeAnIZonauAIRUSENY 9:Unu9 kUMY Tnglns:uouNISIANIAUAIINIIVaUIUSUATUAATU
UszinAla=sinuUs:inA IngAnunioyasninuniansaudinisluds:inAia:Anaus:ine IlioAnidenidvauiususiaudAnansiodovediuan
BlFLuns:usUNSARIFONIA:US:ITULAIUVOIAURAIUKANNISUS:ITURUSENG fnun (Approved Vendor List) Null auAnnels
AUANIUSUFBU (Non-house Brand) anunsniitgoanitu 2 Uszinn Ao (1) n1stovan (Credit) Sudoulrinya:10ududnUs:innaudinniey
Unu Tnsusting 9:idenauinoninnm&onaudvauiususitiu q IngAtudunuslliunonugiosnisvedandn AJt AudnUs:innnnsdovin
2:0msdnifuaudnelundvauveuisia:anyn duluns:uounsasBoauAveIusEnd 9:0n1snsoUuUSUNUAUANTUTUUIRUAU
goMVIERINATUTOURA] 3 IFouU |vTiaLj"1mmmmsnjuuohjunmurﬁoamsvouanﬁﬁ I1a: (2) N1swWINV1Y (Consignment) Inedoulringv:
iJudufnUs:iInnAuauNazinaduau U Omazz Tempur Sealy Serta IJUSU $09:1UTNSIAIRUAUAINETUAGIAUATVOIUSENS AVl
USBNIFWaUIUSUAFUAN9=ITULANITUNSINEVEUATIA:USNSANUANEISoAUAVaIaNANATNSATE0EUA9INEoININISINTILNY
WIugauNWKUNSUAVaIUSENY ogWIsAR uSENd :InSuAnouInuIdudndouvoduonviy (Gross Profit) NsIASUAINOUINUNISYIY
(Rebate Fee) lla=n1saduauunisnann (Marketing Fee) 1a=3U 9 muRRNauAUAAIFa:se Ml rnidunisasdeaudanidtved
usuFRUS:INA USENY 2:51s:ANaUANITuaNaiunoaaisansgidunan

N1SMSPFOUFUAN NISTAINUIANSzNUFUAN

TuJ99Uu USBN« [§31910 USHN Flosiloa Bwwanuisu (Us:INAINg) 5100 (‘Fiosiioa”) IlielusN1sInNsAGVEUANEHSUAUAUS:INN
WosTinas dusagh Flosioa uaun Tadannd Inuda Jan3naynsUsINTS (“AUSNS:018aUAN” néo “FiE”) Inelds:uuUSHISIANISAAY
dunn Warehouse Management Operation System (WMOS) |WoTﬁUmsuémsﬁmmsﬁuﬁ'm\ma“\lr‘iUUs:ﬁnémwmn%||a:z5'oaamrﬁur]u
TunsInIfuaUA AYT ﬁ|azj||aarhmjwr‘i|@uQusjnmuTumséuéumanuém (Receiving) Ing9:0N1snsavdoUIIUOUIAATUNTWYOY
AUANNNBUAHSUAUANRIANANIFOENBIIA=UNSIIEMSUAUANBU 9 SOUAUWININUVEIUSENG NouNSSUAUANINAGIEUAN Inornn
AuANEIsA 1duKnne H§aﬂmmwna:||uuw§mﬁm?ﬂu'|ﬁuILJmuﬁmna\]ﬁu usBnd :A1TUNISVaIAAaU (Claim) GUA1 K8d VoAU (Return)
AUANIINGWAR IEIFY-ANAVAU UaNINT FlosiloadurinktinRIDNINEaUA19INAGIEUAN (Picking) IT0TFSUANEINTSITNEUA9INU
s8N In9:0n1snsovdouIILOUIA-ATUNTWYOIAUANSOUNUWUININUVOIUSENY 8nASJ nourinnisdnduaudnlgiandiazaivasiiu
q Al AleviabuloununisnsdTUAUANAYAAJesWaNIdUD TnuiuseeniDu 2 Us:inn Ao n1smsovluaUANAIAZINNSUIUU Cycle
Count INY9-HYUIBEUMUSHAFUAN Ia:N1sMSOUUAUANAYAAEWUouTa: 1 ASY IllHINnAOUAANINGOUVOIEUANAIAAUTKLDY
Aan Nui KNdAUAAAIAAOUVIEUANAIAAY INUINAWAFIIIINNSASIUIU USENY 9:AITUNISARAUKNANIKAIA:ANSUSUUS
s1onstAinAVAUARDog98Y InsUuRNWaru9INNIsnsoeUuaUAAIAaYI DUAUATVIAKSoaUANIAUTUANTETNBTUNSUSKNSINU

Ml dnsuduAUssinnauAnniFudnue-insdnifududinelundsdudvednsia:ava Ing9:0wdnanuveussnd AIduNISnso9
douUsuNnuIazAINIWVaIAUANNNBUANHSUAUANRIINNANIZURN8d8Ia:dUNSI98SUAUAN3U 9 Noun1sSUAUANITNAGIEUAN Nud
iorlouoal iSUANEINSITNEUANINUSENG WUNIUVOURIuIoaw:FIlUNISAUA08 WAUANRLNOONUNINAZIEUAN Ionso9dou
UDUIAzACUNTWVDIAUAISOUAUWUININUVAIUSENS NaurnN1sInavauAllugagnAniazavinig ¢

USENY AHUAIUONINISUSHISIANNSAUANIAGOUTHOEN IoUNUNWaNsuNIa:-oNIwuNIsdiwanndodudoaudin Tnousdng v:0n1s
nouALUSUNNUNsaGoTRWaRAUNISIKLNY 1a:N1SHNNTISRaNAITaITUgoAVISMUILUNISAATA Gu9:308as1uUs:ansnwnns
USHISTANISWURTAIRUAUATAIAEY MG USENY fkuaulousn1IUnyBIReoAUNISAouAVOVEUATIAIIKED Ao WednydAunue:
JnrnsevudInsI-KoNgAUAAIInEoNNAUTNSUNE IoUNUNWINSTUNNSAIANIEOAUANAVInEONIUS:6:10a1 A=5nSNA0UVOINISAY
dnsovitiodudnauindo Inustng Dnisiuaus:innaudnAvingalsiJu audAnUna dudnindeulrod dudnlindoulho la:auAndnale
son1sniane Inadnasivvds:INNAUS:g:10a1
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oglsif uSUNg IUDulsUNBFAIRUAUATUS: INNAUDUAKSUAUANUTEAUAIUSUABU SOUAY NsIndvauRIUs:InNAUBUNISTE
IusuFABUYANITUNSInavInoAAItossnduTonnasounuVeIUSENd la=AAAS-UIUAYYIUINSIIUNISSOUAUVISAUAVOIRAN
(Consignment)

dMSUNs:UdUNSINATIA=ANAJEUAN9:AITUNSINBUSEN IodnauauAnTUgIanAIazavs1g 9 Nl ru SUR 31 SUdIAL 2567
USGNY DsndMSUTETUNTISVUAIAUATAKUAUS:UANU 17 AU UaN9INT NISTREIAUATTRESOVOIUSENY SORUSENMNANYYIEIS: o
£10 11A:S0AUSTNY N1so19WTKANITGUNISYUEVEUAN Gu NUSGBNY 9:0AUINURLADUIBEoBITYIa:US:aUNISni TUNISANAVAUAN
na:lsisunisousuulued Wi IlonsAnAVAUANATAUNWIA:UINSIU o8 NIsAA drsunisinauaudnlngsnRusENd 519K
vuguauntu m\]ujs‘uﬁwvua'\]éuﬁw:ﬁmiﬁﬂzﬁwds:nouua:ﬁmﬁ\lﬁumadwﬁoa 2 AU mosnvU&y 1 AU muﬁoulvr‘ﬂﬁs:ujua‘ryrm
FFSNVUANFUA NIRRT

NISAOUANANUNIWEUA

USBNY DulvuNBNISAdUALACUNIWVOUAUAN IR TRITUTIINVIErEo AR FUANTFLUNISMSIE0UANIAUUAMURUSENG THfrnuR
SOUTIAISNSNBIANUNIWNS:UOUNISWANAUANANSINIIUINSTIUVDIUSENY 0N InausBnd 2:A1tuni1sUs:IDUWanaunn
10uUs:91nnU Ua: 2 Ay murannisUs:I0URUSENG Terinkun 13U nisUs:I0usnuAruNIw Nsus:I0UsNuNsIFUSNsIaznNTsTRAN
Iuztn nsUs:iousinuAoURsIsianan IJusiu uene Nt Tuns:USUNNSWANAUAN USBNY THTNSANAIAULWARTS0HWBAIIUIRYIU
sngazIBUAVOIAUAN (Specification) 15U ACUNTWVOIAURAI VUIR & N1SUSSIAUKD (Packaging) 10usiU Bu=sioundulUnuuInsgIUATL
AUSGN KU

ogWlIsfiF USENY 13T LNSIIEoUANINIWAUAN (Inspector) ITonsovdoUANUNIWEUAMALUNITI9INFAUS:INA TRTAUNWITUTU
MIURUSENY fHUA BIASO9aEUANUNTWAUANY=ANITUNSNSIIACUNTWAUATRISIUWARMNOURY:EVEUANTEALUSENG Inunsnsor
Pro-forma Invoice Ionso9doUs18a:1I80ANNSEaNEONIMUA U $1AN S1UoU SURTEWER HoulviunisTourdu na:Reulviunisvud idusiu
MYl MINGWARNLIUNISASOREOUANINTWANUKANINCUARUSENY frun GjnsovaeuAruNWaUAN9:0NsoanlUdAYIEAINISASIY
AUAN (Certificate of Inspection) ALGWARSUU IWoIulonanssusauArUNWYaJaUANRoenInuaIANSATAMULNRRe UaNaIN
Ui us BN« 9:0NMsMSovEOUATINIWAUANNEUNISINAVAUATRNIEoFUNIA:9:0NsSSovdoUANINTWEUANBNASIIJoAUAUNTEIAED
AUAouUSBNY [nE9:0NSMSI9EOUNTULINSIIUNISAOUALUANUNIWITONMSUOUSU (Acceptance Quality Control h§o AQL) voJusiind
U sUnuuiia:Acunw=AedI JulUnuRUSENG Mkun Inous N 9:5UAUANAGIAUAITOAUALNUNNSNSIEOUALUINSTIU AQL
AUSEN fnkun NVl KINDAUANTULIUNISWSAUNMIUUANSTIU AQL AUSGNY AU USENG 9:AM1GUNSVaIAAL (Claim) FUFn néo
VoAU (Return) UA1INGWAR I1A2IA=ANAIAU

s:uuinplulagansauind

s:uumﬂiuiaﬂmsau|nﬂUmmue‘hﬁry|fJuaeh\]e‘j\ﬂumsu§ms<7mmsvaus‘sﬁvﬁ'w§n Fas:UUGoVDAUSONISoNAILUEN IWOIWI
Us=anSNwn1sTEUSNNS NSUSNSINNISAUANAIAAY la:n1sUSHISIUTayaveuusdng Tusinusing « Ml TudeguuussnldTsiu
IUsiinsy Navision ?‘idﬂus:uumsrm||uuns‘wmnsmas,sﬁvvoua\lms (Enterprise Resource Planning 180 ERP) Ings:uuminan?
Teiouludns:uouNIsAY 9 la:N1sANITUSSAIVFoBAULNUS:UURBUTaUIRUOAU IWBlKUSENY aunsnAoUAUNISHUIoE D
Jszansnwia:anuisndinsiKiia:anaulaliogusoniSo

ssfiauaulAsInis

NSIKnUIASINIS

uslng v:ﬂu@immﬁuﬁmvx/os’ﬂ|vos'wéouﬁmﬁﬂﬁﬁu[ﬂsamsm\] q TuanuruzIwostIasAAWUN (Built-in) IWosUInoSIuUaund (Loose
Furniture) 1a:-auAianisisinulinulasinis Ingusung Dgain1un1sdnridnulasinis 2 gounu #s (1) N1siinsouUs:yalasinis (2)
msiesnuITveaulasinisinenss Bauseng 9:IERLVIBUTASINTSARADaNAIUTASINISAIAUSOLINUALUSEN [ngRuvIsdU
[Asunns9:riN1sdnsoednanAanulasanissnoliu q Diusltivneasulasinistknungoll iioRv:AItuNnsinsouUs:yalasinisiiu
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KU INAUSBN4 ANauivsouUs:yalnsanis héa 19s9niuIdvalasinis InugnAtuulassns=AItunsasd (Brief) sUluulia:anuu:

|V\/os'G|vas’mun:ﬂuﬁo\lmsva\laﬂﬁwswﬁu qB9USENY :ANTUNTSTRENONIVUWANANUA (Product Designer) VoJuseng 0oniuu
AUAURDINISVUANAN Ko anAUIASINISUNS1EDNNSAIUURRINSIAAUNIUSENY IWoliusEng Uniduaiuu BOQ (Bill
of Quantity) VoUIVAVOJIIU soufiudniauastAIfalFIFvaulAsINISWINSUN Nl NMEKAINISIFSUNISWaTsStUNINIIvadlAsINIs
189 NuidvaulasanIsv:rinniseanionans Letter of Intent (LOI) THIAUSENS dodrdinifoldundnus:Audne:0nis3ndnvikuseng At
USBNY 9:ANITUNSARIZONAUANINSIBNMSAUATREoNIVUINULWER (Supplier) [nouanaufinstominanov:Iduydiunisinad
auAwsoumnauliAunwlasins uen9 Nt USBN4 9:0AoUALIIU (Foreman) Us=91lasunis eiduiSuuouaudia:nsovdou
AUARTFSULEUMNLWER soufiunouAUNISIEIaRAIa:ARAIUNISHNNUVOILSUIMUNTKITUIUMUS wa:IBuARKuA ITolKwaduD
AruNwiia:lumsgIu ANl ssvuulnsINsIJuNUARANIWESTIROSAIILL Built-in I1a:1UUa0u81 USENG 9:VrindryrynAugnAi
IUIASINISAIATUBOIISUAUVOWUTASINTS IIANUIUNSILVeIUSENG 9:10unusUInUNAReId Vo UTUANNUARRNIa-=S UG

INVIUVDIESUIKUKanvaulnsIN1s Gutiu IdodinMssaznnadrindryryrrulasinisiSoudosido useng v:ﬁousadauauﬁuﬁngsu
inunanvalnsinislfnoasiadaisuusosido InuitolasinistnTsauuoURURTKUSENY au1snUNARAIEUAIWaSTIROS USENd
9=AITUNSINIGWARAUATKITUNEuEUARTAsINTs InsTigAouAuIU (Foreman) Us:91lnsansiduSuueuaudnia:nsovaeuaud
NGUUSENY 9=ANITUNISARENAUILUNISARAY Ia:8dUoUIUAUILUINUTEAUNWIASINTS InoUnAusENng 9:18s:0:10a1TunssnItu
MSARIUS:UNU 4 - 8 IFoURAININUVaILSUIKUKANVaIlASINTS Nulis:uz10aVUgAUSUILUVaWIUIIA:9 UOUBUREoIEIUOU

oglsfia TunisduuaunulAsINTSIfa:AS1D USENG 9:Fiadadiiuoududn Us:nn siin la:Usunrusulududovedtdolunsia:ass 3nAy
wBev:I0ugirnundusuresyARv:diuauilunston TU muieulvArrualudnyryn ogwlsfia USENG 9:IuuieNENSSULOUINUIASINS
TAAUAINUKSagoUALIILVadlASINNS IalRnsOvaEUADGNFBIVEISIBNISIaUSUNUAUAN IJofoINUKSaRAoUALIIUVEJIASINTS
nsovdoUAIUNSIovasvayamuRTfs:UIUTUSULUNUTASINNSIED 9:FiovadunululonansiunanolinusEn« IMoIdunanguNMsSULBU
sulAsanisnnASy Tnousend v:thienanssuuauinulasinsRlfTn1sasunuwsouionanstulduniIUisonIfuRuINFvedlasiNs

ssnemslfusnisWuriign

NSIARIETWUR

usBNg DulsunglunsIamEIBIWUR TneWe1stun9INUs:INNssAvvauidn AlNwanuniveusuANdonAdoINUNTWANUISIUAN
VUS4 lla:nalMIAnNNSIasUAUNENUSSAR IoITunisiualFan AN UNIBEUBUEUAVEIUSENG Ia:IWo T USNSINgNANAIVUN
13Usnns Ml USEN< 9:=ARIADNLI¥IINNNSANSIINUFDINSIFIWURAULUS:NoUNISSIAURINSIWURTUAIBU 9 la:jidnselnu
AUSBNY LadIFuloNaRUITUIUTE KasINNSARIEENEIZNED USENY 9:18UIRSIFOSOIANIET la:Roulveing ¢« TudryryIIWUR
AugiBsa:steaaIseoniuulasiNs soudunIsaNIFIaNIUREY TneAMTEIoRInATUIINNISANIENENURIGIIA:NSTEEIUdY
AoWa:RaNTUVUNSANIENANTURIY 18U Anszialwiin Ardids:Un 10usiu gighesdoaiugiditunisins:AnTEsnuminano
1az10eAsurintnunegdryry g ndaldodryryrigndudna gigne=iosdndunisifi Vikan uRigBInauganiwinu neunisaiuou
anURIAUTAING TGN
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NISUSKNSWURIE

USBNY DNsUSKISWURIE [nednnausuounUE:AINTKUSNISINENTURIY soufiunisiiusNsifuaAuansisyUinAdounand 1su
s:uUUSUINA S:UUTWAI s:uutinUs:Un s:uuledAudnAng lazansistulinAdu o 10usiu 3nnu usBNg Tnnsunsasnua:usuUsy
s:uuansisnullnAa:onAsegwaiauslinoulasnnela:danwiawsauldiuegwseitionduds:9ann o idou

1.2.5.2 npruredAnyRineovesnunisAItussiavoIusend

USBNY FI0UssAYTUAULSOUINTIHUNEIWESTIROS Vounnisatnu vouldTulinu na:Ausuna:indadusu IngIndMUNgaUALIUNT
doannting1uAn daiduenAnsgruAnRidugUiuu Stand-alone fudiu USBNH 9=FiournITUNSTAITUTUMUWS:sBUYNIAAOUALDNANS
W.A. 2522 (SOUNIADNASIA VI UIRAL) Ino10usiovinsuluounyInnoasonnls (0.1) la:lusSusodnisnodasiionns (0.6)

AT USBN4 Ddoununsindmuineauduiugednieaulad itiesennisidasunlasveswnfnssunsidonsoaunveujusinAie:0
IuoltivAv:dnisavdoaudnoauladimuuiniu useng ulFdnnSulsslunisdruneaudioouladinu www.chicrepublicthai.com,
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1.3 InsvasnunisiioAuvoInguusEn

1.3.1 InsvasnunasnoRuvoInduusen
U SUA 31 SUoAW 2567 [Asuagunstioruvosustng aul

USBNn 3A SWuUaA 911A (UKBU)

Sowa: 100.00 l Sowa: 60.00 l
P

Chic Republic Co.,Ltd USEN IR9: UGNS1A 91NA

Chic Republic Co., Ltd. 1Juus@ngosvoiusing Us:noussiivdndnnutgiwastinosia:auninnisioinudinsuaivinuysd
[no9AN:I0uUINAIUSENAUS:INAALWEY FouNuIAN:ITuU 20,000,000 ISuanuws IJo3uR 28 TurAu 2561 U 2567 NaLUSHN
[AUN1IsanvuIANINISVOIAIVINUWIEN

USBN Ino: UgNSN96 91AA (1AL “USEN BA aIMg 91AR”) ITUUSINgoBVEIUSENS Us:noussialiusNsinun1sInNs ATk Kouwn

TuislounuNWUS 2568

1.3.2 Aowduwusnungutnonulnny
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1.3.3 yioAu
whoAus1elnny
sedorjfioruauan (Toyamun:iJuutifioriu ru SUR 30 SudAU 2567)

9IUDURU (RU)

1. u1e N9 UnUdnenaus 490,619,980 36.08
2. uaN0 NUanwe NNAEossiU 195,076,000 14.34
3. ung ansu Jryrywa 115,068,800 8.46
4. uwao ASAN Jnudnunaus 104,152,000 7.66
58 U&an0 Atun Unuananaus 104,152,000 7.66
6. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 53,820,400 3.96
7. U Aagn 9183Un 50,000,000 3.68
8. uand Wngad 1asadsmiun 50,000,000 3.68
9. ung d9ms SMUASIla 25,816,500 1.90
10. ungasm ndvasnuna 16,561,400 1.22
11. UNguURS B1INaVas 8,000,000 0.59
12, uSEN Tnedudnons 91Mn 7,697,232 0.57

1.4 91UdUNUYAN:ITYUNANUBIS:IAD

USEN4 DNuanN:1ITgU 680.00 dMuunn NUISYNEIS:IIAD 680.00 dluuin
1.5 N1soONHANNSWE3U

Ui -
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AOUIKUN=UAU 9 TuaunAn a:idulUmuiieulvAdroanidunnsiiu

Tus:=rowd 2567 TudnisInuduwa



42 HOME FASHION LIVING . . ° .

NISUSKIS .
ANISADIIFU

uSUNg TAIKUAIIUENATYVOINISUSHISAOUIAENOIANS Bua:808THUSEN auisnanidussivliussadnnus:auArdoldrune la:o
MsrnugIanaNIsha nasnfiunisifulnogududiu ustne fruauloue TAsIas la:iunounsusSKIsAoUIdsuolEdntodu
uoNWIUNISANITUIIUVOINNKUDBITUVOIUSEN

2.1 ulgurgNISUSHISAIUIFEN

1. USBN4 MKuATENIsSUSHNsSAOWIABIITUAIUSUTABEUVEIWINVUNNAURGBIMS:KINTIAIFsRTEL TuNTsSURURIUTUKLDY
JuvaRUIBdlaodAnsIngTKA0IUEIANYAUNISUSHISAOUIASIA U q Tumss:qna:dsnDuaowu@iw SOUAIATKUALINSNNS
MSIANISAIKUN:aUIAITEIWo

2. USBNY JATKDNS:UOUNSUSHNSAoUIABNRIDUTUMUUNNSTURGAUIUOURUAEINA INolKINANISUSHISIANISADLIFEISAU
9JANSOENUUS:ANSNW lazdonAdaunuddunAu wusne dnnuUs:=auA 1a=nagnsvoaussnd

3. usung n°’1humTﬁWGnmur]nnuUhl]']ﬁUﬁoﬁmus:uumsuémsmmu|E‘i&1 ||a:|ﬂ§o\lﬂou§msmmUle‘ia\lﬁus:ﬁuadﬂ’nsna:s:ﬁUUﬁUﬁ
NMSAANIzNSSUNNSMSIRERUIIA:USHISADUIASIIRTHTTU

4. USBNY MKUATATNNSS1BINUADUIABIRONREWANSNUABILIUSSAY Ia:NagNsSVadusBnlus:AUAIAOANINSSUNNSASIvEaUIIA:
USHISADUIFBIIA:ATU:NSSUNISUSEN 1H05UNSIUIIA:HIILUONWUSHNSIANSOENAUNDIRA

5. USBN4 duiasulinisusisnowiduy 1JudnusssuadAnsAUNlUgnsaswassyanlrineddns InaliwanyiunnAuns:naNt
AOENANYVOINSUSHISADUIAEdoEuEIaEU

2.2 IWUNISUSHISIANISADTUIFYN

USBNY JudusniduunelfinannisrinAugiafonshia InulEUNMaNNISUSKISAOUIALIEIANS (ERM: Enterprise Risk Management)
ANUIUONNNSOUNISUSHISADLIFEIVEY COSO: Committee of Sponsoring Organization of the Treadway commission Fuidunuoniv
N1SUSKISALIABNADUInSTIUAINauITE duluonglunisuSHISAoUIAEIVaIUSEN SoUBIIRIKDNISUSHISAOLIAEV0IANSIAY
W918rUNADWIALNINNNSIIAS:KIIa:Us:IDUWaNs:NUIINJ9IUNIBUDN 18U NISIIASIHANIWIONEOUNIWSSAY 13:=N1S3IASTH
anno:=NsINITUNgRaMNSsUINTIoEN 9 RIRDoTod Uana Nt SuldWmasrunandedunielu 1u nagnsia:annus:auAniu
§5A19 NS=UOUNSUAUAINUNISSAR dUfiunLiosuatUaUUs  MeluodAns IfiousiisAoIBIoIANSTUNTWSOU BuAru=NSSUNNS
Hushis na:winaunns:aunluUs:gne Idegninunzau Ia:ns:ninfunouSUEAsoUALUIEUNINISUSMISADWIAEY IoTiNNS
USHNSAoWIABITUSANSNWEIER

2.3 poawidsvlunisUs:noussng

2.3.1 ADIFALIINADIIWULIUVIINID:IASHINNA:NISWIWINIADAINISUNSWE
USBN4 Us=noussiednrtingiwesTivas auAnmanisiadu vedldiudinu ia:Rusuna:indeduau soufiussinunulnsinis Iiusniseeniuu

neludu DRouduwusnus:AunisainuluniAedinisunsweia-nsinulnvosnInedunISUNSWE Buo19ldsuwansNUINND:
IASugN9 13U NsTdsnaifionisgulinAusInAvedloNsU N1saINUNIAIENBU NMsadnUNIASIUA NIsUNTIa:dJoenaUAn a=s:=Aunl
ninnsaidou 10usiu



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 43

odWIsfif USENY TnsfinAaNIUNTSIIASUNYEIWINEBA WSouNIfMuANagNsSNIsaTAIa-N1SauIasSUNISYNe Auoouladia:
oowTau IielFnoulangnousiodnsvasgnAlia-ns:FunsiuTelaouvesandn uanont usend Dnswruunia:uniauodudntng
(New Collection) ognusioltiou Imaﬂm'}uﬁnn 4-6 1noU |\7v"'a|Uumsa§'1\Jgam|v_\iu (Value Added) IWUA9UKANKANYVOIFUAN l1a:
IWUAWIFIUSHUTUNISINGTUTRALUSENS Uon9 NG USBN TN1sIWUEouNWNSIAUSNSAUGNAUINTULBNIKTIDINNSVIYEUAN
wosTnasia:vodnnisunu ia:1weidunisnoulangnotusiosnisvosgnAntunisikusniseeniuula-anisin e TuIuUASU2I9S (One
Stop Service) HuI0uBouNKtIIUNSINUYaAIWU (Value Added) TEAUaNAIA:IWUgoAVaTEAULSENS Ml TudouvedssAvTKIEWUR
USBNY ANTRINS:UOUNNSAVIFINSARIADNEIEITWURRTNNSUS:NoUSSAIRNSIAUILOAAVOIUSENG Ao Dalnd Usatiou URlsu na:i
IPNANVNIIAWN:A0 (Uniqueness) souﬁumsﬁﬁ\]h’dgwuaunﬁ'ma:mmu@uILJTﬁTumsoauJ'somvaaéwuﬁwu:u 9 usuEng [RdnsUs:yunu

yiWuRaUIdueiesunshuanunisnilazanuisnAiunsiinoUgoIndowisiwuRTfogDUs-ansNw Uon9NT USBNY Tn"s
ARMUIA-ANUNENIUNTSNIASUIAY IWOINSHUWSOUSUAIUIFEIRONRINATUIINNSEUWIUVOIND:IASUITvIAN1ADENHISUNSWER
onInavuluouNAR

2.3.2 AOWIABIIINNSVEEEIVIVOIUSENg Tuidulununwuinnnsni 15

UsBna DilruelunsiAuintussNeFMLNBIWOSTIROS AuAMNIFIUNU VadlETudIU Ia:RUsUIa:IngoUDU SOUTussARIUTASINNS
a1 USBNY 9:-LaItiuNsVeneavIRDWURVISKTngUAT 10d8Us:untu 4,000 — 6,000 MSNILASHOEV llalguanuUs:uncu
150 - 250 &uunsiean Insusung 9:souruAs:u:Ia1AUNUVaAVITUBUNAN WanaUINURFoINTs la:s:-uznanhdilsidou
isnlnUs:unrunistuRUsguANIENSSUNISUSEN BurnniWanstunieyalussins:o:loalAunuvedaviluefinv:ogus:uirus::10an
5 - 8 U la=s:uz10a1ndinlsadaisnUs=unru 8 — 20 IFou Idonsvunnaviaiiuadnulunia:anva ogwlsfinuuseng 9:=weneuAn
IFonWuRvungavIRDANunwRsugUs:neun1ss1edu «q ustnd Fusdusioudiiunisinniiunudinsunisadnuidaavilig o
nnNsveneaNImUILUs:-auAoUAISIMUILUIURAIANISN 5dUItiouunandeduRTuauisnAouALTS 15U No:=IAsugRanelu
Js=inAlne nnoziAsugialan la:wagnssuveugusina 1Idusiu o NUuBU KU ué@nqIu'mmsnﬁmmmur]unTv'amTz?Tun'lsva
awldeduieawe sreldonnisvisauAnluidulunuds:unrunisiustne auls idusiu onertinisaAtunisidaavalkuansingn
IWuRANANISAU TS TEunugunduUs:urruReNTS KéowansAnITuIUVaINIsasnUIdIDuTUn I MUNeRAWLS ioneduwans:nusio
wan1sANtWIU dnnuzNWNIsIUveusdng azlenanusshsluaunnm

agWIsfia Neunsanaulvainuvengava usting lamrualuontNisainuvaeava:AnuIrowIduldlsivesiasunisiunisainu
vonwaw InenisAnidenrinianfvesavRDANSNWIKUN=auAUNSIDASuIWesTIRasIa-auAnNIsIUNU NsANUIUDTLTIUNS
IAulnvaIRogoNfiy N1sdnsoRAING N1S3IASIHEOAVIY ADIWIALNTUNNSAINUVENUEATV IA:IWUSOISUADUIAEIR0N9INATU UaN9IN
U TumsaunuvengaVIiFfa:ASIAouLUNISWRISTUNIINANIENSSUNSUSENG TRoulRIwUNISaINUVEngavIiaxsuUs:unnuRlgiu
nIsanuUVENgavInaunNIsAndulvasnu

2.3.3 ADIAYIINANID:NISIVITU
J99UunsUs=noussivdnkUeIwesTinasia-auAnnisutnuidussnoRbnsinaiuroutnugy Itiovendyus:neunisiusnelrngia:
snugoy soufivn1svigLugaIngoaulad 'éaujds:naumsa’ouijUmsvwéuﬁ'lr‘iﬁmowuméwm‘a‘aﬁu AN iKinanasIvgvuluniu
MNsassSHNIAUATNDADIUKAINKANYIAzASUIIS NSINITUTUSNUSIAN SOURINTSINGTUTUANUAINSSUN1INISMANAIa=aIasuNISTeY
UNBIVU UeNING gUs=neunsselnnylfilinsvenuatviagsaitio Autiu USEN 9191FSUWAaNS:NUNWAUEUILININSAATA
(Market Share) $don9duwans:nurowanisAIiugIu anU=N1IN1sIUVaIUSENd a:lonnanussieluounanm

o8 IsAR USUINY TNNSUSNSINNNSASUIABIAINEND InsuS BN DnsingaunduWSouna:OvelfiuSuuNuINIsINGTU Itiedannuseng
UthedndoauAniiovisRwruIa:assrauAnonuKaINkang ItuniseanivuaudAndnowiduienanunilawn:fo (Uniqueness)
Ia:0nsweuunaudninogusioltion ieoliaiunsnneuausinousisinisvedanAnldiogunseunaula:n1sinistniauedudii
nanhane soutiaus-aunisnilunisidondoaudn 8nfy Tnswruungednn1sIndrunguugedneaulad (E-Commerce) 1o
10unnsidoulounugoununisindruneutunkingu MikanAdsentulunisidendodaudiuinguiu InsanAnaiunsnidonde
VouusBnd la-wensrunidonguenisiialng 1uoAn Iasaluuiduifsonun1uustng gadunagnshdnAryiiorugalignaniinun
TgusnisneluavImuvu



44 HOME FASHION LIVING . . ° .

2.3.4 Axwidgvnnasidasundaswnmanssuvouwusina
woAnssugusInAludegUUTNsIUasuIUagegNsoniSola:-inousiadnshsugouvuduagaunn Yt uSEN« fieadnounlelunoy
giounnsvougusinARTATNsIVasuadlU soutivgounuliil o RaunsniintagnAnlfegiUs:ansnaw Aul KNusGNd Tuausn
31As1:KILDILILVaIna1A NsiAuunlawn@nssuvediusina soudulianuisnnoeuausinonugioinisvougusinaRUauunUadlJls
ogwbUs:=ansnwiia=nuAuGUsInA usung o9dnouIEsdiuNSTianUsnVIgaUANTHITUTUAURIIILUTS Baoneduwans:nunig
aumoNISANITUSSNIa:wanIsANItUINUIA:gIUNWNISIUVaIUSENY

oglsfid UsSUNY TNnsusSsdnNIsAoIEBIMINGTD Tnauitiuduguins:iatoulusshvsnnuinuiwestines audAnnicuinu Ing
UsBNY 9:0RLINURRBIARMUAUIAGDUTHOVOUNS: IdTULTUSSARTMLNIWESTIROS AUAANIFENUNU agNaUIaUD WIUKeIN
/19 9 15U Buimasiln Unganshingoiod vudnIanIaUANIUUS:INAIa=AUS:INA TIUUIEAISTI9a:I3unauntny o (Catalog) 970
Bwwangi0osvauausing uanvnl usung Duloungliniduadudnlnd (New Collection) Nn 9 3 - 6 1FoU IWeandrynaudndnale
lazanN1SINITUNEUSIANAUAINITUSI88U AJT d1mSUaUAADNNSINGoUTnodn USENG 9:3ArNagNSaIIAsSUNISYIEF « TRAU
anAn AiNsdnlUsluBuna:nisikdouansnan iioasnuisogulanazasnaisuns:sulunisdodudvougndin nud nistidouansiAvuog
AUlwUNISANIASUNISMaIAVeuUsEnd Tulikia:godioa uenanl usund IHTN1SWAUNEEININ1SINTIMUNUAUAN TnunsSIVU
FoInunN1sInsnUNgLUauNs:uUoaUlau (Online) InsununuiSulssvediusus la:nwlsidealife (Social Media) (14 ¢ IWoIWU
soldila:IWugoIn NSV RIEUAN IioseusunisiUasunlaswnanssuvougusing

2.3.5 AowIdgvnnasi luaiuisnsoongdryryrigainaunazdryry1igawun
TunsdnrRAUArSUNSUs:NoUssAIVaIUSEN< Uu UsBNd IiwonstuntiuriniaRfRtnowIKuN:aula:dAnonwidunan onerintk
usBng S110usiedrinnsigIRAUINUNNSToRAULNTUNSSUANS AT USBNY SalEN MYy IIRRUS:-U:019AUUSBNIoNBUIIA:=UARA
sssun BuliinouiRgoTouuusEnd IfielgdnsuiduRfuavIntingUuveusEn« soufy dryryigRauuadUTATNss-uduidouly
msm’omqéryrm|L‘Jomsuﬁ1hummqéryfy'l|U"ﬂ:")ﬁmu ||m'UETryry'1|zhﬁﬁuuwaUuﬁIu’IﬁUmss:qﬁa|ﬁ'ouIvmsr;iomqéryryw|fjonsu
fhunNYArYYIET BoonenaliinnnouidssannisTanunsnsoonydryryisnaUls Nl MNIARIKONISUURUSENG Tuauisn
rioongdryry1iIRAuoenUTE 1a:fliusEne o19dounyard1iiunsiuuan Buonvdiwans:nuriowanisAtuIUIa:goIFs
VoJusSung odwbddgdnry

IJ3UsGNY 919dAUIFsIINNNSTUAUNsSNFRoaNEdYnUIBRAUTE oglsiinu dryryiaAnuvedussnd nnaduidudnyoynisn
s:¢:919 doulrinys:u:10a1Us:uncu 30 U nazs:udmnsiAnignagwsniou InudoutnnydrynynignRauvesustng Wilnrnupongwsounu
1a-Tuudryryne:inuaidoulvidaiuisnrioongdryryiIRAUTS Mt ru SUR 31 SudNAU 2567 AryryIIRAUIA:NURAIKUAVY
USUN< 9:auanius:n3wd 2575 fl) 2599 FlKTeUUUSENG Ds:uzi0anAuirdeveuansnisiiiiaudus:uz0anAouT UL UeNING
USBNY IRINSEUNISANWIIA:WRUNILUINUVENsa WA THUG Unlngnaon U @vignss1tnuseng iadunisIarwun i DuRiSousos
19 na-lus:ndl 2567 UsENa Tavenvalududsndnnifnia:-adtiunisiuifiousuonau 2567 Ieidunissnunsnsinisiauln
vousngldiazrintstuntwsouTuIRTisuwans:nuagWHTudAN MU WoUsHNS-FastUNEIUNSAoNyaNY Y IEIRAUIA:ANY YN
WURErSUaNTR9ULTUaUNAR InsVuegAuanIUuNTISI TuvauUu an1U=vedusEnd la-wanouinunougANUIdsIInugaUs:Tuuu
auanveussnd 1JURAY

2.3.6 A WIdBVIINNIsIEINAUdInSUNISVEI9dvINgdluAItunisnoasy

Us BN DlAsINNSAv:VENsaNIKITHUVOIUSENY AdunIngAssITIUTIUOUDIRNUTLIAU 120 &1uunn itesenusing IGuRutiofnanw
1a=n1siaulnvevdundngnssitniduntviulesnanvesninn:sueonidouiktio fudu USBNY Vrndryry I WURS:u:010 10us:o:
1981 30 U GUANIASUR 16 nanAu 2560 Buduf 15 nanAu 2590 Aul §iFInnae:IuARIIUAATUTR 1 vodnisiy tiosanustndg
In1s9neANTEIN ru SuRrEryry BesruouruaunaalsouAudisniduRiSouSosidd TnotiisusuAnRUANEIUDR 2 Ut
UR 30 full usBNg TRNsIdeAINURS1IEoUNURud99UU TnuRavngnssntavluanunsnAiunsIIavIsEUANTs 1tou9n
gulusnitunisnoasy



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)
luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT)

'
(941

0gWlsfif Tus:nal 2565 USENY Tn1sUSuUILUNISVENsaNIlnganVUIANURVIoIa-NURTGdouanal Ia=9:IdWuRav1gnssIT
uwdourinibuAugns=1uaUAYeIUSENY Tunisns:91eauATRAUgNANTUNIAR=dUENIGadITo SulRTNNSINSIIAUIIVORAUITO
vousuanwunignas Buluifiouiuunsu 2565 usGng TeasunulutufiniWuiALIRoUSuanWuniznay og1dlsiniu 9 nanwiAsugnalu
Jo9UuvedUs:inAanodunndniburindudodouritiovedavngnssnd Suauwaliusung s:aonisvenuavignssitioonlniou

2.3.7 Aouidsvennisiiauasnsnunvioyavevandnldna:inasidvoyaveandogulliimun:zau
nSeiinasivfivveyavovanAilnelulnsuauryin

USBNY 919AVIWBYAUAIUIFBIREAUNISURUARIUNOKUNY NOINCUA Ia:s:1TouRiReoveuiunisifiusousou TRy
la=n1sdnunAUUaaRNBvalayadouunna 3nAIGIsedURURMUANSuvaln q 9NKLsBIURAURIaKSrUIENUNASTAIRUIVOY
AUToYaNINa10MY

ws:s1UyIRAUASaIVaadouunna w.A. 2562 (“ws:s13Uryrgnd’) Iﬁﬁmsds:mﬂiuswﬁomq|Unm|v“v'aTz§UJﬁU|fJuthmU l213]
DwatuAuTdIdosun 27 wauniAu 2562 Inows:swUnyngad DwaldusAuaussuR 1 Dnunou 2565 10uUsLTU TnousEnae=AounUn
muws:ssUNIRAUAsauTayadouynna nuowuurinnugiavedUs:inAlnguitiuRnisrugiainuanuaculaniovadlola a:
nsAuAsadiioyauINiu Nul KNUSENE TuaursnuRUARUTariMUANINOKUNE KEDNNKMUNY Ia=s:1I08URIRYIVaINUNSAUASOY
Voyadouunna onariFiARNsAITuARKEasITUNTSIA q TunwngrulslnuruouIUVeIsSInEounnadulnmoUSENY dUv:dy
wans:nulunaunusiegolduy wan1sAtuINU Ia:lonan1ussiovesusdng ogbUudANY

odulsfif UsSUNY THAoWdANYAUAIUUaaRRBvauToyadouunnaninuaiedduandAi Inuusend DTnisdnrnulounsnUAUASEY
Veyadouyana 3nAJ USBNY DunsnssnunAUUaenNuvadTeyaninun:auilieleuAullliieyadouynnadryne e IVasuIUau
nSaiUnualnglulnSuaunym InausEnd dnisynniuuwesuvonowsugaulunisifiusousouiia:lUniwevoyadouynnavINgnAi sou
fulnsInAuAnziNIUANUALAsaTToUadouyAnalia:dnsdneusUIFAUSISadnouAUAsadToyadouUAnaINEUSHISIA-WUINIU
uan9INT USBN SNPNsNEeyadouyAnavesgnAndnsuwinauRTAoUSITuReliSUToyala-9:Us:uoawaolyadouunna
vosanfmusnnUs:auAnsisainanagiduidvedieyadouunnana:ikidulumuRnnruisiun

2.3.8 ADWIFYIIINNISWIWILHUSHISHAN

AoWEIEIVEIUSEN VUDEAUADWAIUNSIVEIUSENG TUNSESSH WAUUN ||a:§ﬂmQuémsna'nuazwdnmuﬁﬁﬂmu§ AOIUEIUNSH
||a:n0'1u|é8067fgiU§Sﬁ951hdﬁU|WaéUmos’ AuAnnnisadnu vauldtudnu a:Rusulazindoduau T8N unefieen dnudnanaus dadu
NoAIUSEN 1a:0990UMSIFNIKUINSSUNTS 1A:jUSHISVaIUSEN lla=rinsusinuaidunssunsganns SNIN1ssounssuNs
IANIS IA=SNUNSLEoBNSsUNSEInNMsanaUfUANsaUAIa=v1elAsinis Insunenen Jnudnenausidugiduosinylunisus:nou
ssAvANUENIWeSTIvaSIa-AUAMNIFIUNUSEIASUIISUNUNGT 30 U o8 ulsiia Minnguijusinsiia:wiindnuRDAcUaUslUauISn

Y
o

nolUs:auAnv:riuulusiimuoktinAvesnusalUids usdng onslianuisnriyAnanikuN:auUNiUINUTE Buonvdiwans:nulu
NauFEaNISANtUSSAY WanISANItUINU Ia:g1uzN1WINISNUVaIUSENd (6

agWlsAA ustng ms:rintunodAnYTuNIsulRIa:-SNUINSWEINSUAAAVEIUSENG SOUTuUSENY YlFADIUENATYAUNISWRIUN
powasnvesunans InednlkoulouneniIsInNIsNSWeINsUAAa Iloduiasuiia:AItunsIiNTsauuUNIa:tinousuIo WU
ANu:IaznouausnisIdulunsURURUMIUUNUINKGNAVosWdNIU 8Ny USBNY DuloutenisIArIWUNISEUNOAIKLY
(Succession Plan) drsusiinugRdAryla-nisassnwdnuulniegusioition IWieliUSENY DunansIWaIwodonAEoUUIWUNTS
FITUINUVOIUSENS UaNINTUSENG IdTn9an:iToulunananannsweiuls:InAlngndosue-sosiwulonalinuussndg lunisasshi
uAaNSADAWEADUAINSN TRITAUNSILINUALUSEN TN avusialuluounAn



46 HOME FASHION LIVING . . ° .

2.3.9 AowidgvnnasidagundasaniwnidonniA

USBNY ms=HUNTIwans:NUIINNIsIUasulasaniwdonA lenednouidedhssivovlisuwans:nuaNNrnuIsn§on1Bn
IRuovesnuNsUaesfinsaisuaulndeonlss Ia:wans:nuaNNIsiUasuIadBinenw 15U ASWURARN q NSITUTUVeIQrUKNDINAY
vaulan réenisiinonniufsulsiiu Ingovdians:=nuRosiuNUAUARoNRINUTUIINNMSadNUIUNSWUKEeduaUAMRITUDNS
rodunndeuunniu IlieannisUdeufisAnsuaulndontss Tudouvedusin usBne DnsriruaulouInNISAdIDASeU IHioann s
Udesfinsidouns=an auuayunsidwasnunainu ia:UsulssUs:ansniwnnsidwasnuia:nenssuiinuoveuldiinUs:ansnwauan
soulUfiuNNsIANISVE:Ia:vadidenKodlsAruATveIusSEN usBNd JnsiinaulsanuukaIn1o1AIs (Solar Rooftop) A7vAUNIUA 87V
sWWNNY @V IWNe @1s1uaunsn la-aniifin la:diwuiv:AnmulsaruunainonmsuualkuRv:DTuUIUsUNAR IoUsdn
wawu Us:ndnAntgang 1a:gosannisuassfinsnisuaulndonlseq

2.4 AYJIFYINIIATUNISITU

2.4.1 AWIFLIINNISTNIS:KUNUNTUINENITUNISITU

UsBNY DNsABUIIUIINANTUNTSIU NUIRUABIUS=U=dula:Iudus:u:010 Ielglunisvenaa ia-/mée 10URUNUKLUITEUTUNNS
FITUANS MUAUSINATUIUNNSIUSOLVEIUSENG la:usBngosdnsulauan u SUf 31 SudAL 2567 AIL USEN TiIuris:0:4u
10usuounvAU 118.22 &1uunn a=Ruds:o:01010uFUOUNIEU 204.87 E1uuin USBNY Fulinns:AfoBIs:RENITUIA-AURUTEUTE
Inan1unsidula:ufUuRnuiieulvauRTgs-uludryryur

AV Aryry IUAEUINENIUUNSIUUNIKY AKURTKUSENY fournsdansidoususolUl (1) dnsndountiausiodouvedtifioru (Debt
to Equity Ratio) $usiodsnsalds:+gnu 0.00 1M1 - 2.00 N1 ia:luinu 2.75 inn idansdnyryiniuanau InertauninunigiunisAiuonu
amsdountiausiodouvaugiiiou 9:nunetiuntausoulugunisisuiawn:nenTs ialusous1enIsHiaunUAYYIEEITUNS Ko
MS:MUAURIARTUINENYTYIENS:8:810aNUNU=BU q B ru UR 31 SUDTAU 2567 USHNG DdnsndountiausiodouveautifioiuduAiuoru
AUIBNNSAUDNUVEIANTTUNTSIIU INNAU 0.66 1M1 Ila: (2) nsidountauRbinoniTusodouvedtifioru (Interest Bearing Debt to
Equity Ratio) usiournsald TUIAU 1.25 Inn Anuoru9nkiausouRlnoniTunisiosdouvedyfioru % ru Ui 31 SUo1AU 2567 USBN
JamsndountiauninoniTusiodouveautiiioriu INAu 0.39 N1 Insusind lidnsAsvandoudulumuiioulvveudryrynidusinsutiou
nNaryoy

0gulsfinu MNUSBN4 TuanunsnuURRURaUTvhEaTariuARFs:Uudryry T 9:auwaliiFntinuiaunsnisonsodliussng
$1s:RURANES:AIUA soutivauisniSonifuneniTuludnsinoniudnun Suv:diwans:nusogu:N1uNIsiTula:wan1sAIiuiu
vouusund agdugdnnny

AT 9INNSWINSAUNNISFAsIanIU=AUIRaUTVAS:UTUAYrYRUBUNNAUU USBNY Dnnssinsuaniu=idulumuiieulvAs:uludryryn
uon9 Nl USBNY TNsAnAUIa:AoUAURIAIASIASININISIIUIA:N1SASIITOUTVNNSA1SIaNSIdoUNINTSIIUVOIUSENY 081
alniaue Inggannstnun1siIubNISANAUINSIEOUNINSIUVEIUSENE NNIFouIlioRnn 3 UsEN< v:TudnleulvAs:Uludryryn
RUASU 8Ny 1KeasuAoUITUTIUSENG Ila:USBNgou:Tns:IdRuan oIwodSuBns:noniDola:grs:AUUGEU souti Auun
usBna TauaUAMUITeUTVAfMUATUaN Y IRUdUNIREnaon Nul USENG TEUNITURTHINNNSS:ALNUUENS:AURUABUUEIU
IWoUsuUsdlAsuaguRuUNUIKDAWIKUN:aUIIa:AdoIAoUINTU

2.4.2 ADIASVINAIIUWUWIUVIdASMANIUASUNUNSIAWUSINA

USBNa dnasunvnauniudouvnandUs:inA NiKusEng Dnassrs:uAauANduunsIm1gUs:INA soutivusEnd dsnelnnn
MsVIwAUATKAUUSBNgslusinuls:InA Bulinissrs:Iuiduananuneaaisansgoiusni la:s1elfionnisvigdudRiduiiunssng
UszinAdoulrniunanselfionnnisviguinuaviius:inAuwsn Avt AoUEUWOUVaudnsianiudsunnivasunladluiunsniiau
219aIWaroAUNUVIEVDIUSENY lIa:wani1sAItuINUVaIUSEN



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 47

C+hC

DESIGN STUDIO

o IsAnU USENY DUTBUNENISUSHISINNISADLIAEN9INADUETULOUVOIIASIIANIUEUU Fo8nISindnyynBovia RUnsIsngUs:Ine
d99KLin (Forward Contract) IfoUaufiundUIAENINAdULUWOUVEIdnsIaniUasuluu1ggadioan uanand USGBNG SURRAIUVIDANS
la=AFNwNsindouloveudnsalaniuasuriuanasing q ogwindsa Inegdnnistunisiiu IeUs=IDuaniunisadia:niuonadouniu
AOUIASNRD199:IAAVU BuRWIULWaNsNUINdnsianiuaduuludnonddudnArysiowaus:nounislngsouvodustng

2.5 ﬂO'lUIf‘I:EJ\lv’:-SIU q9

2.5.1 poawidsvennasigiieAusielnnjniignunenouAuniseonidevasunlunus:yugioAu

£u HUR 31 §UDIAL 2567 ASEUASOUNUANYNAUS BuUsNeusios UNenee UNUANUNEUS UuanoNUanwe NAGOSSIU UNJAoATUN
Jnudngnaus uanansmni Unudnendus a: unanodginsi Unudnendus (souiSendn “Asaunsodnuanenaus”) flaruluussng
$ova: 65.74 vounuIAN:IToUEIS:IEOVeIUSEN« riliAseuASOUNUANNEUS auIsnAdUALLARUS:3ULHoRUTsIfounuruA 15U
MSIENAINSSUNISUSENG n§onsvouRln «q Adiedldnuuidosinauinvedhus:sugtiodu sounvaiuisnAouAuNsiuAUlounY
18:N1SFANTUIUVIUSENY WaunsaudoInuIiiosissikuidunssunsvasusond 16 sniduidafinnrunandovotsAuvausondg
fhualdodlfisuAzuudodlutosndn 3 Tu 4 vesRUssuLdioRU 15U NS TvieUIAUVeIUSENY NMSIWUNU la:n1sannu 1dugU
cudu gfiorusnuduveIusing $uonelinouidusennisiianunsnsousouA:IuUIFsuIToAnAUINSAAsoUASIUNUANNEUSIAUDTH

odlsinu 1WalinssntussAavasustng 10ulUoglusila ia:0nnsionasnunalunisushisIIuVedustng usand ulgidn
InsuaéﬁunﬁsﬁmﬂwsﬁUmsdo\]aaéwuwa&h\]mm:au (Check and Balance) $uUs:NougiogAnu-NSSUNISUSENG ATU:NSSUNISASID
doUlla:USHISAOUIFDY ANUNSSUNISSSSUNAUNA dssHlla:lNSrUNAIMaUINU la=AfU=NSSUNISUSNS BuUs:neulUsiosunainsiid
nowibudas:TunisAituniu IngiduyanantsueNRDAUS ADIUANNSN BNAJ DNISAKUAVOUIVANISANITLIUIA:NISUOUSIUY
Tininssunnsiia:yushisedwdniou

ueN9INU USBNY GuDNIsruALINSNISNISs1ENSAIRUoluINULfoRus TN LTdUN9AIUAL NSSUNIS LUSKIS lazuAAan
0190AUTAIEN BN udnisiisuAIuARanIsuaniIJudas=INSouANUNSSUNISUSENG $1UoU 4 riau Tng 3 Tu 4 MU AsIFNIKUY
10UANINSSUNNSASIVEOUNIA-USHISAIUIAD] VaIUSENd IoriniinAnsovdeuna:nounanisanaule soutuwansnuniinouifundo
ouUASIBNISAN 9 foulnliduaroRUs:suLHoRU



48 HOME FASHION LIVING . . ° .

ﬂjS\?um?iaugsﬁv
IWOAIJEITU

3.1 ulgulrgna:dnu1IgNISIANISATUAIIENTU

C

80Nn4 DpowudulunisAIiusshvla:asunouiRuinRgudulnssionelsinannisrinAugianensia InuAtofuwans:nusio

ydouldidunelirosldaruAnTunisaAnitussiovesustn ANUDAIASUEAY dvAU la:duondou MIt UsSENY TdfruAulouBIa:

1UOUFUANSIANMSFUAOUENEU Tnedans:dAnyaat

1. Jawruniazaguassaudniia:usnisidnrunw snAnidusssu duiasunnsidgonogudauniwia:-Uaonne a1 dudnssoaaiondow

2. yawiruuninAlulad la-usmnssuRDAnsnwunETunisAItussie NsIKUSNNS lasgoununsdeansifioidouloia:nouauainou
flagnisvedyidoulsidunuustndg Trogbus:ansniw soniSo nuinan Ndladng na:ikroudAtysion1ssnunouUaonsiy
finuvieyadouynnaveodyRifuovou

3. Luwauunns:uounissnidussnonidulnsfogusula-ainuIiiosns:AUANUNIWEINRA lla:a8unouiRulnnissnalUfounu
SIRNGNY)

4. 1dllumssnitussnenidudnsriodunndou ns:rinfanisidnswannsia:-winueg wiUs-ansn1w sounuN1SIANISVoUIZu9IN
rouldAruAvetedAnsItialkuledlUasWwans:=nuNIEIIoAEoU

5. kAo W& ANTUIBeuNIsIANSWANSUUVEBU la-galuligsiavesusdng nlUddouRisolvesnunisa:Iinansiasniwvedynna
AINIRSUIIa=NWSoU 13U Taluauunisaoda:iinniwAlia:NsiEnoUsUIsy FosunsTdissnuIin soufunistinouIaenIw
INNIAgUAUAUWUINIIU

6. LIWrUNANuNIWIAzAoU§ ADWEUNsIvauwdnu Tdlelunotulaeniis o18oounde aanwiondoufunisritviu sounaidn

TonatiwiinuuddousouiunsidnInoUARIRUIKOWAIUNOIFANS

JE—

7. Jadunissiednunesn nessUsu Inuriruauloungia:iuonuaUuRdnsunIsaosinunesm 1HeoInsaulunisAItussiamoy
noWIUsyla DesusssumurannisiniugIianonIsia




USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 49

3.2 n1svAnaswans:nusawiddoulmidsiunovlgnruntvoassine

3.2.1 HouldAruAtvaussivnaznisdinsiAgiddoulnidelurnovlgnruAveoassine

USBN4 BauulunissnitussivogEuEiU BuusENd SIAs=K 1Fid1ssNaVoIUsSBNDANUAUWUSAULDHoUTHIFoNgurng o naonKouls
AruAnegIslulFa-AINssUNSAITUINUVEISSAY IolRauNIsSNWAIUNIA=UNS:AUADUAIUISNTUNTISMOUAUDIFROAIIUHOINNS
n§onoUANAKIIVeILTdouldidoasuinunzau IlionousgsonlaAUINVeIssAvaLWENEU BausEN-lfsIns :Hiass:ygddoulside
AdArY soutiugaununisanso InennkungoInunIsSuWIVoARIEUIa:Volauaiiu: Aviuuiduntgnisia:Tuiduniunis naonauadiasy
msdousounugddoulside 1lenauauadsiondusioinsia:AouANKIIVEITdoUlRIFuogWIKU=aU el

nisyaniswans:nusawiddouliidelurouldnruAveussne
n1sAIuUssA9VeIustng 1dunisvigiwesTines vounnisydnu nazAusunazindesuau Buidunisusnishifeoitiouussne
0dun1suUNSwe InalroulsAruAtvesssne Auti

HoulgAruAn NSzUdUNIS

)

- - Uhiiiasavdodaudnnisaannidudnssodaiondou - gnm
0 U Wastives TWALNNM 1ITuldanUUanil - Ywan
@3 msUgninnainuagiusioltion ARtETUNISWAR - RvoulAsuN1soaurisuNSwe
10uZEslin water-based 10UAU - wdnunu
VgIWastnos vaunnisinu - - UniindudniwesTinesawananlsiuiunikaoudAny
la=RusUIA:IASoIUDU SOUT Auduondou Insnisiiwdnuuriauluanwiondon
NISVI8dUlASINS Ia:NNS AR Uaonnie a-0ioanfunishingnu 1a:9msin1sineinu
ooniuuIaANIFINNETU AlKuN=al Uon9 NG Ywandvldastn water-based Tu
mswannunsidansinbfonadusunsioiia:tnou
idoudU o NowIdudunsgfonUIUIa:AIONOU
uen9 N fuaunsnmsovdeUlFiiledIla-danvey
[swugwanaiuisnnsovdoudounaulnogauysnd
lluula=NNNKUIY
- Soudanuvaulnsinisadinisunswe funisidonts
SanluniswaniwostivesniJulumuunsgiu CRAB
(California Air Resource Board) AUANENSIADSUNSIY
FTwonwosiJarlor (Formaldehyde) 1a:AaNsdaUNSE
S:IKenne (Volatile organic Compounds) 80 VOCs
ARIUIN RADAUNSARAIAITUDNSFHOFIDAZOU MU
UImsyIu WELL Building Standard U1mSyIu91AS
Woavnws:=aulan
- MsWauunaufRwanndanslsina
- FWMUWAUARDANINW Ia:nS09a0UBUIUTKTE
UnsguagwalIaue
- QuasnuAoUE:NARURVISTUKTINEUVEIEVA
(LIMSTAUS) IA=NURRIFSULBUKLNETARNNISARAY
Ia:/r$oUs:NoUaUFMAEFIU TR TFUINSTU Ionou
duaunoUWIwalvaIanAn

¢

- TRUSMsIEWURIA:USNNSdouNay soutiunisqia - @igvSuAE
SnunWE=IANUNdoUNaWIRINUINSTIU - wdnuu
IWomaUaUDINDIUWIWDRVOIaNAN

UsSNstEIWUR




50 HOME FASHION LIVING

n1sdinsn:AgddoulAidelurouldnruAnveussne

ADIUATAKIY

¥oUNWNISANKD

WANANUANSUEABOU
Fodunuazaviondou
sAEUAAIdUSSSU
ACUNIWIAZAO I
Uaannevoudunn
noIWWSoUTRUSNS
$in 9 Nunoudo
$:MIBO IA=HAIN
RgoaUAIED
duUUAUANNMSIINAT
nowUasnnyvavioya
doumd

Unina:asdoaudnlgsannidudns
sioduiondou 15U IWosTIvas IAUNT
10U NUUgnATNsUgnUNAINU
ogwrioItiod AntEluniswaniDudstn
water-based 1Jugiu
nswauunaumikulnelgdanstsina
nsduiasunisvigiia:luslugunnou
longgnm
FMUNgAUARDUIRSTIUIas DuTUnIu
AUSBEUWUS
IMLNYAUFADAUNW 1a:1S0980U
FunulETsuImsTuagwaUIaue
QuasnunAUEzaNAWURVISTUKL
§1UvaIaN (UINSTIUSIU) Ia=WuUR
AlfsuUeUrUNETHRiNNSARAIa:/H§o
Us:neuaudnnlssivurdoaniun
duoudun TRInunsgu
WomauauaInUTIWalavesanAn
TKUSNsAINNIRBUAU
TRnsguiala:-usnisnurioula:
HauNISVY
n1sSnunouUaanngvadvoladousnd
vosgnAIKIdulUmuuInsgauaIna
Suwuna:nauauadsiovosouiSau

N1sd1s09A0IUWIWOTY
vouanm
nsdoansivoawTadia:
ooulau
nsiiwuanAiotiniaue
WANANUATHL 9 soundUn
Tonasuwavelduaiiu:
13=A0ADINISIINGNAN
Inomsy

AUYUSNISgNAN

Ins 02-514-7111 si0 7132
$0IN1WSoUISUULIU website:
www.chicrepublicthai.com

wUnuu

il

Upumsiowdndnu
Inodnranansuyueusu
mMsIgAmeUINUAITU
§SSU lla=donAaoINU
anno:IFAsyYINY
URURMU9SYSSSUY
AUINSIINU
AOUUaRNYFOTEIRN
llazNSweidu
NISWAIUINIUS
Tonanaznonunnondn
Tuondw
NISWAIUNNIILE AU
aUSNAYFNURIREOTOY
IngmsunuoNBwNISIU
soufuRoUgIWoUTU
BUs:Tosuunisaitu
FImoesoitiov
ANUAURAASNIN
BoMIazNISNNIUVOY
wunau

Ao wdAnyNuWUNUIUNNS:=AUIa:
UpunsiowUndnuagininey
poutuAuIalonaIAUTn
TuntinAinnsou
THsuwanaulnuAdusssy soufiv
adannaseing < Tus:AURR aunsn
INTUAUMAIAISIIULR WSOUAUNS
WHRUUNANYNIWVOIWUNIIU
DanwiondeuluRnuunzia:
Uaonney
THsunistineusulunnu:AIMgaveIiu
JURSUBABOU la:nswuuniilonna
inulniuovAns
n1siddousouiuavAns
unsildRIAOUARNIAU
nwsmsw’éu?in%qu%u lla=ans
VuWugu soutiumsluiniwevoya
AWAUVaUWUINIUFGATUIRUIVed

nsIgAImaUINUIA:TE
adannshidusssu
nsUs:zIDUWasURInIRsuna:
iJusssy
nsdnnananstinousun
INEOTOIAUIUNSURABOU
nslAveyanuwanu
IUUES09ADWIWOTD
nsUs:yuUs=91aneuu
KUogSUISouSouisuu
whundwansunna
SouISuUlNYMNSINUUSKHIS
Hotline




flonu / Unavnu

&>

AJIATAKIY

ssnvIAuln Dwanns
FNTUINURG A=A
godUTUNNSAITUSSAR
MsAAURIANINISAG
NISUSHISVNNNSFOY
noWIUsSula
NISUSKISINNIS
AOUIALNAI
Us=ansnaw
naspiagansia:
AOINIRYUNU

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT)

nuodnun

ns:runIa:IkAoWEAYTUANSHUZIU
A < vauyiioRu
N1SAVIASIUSIUDIAIIE=AIN
Tunnsldansveugifioriu

NISIWYIWSSIBuTU la:NsiUnIueTalya

AlUsula gnsiou AsUGioU azIWewo
AoNISANAUTR
ANTUSSNIIMIUKMANSSSUNNUNA
Lgasuwaneuinusaitiols:u-610
asuus:lgsuguanmatfionulngsou

USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

51

YoUNNNISARKD

N1SSILIIUWANISANTUNIU
selnsunaia:us=91U
nN1sYnUsuLNoRU
nsiUnIweTayadsauinFALu
S=UUVOIRANAKANNSWEIINY
UszinAlnanazidulssivosussn
VroUssauwusHuZosinu o
AnAoUEUNaINUAUWUS
InsAwn:

02-514-7111 610 7118
Email:
ir@chicrepublicthai.com
Website:
www.chicrepublicthai.com

AANa:
9KUNISAN

a0

mssnIdussoRIdu
sssuna:Iusulea
nsss=IURRSIIoaNIa:
QNAoY
nsiAUlRSOUAUNTY
ssNvlla:gouauuauU
NISANITUSSAY
NISSOUAUWRIUNGUAN
la:=usNsIWosoNs:AU
ACUNWIIAUNSIUTR
ZENT

Unumasedfa:Ismtin1sAn
ogWINMIRuU
JNS:UoUNSINTOININABAIIU
1Wusssw lia:lusula
MsEs:=RUARSIIDAIA:QNEo
IuadunUSIia:0nNsUSUUS WD
WHAJUNFUAMAzUSNIS
Jfusmuienirkumia:iouly
N1IN1SAN
gnsivvunIsAVIgog WIS
naz10usssu HAowdAryniu
UINSYIUNISWan
UN1sAITUINUDEWTISTSSSU
duiasunstdiswunAtudonanans
UUYgBU

uloungessgussnuluns
ANTUSSN IazvonInum
funnssoussnv
NsIBuusUIA-N1SASOIUS:I0U

M -
an10unsiiu

®

nsEhs:=hlinsdsornan
nsUQUAMUTONIHUR
TudnyryRungu

IgEIS:HUNUS:U:10aa:-UFURA
mudeulvArKUA
SutlnvouTuN1sSNWIdMNSIdoU
NWNISRUTK IUINuVenKunludrynyn
NuUNEu

Ansow1uNIsSiu
Ins 02-514-7111 ¢i0 7113

BUBU d9AU « NSANITUSSNIFOY HnowdAnynunouUasnnuia: + ARADLUNNEINNISANN
la:aIonEoU AUSULRBOU WaNS:NUAUEIONEOU + AUYUSNISgNAN
SUWIADUARIRUNA:VOIEUDIU: Ins 02-514-7111 rio 7132
.%Qg%% VoIguUBU « Website:
www.chicrepublicthai.com
nASY - MSUQUAMUNOHIUNY atuayuna:-uqunniunns:10gu « ARFDWIUNWLNYUSHISIANTS
lIa=00ANS3U 9 - N1sinsoulAsIN1S 9gNINSIASA folu
o~ FIN TnousoudalunaNSsuR 9 « Website:

100l

VOUHUOEINUNIASTAUADUIKIUN=EL

www.chicrepublicthai.com




52 HOME FASHION LIVING ° ° . °

3.3 N1s9ANI1SAUAUEEUTUDRFINOAEOU

3.3.1 ulgurna:nuoUfURAuEIIoNdoU

UsBNg Fdussha:ldlelunsAtussioRdudnsFoadondou ns:HUNFINISIENSWeNNSsIazwaN"UoEWHUS:ANSNW Ilioanns
TBwauinu nstduin nisagnave: vedide la=uaWy soutiunisanusunrunisUaeufinsidouns:an nnudulantuliwinuudangnin
Tunsqiasnun ausnyaondou nistdnswonnssssusATRIAnUsTuslgIan NSARIENVE: N1SSNYIAIUE:0IANINBTUUSION
dinuu WuRvie a:usionulnesou NstindanirdsiinauunisTnursodusalinulasinisousnyauiondoundostsiAarng

fionssulioussaldinureiSounisinnisauiondou

.« msousndwalula:nisidentdsanounsninidudnssodaiondou

. USBNY fnuATeURUATUNISUS:HIAWANNUIWWA 1a:tn ieliwinuunnaAulURTuIUONWIREoAU 15U

.« UnindossuonniAiia:unlw TugosRwlininundatjusiisildogiuresrinmuidunaiunundendinisidronls-yuiade
.« fruanala-Unus:uuvauisia:ava la:vuneunisidadus:uuimoluTR Twians=sin

. nsUsugrunnINETugINIUILTRANNGN 25 auAnsaBua

.« 1Bon¥ounsniTWWhRDAAUUAUS:HIAWENUTWEA U nstdnaontw LED 10usiu

«  stusvArwanuiusounuanBwadau 1su TwundulEuulamnunisidaws

.« ARlgnvy=nouny IWeauisnuNUSTsIAa UnnauuTSTnUTH

«  pouAuUSLNUNTSIEth Tnensusus:authlnalfinun:aununisidou

.« TWAowgia:3nausuwdnunuia:ns:AuUInatnIEWUNIUNNAUASHUNTUAOUENAYVaINISUS:HIAWANUIA:oUSNUEIoNEoU
.« mslEwannunainulnensiindulsaluunasAnenA1savl (Solar Rooftop)
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3.3.2 wan1sAtUINUAUEIIOASOU

usund IlRTEnswanssssusaidudadsluniswandufnlnunsd og1dlsfiniu TufvnssuN1sAITUINUVEIUSINY 019 dounalriifin
wans:NUAMUWANIUNIIngNIRSIIa:NWdou UsSBne JusrusuAlia:Uaniliwaniiuddndntinia:inousuiinsousiodaaiondoun
agsoltion Ioannistnswennsia:nisidwannulnaliusndu sounuiudountiviunisgosannisudesfinsidouns:an

1. n1sldwauu

usung dnsldwasanuludouvaunisvig NasiKusNs lad1unuiu Usznaulunoe 2 dou Ao

. WaANUIWAT 9annnsTWiuAsKadd la=nsiwindounDn1AdsudNtnanu lasmURVIEVedIifia:avl soUtiuAGuEUAN
.« Boiwas Iein Unusisa thuiuudu dnsuldlusuvuauaudn ra-snus=91drtingnuvesussnd

Tnelud 2567 USENY DUSUNUNSTEWAUTWWA Boiway TnudsteaziBun aad

U 2566 U 2567
. = Usuarunasis Tw . Usuarunasia Tw . wasiwusuItu
Us:innnswenns Jauduiiu J1uduiiu nnstd (Sowas)
On Peak + Off . On Peak + Off .
. (@aauunn) , (aquunn)
Peak (HU29) Peak (HU29)
wawuwwn 6,522,951 26.95 7,101,527 23.10 8.87
Jsunounastgdngu FIUOURNU Jsunounastgdnau JIUoURU waswdsuru
(@ns) (@uunn) (@ns) (@wuunn) nsts (Sova:)
Uduoiwassisa 83,001 2.67 94,511 3.03
UnuidoIwauiuudu 6,963 0.25 7,714 0.28
Sou 89,964 2.92 102,224 3.31 13.63

NNMSWIERINISTENSWeNSsT9siU TnousEng DUSUNeunsIE TwwATul 2567 1mUTUINT 2566 Anidusoua: 8.87 1tovanlus:How
U 2567 UsBN< TNnsUsUUsIWURAV1sWBUNSTUBadIoaNawAU la:0nsiavadveus:uulies na-luifiousuonAUNIUSENG TRV
MU @vanifin) ATEUSUACUNSTE TWuanTu 1a:8msANIWGUNUS (FT) ImUvugios ognulsfiniu 9ann1sAusung TEwadeunainu
NNIavoAng 1AUs:uUIUT 2567 Inunsfinauiuilsans (Solar Rooftop) UUKAIANOIANSAYVT MMTKUSENY Us:hdnAnTEselssnuou
10.24 &2uU1n 9NUSUNUNASTETWAT99N Solar Rooftop 91U9U 2,049,391 Huoe Usunrunasidwaseudnuidewadiut 2567 1wu
Vuond 2566 Anidusosa: 13.63 ItouanansiANtNTUBoIwaIRIWUTUUS:NouUAUNMSYUAIEUANTFaNANTUANIIInIALINTU UoN9IN
U usBNDIURaWTHU (@V1QIfin) Fu0n1sVUAVEUAT9INAGIAUATRANSINWY ounlUdnoIa=sruUngaUANTKaNARaNIfR Sou
funifimdurugdaudngesvedanAnunAlEfos rMKTNsVUGIEUANITUFIUOUUNTUEIY set up W Iulnsuaavedt 2567
USUnd DulguneTunisannasiwadiu 15U NIsIEIAMUIEBIANNSaTNE (E-Mail) Inunsiéns:Ay N1sunns:AURTIGIdoNaULNTETHU
(Reuse) N1sVuaguulainunisvuawsilneans nsldrasnlwiuuls:raalw (raom LED) soufiunisidwasanunainuainiaioning [ng
msﬁmﬁ\]uw\ﬂams’§vvﬁau (Solar Rooftop) UUKAIAN9IAISAINISTBWANY @TVIUWUN SIVISIWBUNST @WIWNEA azavIifin d1msu
EIUWURVIEREVANAINUNTSTEWEWUTWWA Su9:508Us:HanANTEIeTs

2. mstEin

USBN4 Yuitiunisténswennstihedwius:ansnw la:neliinnus:Tosuauan $ausend TEunannisUs:ununsnaod Inonistgindou
oylETuavanazddneau N1sgns:a1uusionuanuaonsn saungull a:nastdtintudouvessiudnign MITUSENY DAUWEISIURD:
anusunnunnsidtinas InsrnualiunggeuUnsiinisnsosdounioUs:Un unsdnun lazaunsnisng « egwaiiauennidiou 1dents
Inavarur na:fonduuus=ragndi nazaunnsinaveddninadudis:lulfa:assoguikunzany
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usbng DUsuAnunasEinus:Un Insidsea:iden Gud

U 2566 U 2567

Jszinnn§wens ¥ - wanUsuInu
. Jsuarunasidun 91uduUNU Usuarunasidun F2UdUNU sty (Sovas)

(ams) (@auunn) (ans) (@quunn)

Unds:Un 54,229,000 0.88 55,348,000 0.93 2.06

NNASWIEAINTSIENSWENSTuEiu wudndnistEinus:uniut 2567 1mUTUINT 2566 AnIduSoua: 2.06 Itiodanius:rod 2567
USGNY TEFEAG Solar Rooftop FDN1SaIWI Solar Rooftop AVKHUA 4 &7 TN 87vIUIUn @VaWNen 81v1sIuBUnsa avas1swony
TuiousuonAu 2567 USBNIAIUAaWATHL (@ Qifie) TnistEdnTunishin big cleaning dou set up @A IA=DaWVURUTUSN 1 1KY
duwalkbusunnunistginus:Unimiuunniu

3. MsdANIsVe: voulde na:dani lulénso
ustng DnsdnnisiuidegveuidunodannIulgidonIAnINNIsVUAIEUAEE WInUN:a la:0nsagwanddnliinwaneulng
- stustAARIBNVY:Nouny IiolaunsniUs:TusuandanAluTEIdo na=sidunisinnisve:isia:Uus:innifoginunzau
. ve=nalU nuosunuinAunaluwuAsuTURdandarinUs:Tosuselunuranavinuia
«  ve:BUN8Y U IALe IS 1ITUGU KudBuUINAUNATUNURNIAIRUNNSU
- srusuATAUNIaREUIUEouRTETUNMSUSSYWANANUZIIa:NSVUAVAUAN a:=dandninuu kU
.« Inuwanain - Ieldwanamnlaruaido 1IfusousouInuwanaan IerinnIsKUNgINUWaNaANTAAUUSENAAN ot
naulltsUs:TosuTnusnasy
.+ Nd0INS:ANYNS:ANUENYN - MNSIN:NE0IUSSYANIrFouA0US:URS:Hd TRndeategiuan wia Tudnvan TuanUsnuin iias
awisnuinnauuntEalEsnasy nannluanunsnlddle fifiusousouna-unluveiduiAusinréolAuns:Ay
. NS A4 - stusIATATENS:AY 2 fu nourinaneny
«  voathwanamn ifothwanadin - stusA ilsniiiedrunerseduinsoulasinssTsina U yatsunviou eunlUTgUs:Tosusio
- Tnelul 2567 USGNY AndodanauIldouniElunisivAauAIazNsvUduaUANTUITILOURU 836,379.00 UIN NIA:TN1SVBINU
wanaanlUidugnuouiu 2,923.38 unn SoUAINISVIEIAUNS:AUIAIALEINEY < 1JuFIUoUIU 50,545.03 UIN
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U 2566 U 2567
(92USUINU : UTN) (97UdUNU : UTN)
Jsz:innnswenns . .
N1s%0d4n N1SV189an N1s%034n N1svV1834n
Fuilzou Fuilzou Fuilzou Fuilzou
walannia:NIsviginuwanann 636,808.00 3,613.08 593,704.00 2,923.38
wanann(d / bubble 62,400.00 - 57,925.00 -
ns:mu@nvv\/n / NEvINS=ANL 71,500.00 - 100,000.00 -
NS:ANUNNYIoNEISs A4 74,780.00 - 84,750.00 -
VgIAYEIN voawanann ns:Uau 36,034.40 836,379.00 50,545.03

4. n1sUaoufingiSouns:=an

usna THAoWaATYAUNISInNIsItoandrynfinsidouns:an Tnewudn ﬁvnssuvadssﬁvﬁUUéuwmmsdéoaﬁwéauns:vn Ao
ST TWAN9INNS:UOUNASVIY 1A:9INENUNIU 15U NISTETWA nstdindauusuannaa nastEln ta:nastdintuidoiwasiunisvudd
AuAnTKgnAIa:NsidouwInU=vedusand 1oy MILU USBNY $unIUIMSNISAIUAUNISIEWANNURAT q IioanusuirunisUdes
finyi§ouns=on UsBN DAoWLITURY:anUSUrUNsTENSwennssulnenssuanfinsidouns:anlngnsidwasunainu - nstdiwalsans
WANUIENDARY (Solar Rooftop) B99:Us:nInANWWATUAoURTEWAIUIWWA91N Solar Rooftop NAINUNSIE TwWUNG Tus:roel
2567 USUNY FITUNIsAnMITsansIsad (Solar Cell) USIONUMAIATUSENY MNIKUA 5 d7V1 VUNARMAINISWARGRGY 2,102.275 KWp.
lla:U 2567 auisnanfinsiSouns:anUsunusou 1,918,782 Alansunisuaulnoonlss INSUININISARNMURUIIUOU 784,147 Alansy
llazifguINTdmnsINsUanAully 103,925 Au

msrinlAsdnsaunanone:TuduwadniouluiBisiolay AnwaursedolavAnidsnonanad IrgosTunisuantiy ia-asdndrdnikidu
U4udousona:unnauluTsTuganUs:=513uvetnsounsd IeiduwalliouRsveduau

3.4 N1s9AN1IsAUAUGVSUluDRduAy

3.4.1 ulgurgna:nuodunnudunu

USBNY YadusnitdussnerosnoulUsila soufunisiinoudAnTuAUAIAL SOUTINISIANSWANSUUUEBU Ila:dAduIaUe3USENG
9:WeuunssN9liIRUInegENEUlnuNsIaUedUARDAUNTW DRouBodntgesnlunisus:nousBw la:5utnyeuluNISWAIUNEIAU
dousouTkinowIvstyAoUANUIU InurinnuauloungiaiuoUnURTusU&IAU AIt

N1SIANISWaNSUUBYBU

usBNg ms:nunfivaoudiAryvadnasiAiswiuansuyuesu InanisufussionnaAufognouiniifeunu 10usssy na:luliinn
noUIKdauANTUNMSURURFoWUINIUVEIUSENY NNAUMUENYrY1I W IUARAUNIWA o/ Anaun 1éo 3u q Av:Unudinouimnion
na:IdiaueniA uene Nt USBNY duiaSuTRWINIIUDAOUANOKINANUAOUE AoUAUNsOVadlia:AUlnuTUARAUINT983U 9
uaNIKUiovNAIUSAIUANSNIAWAVOIWUINIIU

nasufUuAsonsIUoENIUUSSSY

ATUNISYIIU

USUNY Ts:10sulRUATUNISI1URgNINTIRBUIA:ITusssy na:TuRnAURLAVeINIsIIIUKdadadedu o AIRuotou 15U an1uu
nsAnu 1TUU AYT USTNG TEFINNUMLYFINTSANL ADUSADUAUNSOVadIRAFIKUNUENNNFodia: DussSUAUSASIIA:

doyrynAndmuuInsguRwIURUAIneRolU

USBNg gupvAntiviulonialunourinonrtinveswinuuRRIUTKUSEN TnedaiasuliwanuiulfisuniseusuifoIWuANENIWNIY
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iFonufunegwinogntuwdniiunsia:Au
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AundUa:noNIa:Uasnnsluaniunniiiu
USGNg FATKDs:uUSNUIAUUaaRRBNTsTuanURRUITUTUATULUINSTIURRIUFURTReNoTU 1a:3n i DadaanisTui ugnudmsu

winJunNietuussng

UsBNg THdnTRTasaRNSUSUQURAIMATKAUWUININUNEUIF8IR0199:1AngURIKATUS:MIWUAURIU 15U WiINIUAOUALINURAGIA
Tusiiu winuudndana:anag 10ugiu

AWSUENBOURDaNATIIazAAT
UsBN4 DAoWLUTUNsasAoUTawalala-noUBUIRTAAUaNAN USBNY FIARTHTS:UUNSUSHNSRIAGNANNOUNSYNY S:HIWNNSVIE
18:HAINSVIE 1WOSNUIAUAUWUSARTUS:0:870 FlFrKUAIuON1WURURAIS AT

ldaUeS1IANAYASSSU dUIAAUWA laAUANEU TAAUaNANNse TngnisWansrunidoulvnisARidusssy la:ludnisidenUnus
nus1eln 9 I0uwiAy

duueUAUAIA:USNSATANINIW MSINMUADIUANAKUNEVEIaNAN Buaudi9=Fioslaonns TUiDusunsiasogvniwvosgnéi
na:[3owkoln

ieyasounoulusla gneiag INswwosionsAnauls 1a:ludn1stnidou

VeyaveuanAeiougnifuidunouau na:lugnununtéiiieUs:Tusuduvesnuies néagRinuovedlnulseu Ia-v:IuilnILeToya
vosandn IngTUTEsUAWBULBUINANAKENL TS UNIVaIUSTNd nou ISunsidunisikiioyanseuiUaiuasounnaniguon
RAifgotedifodivundorntunisiuniunnrnue

AnronuanAfiosnouanw Dus:ansnw 10uRTSoulevesgnAn soumulinousoniSalunisauanourionoUoINIsval
anAn IlelianAlFsuAOUTawaToauan
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DgounulkAAausnSousuuNNIsgNnauInas ndolulsisunouibusssulnaauisndouisausioUs:sUIFMUINAUSKNS
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USBN4 DnnsUs:I0ugvigagutiosla: 1 ASY Ia=s18uUTRULUSKHNsSUNsUWansUs:IDUIlatnuWAUNATINTWAUAN USuUsunns

USN1S 11a3U € MUADUIKUNEL

n1siddousouwsungusula:auau
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ANDIASIKIIA:
AN9SUNYVOIWIE9NNS

A198UNYIIaz31AS1:KWaNIsSANITUIIUVOIH89ANIS Buidsieazidennul

JUrATSYIANUSOL 31 §l:|ownu 2567 31 S‘Lvm'mu 2566 Wagunlag
: aauuin aauuln 4quuan Sowa:
$19IAINNISVILAUA 439.26 442.00 (2.74) (0.62)
$19[R9NNISVIgIIUlASINIS 97.68 196.63 (98.95) (50.32)
$19lRINNISTAUSNNS 46.25 45.49 0.76 1.67
s1elFdu 9.26 5.77 3.49 60.48
s19lrisou 592.45 689.88 (97.43) (14.12)
AUNUVIUIAZUSNNS 218.88 315.93 (97.05) (30.72)
rnlsvugiu 364.31 368.19 (3.88) (1.05)
AlEIelunisvulia:usnis 373.62 322.12 51.50 15.99
Anls (viANU) 1NNISANITUINU (0.05) 51.83 (51.88) (100.10)
nnls (viAnu) drsul (28.50) 14.22 (42.72) (300.42)
Anls (vaANU) sioru (Un) (0.020) 0.011 (0.03) (300.42)

s19lFsoudInSUT 2567 F1U0U 592.45 dMUUIN anad 97.43 duuin IaISuuIRuunul 2566 AusuazIBuAMIU

. sglfnnisvigauArtinguanay InsnalfnInnsvigugaIngeaulauimuiu

. swlivnuulAsinisanad 98.95 &1uunn musuoulAsinTsia:yaAtuREaIUeUTUS:HIWT

. s19lENNsIFUSNISITUTUIINSUAIERTBoAVIgIN LT UIA: DS UA I KUIR UV UTUS:nIWT

«  5W0EBUINUTUIINNSAUSENE o —av AUWsIBNIANArYryInourinkun MIKDN1sUURNWas (flsonnsiuasunlasarynynisn)
97U0U 5.08 d1uun

fiunuvigla:AunuUSNIssoudnsUT 2567 $1U0U 218.88 &UUTN anay 97.05 &uuin INelSuuIRuuUNUT 2566 donndounu
snelionnsvisauAiazsulnsInishanas

Anlsiugiusoudnsut) 2567 $9U0U 364.31 d1UUN anay 3.88 a1uunn IbaIUSsuRsuAul 2566 IDUTUTURANWIREIAUS ETERanaY

AEIeTuNsNgIa:uSsamSUT 2567 F1UoU 373.62 &UUNN IWUVU 51.50 &uunn IelSsuifiounut 2566 Inudaninanan
UNRINNSIUTUVOUANTETNoWINIUFILOU 14.24 &1UUIn NFUoUWINIURITUTUIA:DNSITAaWATHU Ao avinifin uanan
U OAndaiasunisvagimuiuannisinnanssun1InIsnatanivdosauladsig ¢ soufiunasrin content lia: Live 1woldsluniusus
TrduRgINuINTUIa:Ns:AusanVIBAIKtEUIa:oeulaU Ia-gulAdnnenssuludUTAa IR ANTWTranas9INNSTEWaNNUIWEA
WANFOUWANUIANANY a-N1SUNIANAYnYIEWURRBURKUAVEIEIALYEY FI0NISUURNVIANUIINNTSHouAINSWEAU
90U 12.75 &1UUN la=NduUsEnDnIsUURNuWavIANUINNSHoATvauTUTAIATUaWsOVOAUTiFUOU 1.73 &1uuin
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ATEINuNINISIUdIMSUT 2567 91UoU 26.14 dUUIN anay 0.06 &uun IeIlsuuifiounul 2566 InslannaranINAONIDY
|C1urj§uama\mnms%s:ﬁu|Guﬁ5us:9:§uua:s:azmo SOUTINTSTNUHTAUMIUANIYNIEN IDRONITEMUEIUIEIT UTUIINNISUURN
mamﬁamuémm’ndq @vnifinia:nainwasny)

nnlsansanavainwanisAitudnulus:nawd Ingbanikmnraniuian

. swhinnmsvignaziunuvisianad luveu:Asnelinnisikusnsia:EunuNsIFUSNSIRUTU

. AlEIelunisvigia-usmsivuu

. USUndosmudauiribnisuni@naryryinourinnun itiinanisdourivavaunswedatusienisiinavundaifeo Inodsieasdon
N

>

«  USBngay - avnnuwslnuniandryoyiginouninun diwalr
- na’uUéGnUuﬁnmsﬁaaFhvo\lﬁun§wﬂan§ua:ﬁﬂsmnm3|U?iauudaaa‘ryrymdw 97UoU 7.67 auunn Tugunasiiu
SOU U SUR 31 SUdTAL 2567
- USBnUURNndseunlavds9:gry9NgnrinisAn na=ulidguInusenges soufiunonITUANISU Ia:N1SAouAN
vauNuainuIla:AnNIIMUIgNIBRUlNSOANUNYESIM 50.24 1Uuin TUIUNISNUIAWI:VoIUSEN fu 3UR 31 UDTAL 2567
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CHIC Republic Public Company Limited
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287°0ASU2US (One Stop Shopping) TusUiluu “Stand Alone” NMelAge
“BA SWUUARA (CHIC Republic)”, “SUN 198 (Rina Hey)” I1a: “lovag (Ashley)”
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02-514-7111

02-514-7114

www.chicrepublicthai.com

CHIC Republic Co., Ltd.

Us:inAnuws
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98ASUIIS (One Stop Shopping) N8lAdo “Ba SWuuan (CHIC Republic)”
“SUn 198 (Rina Hey)” fuds:inAnuws

Unit 01, Room No. 1, 16th Floor of Garden In The Air Tower (GIA), Street Sopheak
Mongkul (Koh Pitch), Village 14, Sangkat Tonle Bassac, Khan Chamkarmon,
Phnom Penh, Cambodia
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The Blueground Co., Ltd. (Formerly named “Chic Stay Co., Ltd.”)

0105566235734
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$owa: 60.00 VounUIAN:IJoURENS:IE0

KusNIsUNTSINNAS Ia:TRIKoIWN

1avi 29 91ANSONTEEN BU 24 Fou 2419 BouBAAU NUUIWAUIR
1IVoJauUWU IveUNudU NSJINWUKIUAS 10330

1 anvnds:nuguysssy NSUINWUKIUAS 90 gogulySuWmUN NUUUS:AUFUUSSSU
IVoUAAdJIYU IvAUNN:U NSaiNwuriuAs 10240

2 annuuun NSUINWUKIUAS 983 NUUUWUN-ASIA IIVOIUIIUN
IVAUWUN NSIINWIKIUAS 10260

3 anvnsiuduns NSUINWUKIUAS 739/1 NUUSIUBUNSN IIVIJAULNEND
VAAUUNEID NSIINWIUKIUAS 10230

4 anwvisiswany uunus 6/15 Hij 2 nUUSWWONY FinuadouinSn
g1InaUININSA IKIAUUNUS 11120

5 anvawnen saus 244/31 Kij 11 nUUAYLUIN FuaruaIUSe
1NoUNAa:UI IKInBaUS 20150

6 awnifin NIfK 90 Ky 5 sivaiN:iifio SnINaIbounifin

HIANIAK 83000




64 HOME FASHION LIVING °

—CHIC

REPUBLIC

USEnddnuu 3918 910R

U 33 91ASIANSEAN 1AVA 193/136-137 NUUSBAINILN
AaVINg NSIINWUKIUAS 10110

InsAwN 02-264-0777 Insans 02-264-0789-90

ulen:I0suUKanNNSwe uSuN AudsuWnkanniwe (Us:INAlNg) 97AR
21ASHANMNANNSWEIIKIUS:INATNG 1aVA 93 NUUSEANAILN IVOVAUIAY
IVAAUIAY NSIINWUKIUAS 10400

InsFiwr 0-2009-9000 Ins&ans 0-2009-9991

5.3 VoWwannwNNrHu1e

fu Sun 31 SudnAW 2567 USBNY [UdVeWwwINNWNNKUNY BJo199:ddwans:nunausauslnd UNNa1 $aga: 5 vavdougiioRu
||a:Iu'DVOWWﬁnﬁowv:é\]uaﬂs:nurfiomsm|GussﬁvvouU§Gnq ogwbdydAry



USEN A SWuuan 9111A (UKBU)
lluulanisrensvoyaus:91U/s1e91uUs:910 2567 (IuU 56-1 ONE REPORT)

lAsunNns
luaunAn

65



N

Corporate
(Governance

N1sSNINURNIANINIS

T




USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 67

ulyuny
N1SNINURIANINIS

6.1 nawsouvauulsurgna:znuoufuanasnINuAnanaINAs

usung Iﬁms:hﬂnﬁ\mmUé'\ﬁmvaumsﬁwﬁuauaﬁvmsﬁﬁo’w|Uuédéﬁﬁmﬁ'v:z§oaéd|a§umsm|Uumuvaduét}nq la:usundou TR
Us=ansnwia-Dnisiestyiulneggudiu Bue-UnlugUs:lusuauansowiidouinaaiounntie duiswdniu gainu giioru na:gidouls
iF3U q AudunnuzNssUN1SUSENIJIAIRUADSTRTN1sIAMUlsUTBIRBoNUNSAUQIARINSAETU InsBananURURRUKaNNSHAU
QanvNsAAdInSUUSENIAN:IToU U 2560 Budnrinlnunnuznssiunisrinnukannweia:nananannwe ioiduiuonulunisrindugia
AIN1svaIus g IngulounuAINaN0ASEUAQUITEHIHANNNSENANYAIIRIASIAS UNUAN KUNRA 18:A0USUTINBOUVOIANUENSSUNS
utivnannislunsusrnsiuvesusisegwlusila dniau azaunsnmnsovdouldifiodunuoniilunisusisesAnsriliinnAoLIGe
JusINsANITUNUTA 9 voausund la:usdndos 10UlUsounonuibdusssu la:AdutiaUs:Tosuauanveatioruna:gjidoulsidunnung

Aol ulgurgnisiAugIaNINISVaIUSENY Us:Naundurnanuua 8 nuon 'a?'dmmsnas‘umaa‘uwummﬁ

KanUUOAN 1 : AruznssunIsnas:nanfivununia:AdwSuEnBaUlugugurovAnsNaswAruAl

TAInnan1sogvdvdiu

(1) AnuzNssUNssouUnUKngusSKsiunisinkundnnUs:avAna:IUnruneg nagns uloutanisANItuINU Ia:N1sInassnNSwaINsaAry
Wolkussadnnus:=avAia:iUnrune snMiinsiinauUs:Iuwa la-gia

(2)  AnuNSsUNNsSoUNULNEUSNSTUNsaSIANIANTKINARNSEENEIEU NanoAe anunsninuTulfiia:0waus:nounsARInSATIT
wans:nulus:g:410 Us:noussivodWiasusssy InNswansiia:gnousuiinsousioyfioruna:yjddoulmde iduds:Tosunodaun
la=Wruuh§oanwans:nusnuausiodaiondou 8nAIrlKusBnauisnUsumIanelsidedunisivasunay

()  AnuznsssuNsqiialinssunisiia:gusHsURUARUINRUAUSUEINBOU s:0RS:50 Ia-BoantgesnmoodAns la:pialinssnitu
nuduldmunnrune ToUuAu la:uRRUs:yuttioru

(4)  AnuNSsSUNISAKUAVaUIVANSUaURUNEKUNAIA:AoUSUERsaUTRNSsUNISEInNTsTHaYIa:UudnN1SogWBAIU IaRnmaIU
TRURURAKtNAMUATHSULBUKUNY

nanUQURARA 2 : AruznssunasrnuadnnUs:avdiazidanurenanvesnenisiiduluivonoiududiu

(1) AnunssuNIsrkuATEInnUs:auAla:dnnutsnanvesnansiduluiiononuiugiu sudenndouiunisasunruATTKAYANS (D
doulnide na-duAnlnesou

@) AtunssuNsrinuialinagnsus=91U 1a:/réos:u:Ununand donndoununisussadnnus:avAlia:idnrniungnanvodnanis lia:
dgnisunudmnssuiiazinaluladuni@odwinui:au Jaonny

nandnumn 3: nasiasuaswanuznssunasnidus:answa

(1) Au=NssuNISTNIsAKUAIa:NUNIUTASIASIACUENSSIUNTS NUTUISOIVUIR aUAUS:NOU Ia:4nd0UvaInssUNISaas:AIKUN-auU
oJANS

(2) AnuznssuNisidenyAnaninunzauiduds:saunssunis lla:pialinisAIiuIUveIAU=NSsSUNIsIBolforionsidnawtslunis
Andulvoguiddds:

()  An:nssunsalalknsassmila:Anidonnssunisiins:usunishlusilana:saou etk fAnnssuN1sATAIAUURdoAA&0UNU
ouAUs=NoURRKUALS

(4)  Acu:nssunsiausliiyfiofusuuRAInouINuNssUNSInEWNSTUNTASIASIA:ONSIANNEUINUATADUIKU-AUAUADUSUER
soulia:gulaNus:-aulia:s:u:019



68 HOME FASHION LIVING . . ° .

g

AruzNssuNsgiialinssunisnnAUbAUSUEAsoUTUNISURUAKUNAIa:9nassI0aNog WINEIWo

6) Anuznssunsgialkinseula:nalntunisriAugiauloungia:NsFItuINUVeIUSENgoula:nvNIsauRUSBNIUasnuag Wb Ue
dnAry Tus=aURIMU=aUIA:R9NISUU q Do lenAoInsInuU

(7)  AnNssUNSIATATNsUs:IDUWaN1sURURAKLINAUs-910vVaIAnU=NSSUNNS ATUNSSUNNSEAE0Y lla:nssunissiounna lnounwa
Us:1I0ulUTS TunmswisuunnisUgusaktinAvednssunssiolu

(8) ﬂm:nssumsa'\l|a§uTﬁnssumsm;ia:ﬂuUrmugrmunhiviuunmnm]ﬁﬁ' anuru=n1sus:noussne Ia:NNHUIERIREoVOURUNTS
Us:neussiv la:Iisunisiasuasunnu:ia:nougansunisuguantininssunisegwauiauo

@  AnuznssuNsqalANIsAITUINUVauAnUNssuNsITulUdsnouISaUSes awnsniinduvoyandlu la:diaviunisusenis

noW§IIa-Us=aunisnifsnidunia:inun-ausenisaliuayuunisiniTudIUVeAnENSSIUNIS

nanUQUAN 4: AfUzNSSUNISAUNISASSHIIIa:WAJUNLWUSHISS=AUEINazN1SUSKISUAaAINS

(1) ANENSSUNNSASSHIIA:WAUNNSSUNISEIANSTnNIA:LjUSKNSS:AUANTR DA WS Anu: Us:aumsni la:Aruanunu:ndnidusionns
TuindouadrnsiugiUnnune

ArUzNssUNsAUATASIASWANMaUINUIA:NsUS:IDUWARIKUN=E

S

AnUzNSSUNISINRIASIAS IR0 UAUWUS VauLfioruNo19dwans:NUADNISUSKISIA:NISANITUIIUVDININIS

&

ACUzNSsUNNSQIiaNsUSKIsia:wruuyAanstiinoug Anu: Us:aunisniia:isugaloninun:au

=

nanUuman 5 : AruzNssuN1snuNIsauidasuudnnssula:N1sUs:noussneagiindUSUEnBoU

(1) AruznssunistiAoudAnYIa:atuauunsasuusnnssuinoliiAnyaAinssAvnouRTUAUNsasAruUs:TosURoanAéo
yhIRuoTed Ia:0AUSUEINsoURoAIAUIA:AIIoNOU

(2)  AnznssuNsqIalitednnIsUs:Noussivad WlAUSUEIABUsaAIIoNdoU aza:fousgiunuudtunis 1Welfiulesnn
whgvavavAnstunisaonndadnuinnus:ava 1IUMMUNgnan aziiwu Nagnsvauianis

@)  ArunssunisgalineInnsInassia-snnisnswensiiidullogwbdus:ansniw Us:answa IneAtiviivwans:nuia:nsweuun
NSWeINSMaonaNsRITEIKIACUAN IloNSANITUSSAvOEENEU

@)  pnuznssuNIsIATADNIsANAURIaIa:usSKIsInNIsINAlulagansauiNAs:AUDIANS RaonAE0IAUAIILUADINISYDIAINIS SOUAY
QualikinisuninAlulagansauinAuElunisivulonaniussnola:-wauNNISANTUIU NMSUSHISAOWIFS IoussadnnUs:aud
na:1U0"ruNgnanvednanis

nanUQURAR 6 : analiis:uunisusnisaouideana:nisnouaunelufinulzau

(1) ARENSSUNISY=AAUAIATKUSENDS:UUNSUSKSAUIFBdIA:N1SAdUAUNTETURR:rIKUSsadnnUs:auAogwibUs:answa na:
SnsUgualKIdulUmunnrugia:uInsgIURIRgoTou
ACUNSSUNISTAAUANUENSSUNSMSIIEOUIIA:USHISAOUIBauRaiunsnURURAKUNA FogwbUs:ansnwiia:3as:

S

()  AnUNSsUNISAIaNISIANISAUTANSIVeIwaUs:TusURoNRINATUTES:nIWUSENAULNEIANTS ATUNSSUNNS KéaLifioriu sou
BunnstesAunisigus:Tosusubnosiunswaau Veyaialonavesustn lla:nsrinssnssuAugATAUAUWUSIREolouUUSEN
Tuanuru:RIUaUAS

(4) ﬂm:nssumsanaiﬁDmsémn’wuIUmaua:||uoUﬁUﬁﬁ']umsr;iorﬁﬂuﬂos's‘dz?uﬁz?mmu ||a:'e“iomsiunns:ﬁuvo\lo\1ﬂ'nsua:m'oﬂuuan
IWolKIARNSUNUURURATA9SY

(5) ﬂm:nssumsauaTﬁUnaInTumss‘u|§'a\1§a\1|§0una:m|Uums nseidNISBILN:IE

nanUAUAR 7 : Aruznssunisiiunassnunoulnidotionunisiiuna:nasidaiuevoya

(1) AruznssuNsgiialrs:uuN1sIAIsIggUNNIsSRUla:NIsIdAIeToyadAYMN 9 gneiav INauwe nuioal Idulumunginour
UIMSTIU asuoURUARIREoVOV

ACUNSSUNTSAIANONUINEIWaVOIANTWAdININISAUIA:A0UEIUNSNTUNISENs:HT

CIS)

Tunna:RAvNMsUs:audyrinunisiiurdalinusliiua:Us:audinymi Aruznssunse=giialifonisinisonnwulunisic Tvdyna néo

gnalndunv:zausnnn lvdryrniniunasigula ﬁ\lﬁmairﬁmsmu\]manﬁva\lgﬁéoulﬁlés
ANUINSSUNNS2:WANSOUNTANSIEINUAILEVEUATUADILIKUA:AL

=

AruzNssuNsAalitedInnNsTnUosIurdorSuUlAsEUIUINaINUAUWUSARKUNATUNsdoansiu giioRuna-gidoulfidy

g

dU IBuU Unaunu Undinsn:K KIJulUogndinunzan Innifgunu la:nuioan
6) AouznssunisaviasulridnisuninAlulagansauinAuTEiunisiugiwsvolya



nanJumn 8 : AruznssuNIsnuNIsauuayunisiddousouia:nasdodisnuuiionu

M
@

©)

USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 69

v

AruznssunsgiialiiiioriuddousoulunisanauleluidoudiAnyvosussn
AruznssuNsgiialinisAnidunistududssgugtiofuidulUognuiduusos TUsula DUs:ansnaw a:18elAgtiofuaunsnldans
vounu

AruzNssuNsaIialiinsiAIweUARUssuIa:n1sInfs1euunisUs:suitioruidullegugneodia:Asutiou

VOUIVASIUIR Hl‘j’]ﬁ' llazAUSUABOU

AUzNSSUNISUSEN

AfUzNSSUNISUSENTNIsAvIa:AouSUERgauTun1sInNiIsuseng Iiduldniunnruie dnnds:asA 1a:ioUsAuveIusEnd
naonIUUAVaIRUs: UL BoRURBOUMIUNNHUNUFdIAMUTodNddesmnIa:s:Tns:3dsnunwaus:losuvesussng Inoasunisio

la:noUSUnsoUREANYIFEIT

1.

10.

11.

12.

JansusENIKITUTUAUNNKUNE SnnUs:auA I1a:VoUNAUVeIUSEN nasnauURAVeIRUsyULioRURBOUMRIENNMUNEY HoundU
Hodndasmiazs-Uns:33snunwals:lustivosustn

fkuA/NUNOU SnnUs:auA 10KUNEKAN 30RAU UlouNe Ta-NagNSNSANITUINUVOIUSBNSOUNULUSHNSITOTRTYALInUNY
UuRANWIRBonU na=rnugialAidulunuuloungia:iwunuRfinuASeguDUs:-An8Nw lla:donndouun1sasunruAnTA
InA9NsegNENEU InaWanstunnistnuannssulia:inalulaguntedwinun:au Uaonno

fruAUToUNY 101KUNY IWUINU Ia:UUS:UNNUVaIUSEN USUNngouiia:AivnisiusnTUainueguidudAnylus:AURInUN:aUAU
Avnistiu q soUAIASUAL AAURIANISUSHSIUVaIWnBUsHsInnsTRITUTUmUUTsUNeRTFSULOUKUNY IBUNHTUouiusolU
U AAfuznssuNIsv:FodlfisuUURoUTAMNAUS:sULfounounsaAItunNTs dulsin 1I8auRnnruneritnunlifoulfsUouTRIINA
Us=sugifiodu 18U nNsIWiunu nMsannu Nseaniur nisviondalounanisvedusBniunuan§ouNdoUREANYIFIN uanadu
h§onnssensosulounanisvousdnduuniduvesusin msidTvrivdeusnrukausndoiotuAu 10UsU
WasnuneuURulouneIfioatuauunIsinAUQIaNINISARVoIUSENIA:tNgUSKNS 18U KaNNNSANAURIANINISAR 95UssSUN
A9 UlvunesafinuNesm ulsunsnsiioyanisluvedustn ulsunuiRuonuAUTANGIVeIwaUs:Tusu ulouneRuTULA Uloue
N1s1s18NIss:maAU IDUsiu

AnidongAlAnuAUURIKUN:aUITUNSSUNISVOIUSBNAMURANNSSUNISSSSUNNUNA dssilia-manstunAmaulinuiniaue 1o
lauesudoronUs=yutjtioruIilioWansrunouln
AnmIUNIssIBdIUVautednnisiunisUs:noussived WA USURABOURAIAL a=auIondou la:a-foululwusidunish
donAdeunuannus:avd 10MUNERAN laziwunagns IWolianuisnussadnnus:avAia:IJnnununanegNaudu nfudnistin

inAlulagansauinAuNEiunisiiulonianissie Tunisaguanuds:TosUnegnAndagRinuotod TuNSWAUNNNSANITUIU Ia:
TunsAouAUNETUREOUSKNSAOUIAEJOENIKUN=EU

WonsrunlASIASWINNSUSKHNSINU IFAuNSsUNIsIuoUKtiunuIBUEaLADS TRIDUACUNSSUNSYAE08F 9 MUADUIKUN=EU 18U
ANU:NSSUNSUSHIS ANUNSSUNISMASI9a0UIIa:USHISAOIADY AN:NSSUNNSSSSUNNUNA dsshn la-manstunAmauinu 10usiu
1a:iKAoUIRUBBUIREOAUSIUND m]wﬁ'na:nmuéummaauvaumm:nssumsqmzjaam\] 9 WoURUAMUMURTFSULOUKLNEIN
ACUENSSUNSUSHN SOUNJONRIFIAIUAAABUTATAANITUNINISVEIUSENNNETFINISAOUALVOIANUNSSUNNS
IEonAuUs:s1UNSSUNTS Ia:NSSUNSEIINNNS / Us=sUISMUNAUSKNS [noWensrunanAoug Anu: Us:aunisnd la-nnuanunus
AsudusiensiuindeuairnsiUgiinnuny a:aenndedAulasiaguiia:AouauWUS VG fioru
\Tvmsm'lﬁ'mumua:nmwU?iuu||Ua\1'8'onssumsujﬂo°wuwa\]uwuganuuéGn NglAunUryngRvadvoUdAula:ws:s15UyJAUSEN
UHIBUIINA

InTRTs=ULUNYE NsdoUUNYT la=N1ssIBdUNWNISRIURNNAauFafiols n1a:nsidaiuuToyadiArysing 9 ondiod IWeuwe AU
10a1 a:1dulUnunnincuriuansgulasuoUF UARIRuoVoy

FATKDS=UUNTSAOUALENUNISAITILIIU FNUNSSIBIUNWNNSIIU FuNMSAoUAUNBTUIA:NISUSKNSADUIABIIA-ANUNISANAU
msUﬁUﬁmuﬁo:n’ﬂﬁussa:?mUs:auﬁo&huﬂds:ﬁn§ua 1a:0n1sURURAIUNOHUNEIA:UINSTIURIREoTOd
SUNSIUSIBINUNISASIIAOUREIATYVOUANZNSSUNISASI9d0UIIA:USHNSADWIASIHEoKLIDBIUNSIRdaUNUTU soundg&aou
Ury3 na:nununthesng « veausen la:oriinAriruaiuoniunisUsuUsy i Tv nstdRwuvounwsouRiduans:dnary



70 HOME FASHION LIVING . . ° .

13. AMHUAVOUIVANISUBUNUNEKUNAIIA:AUSUEALEUTANSSUNSEANNTS / Us:suidrtinAusmsia:tngdnnisogudaiou lia:
THUI8eudArynauusIednulkAniznssuNIsNsUagNaUIae Tnus:uTumMsNEIUNIAITUNTS la-AnuNSSUNISUSKHNSITU
WiauslinnuzNssUNISUSBNIW1SUNOUIR

14, WsnueuUR/IRUBOUIUNISIUIOAINSUNE KEaIUNISIIUUS:910 SOUMIWSTUNIa:oUTRNYNISAU q RENATYIREoAUUSEN
SOUAIQIARINUITEIWOVOIANTWAGINWNSU la=AoUauIsniunists:niivesusinedwaiaue

15. WonstuneulANIsIneiIuduwas:nwnaliingioriu idaifusnusindnlswoaunashv:rguduls 1a:s1eunisseRuduwa
s=ngunalifus:gutitiounsiulunisus=sutifioulunsnonaludnnisUs:sutitioiuanyUs:910 la:Us:yudairynole
nsoualia:NoulvmUNNHUNBIa:s: I ToUToJuAUVeIUSEN

16. WsUINAUNSaudNS:AFiodtnIausTAtifiouUWIstuNeUATUNTsUs 3L fioru wiouRurnAUIRUTKTForRuSUNS UUS:NoU
Mslauas:TRLfoRUWNSUN IazAItunTsUs:suLBioRusounouISsuSoy TUsula DUs:ansnw a:1delktjfioiuaunsnts
ansvounuliogWinuizay

17. Fnristeviuds:9Tvosustnianisidnivedunsiiu Ilonantivgiu:nisiiuia:uwanisaidudiulusoud Awiuuiauasion
Us=gufioriu 3nMignrns1euunoUSUEALOUVaIAENSSUNISAOS1EINUNNNISIUIAAIADUANUSI8dUVaILdouTnyEISTu
$190UUs=9U 1a:=W9NSUNNMSHNS NI IUAIUSUBINBOUROAIAU hEDS1ENNUADUENEUAUAIUIKUN:AU TnsTKTNsTginATuTag
ansaunAfunisidniwevoyanIunUIKUI=aY

18. WonsrunUs:0uWansUURAKLinAUs=910veIAnuNSSUNISUSBNIA:ANU:NSSUNISYAEY la=nssun1ssiouAna Iliouwaus:iou
Wi TuMswanstunnsuguantinAsel soufurinAugialiuseniinsaswANnouinuIia:NNsUs:ITUWaNUI:NISUSHNSIA-WRUUN
NSWYNSUAAAdEY WIKIWN=E

19. ANupIaTKUSUINUAUARIUNANKUNE3IRounaNNSWEIla:natananniwe la:-vonirunvasnatanannswg on n1srs1eNIsh
ifeolodAu NsliiuIndodnunglUdinswegau munincurivasnatArannsweinius:inAlng rdomuus:n1AvaIANUzNSSUNIS
Anukannswglia:nainranndwe AnuzNssUNIsAIAUAaIANU héonahmuﬁ|ﬁUoVodﬁussﬁovouU§Gn

IngAn:NssSUN1SUSBNA1UISNUOUSIUN9IENSsUNIsAUKTiunoratsAu hioAru:NssUNISyNgoy nEounnadulnURuANIS
oguntivegulanuAnznssuNSIA InsagnnelfinisnouAUVaIAN:NSSUNTS KEauaUSUNITiaTFUARAAINATS UNIKUINARIUA
ArusNssuNsiRuaunosiia:nelus:uz10aIRAUNSsUNSIRUALADS BuAru:NssUN1seRUNIANINNNaU IUdsuIUay nans Tvupnanls
SuUaUSIUNINas UL 9 TRIdoIRuauAos

Al NISUBUSIUNINLNA Ia:AoUSUBIRBOUVaIANU:NSSUNISUU Y:Favludanuru:idunisuausiune néouausuNEoRnilk
ANU:NSSUNISUSEN MEDLISULOUSIUNR9INANIENSSUNISUSENANUNSNoUTAS1IoN1SAnUKnEoUAAaRoadnUTAISN (IFKUIBAIIU
AUAAHUAISTUUS:NIARCU:NSSUNISANAUKaNNSWEIa:natnrannswe) o19ddouldiFde nioonalinouiaigintuwals:losuduln
AuusEna 1IBUIFIduniseudAsunNsAIduanuruznsaIdussnssuRi DulUmuulounsiia:-ranINnUZiRA:NSSUNNSUSBNH§oRUS:3U
yiioRulFoudATS Fuidulunungrunasdounannsweia-nainnannswe VoUudAu Us:nA fds réovorrunvesnananannswe
IKaUs:INATNY KéodNUinuIUANUNSSUNISANAUKANNSWEIA:naAKANNSWE Ia:/KSonnruIenineovod

ﬂm:ﬂSSUﬂ’\SGlSOOHOUIIa:U§H"ISF10'1UI§:EJ\]

AUENSSUNISMSORE0UIIA:USHISAOLIAENTSUNY 1UA 1a:A01uSUERsaUlUNISANTUNISFTY 9 TudnurusiRgofuRfkuAl3Tu

Us=mAnanananndweiiKaus:InAINgsnfiosAnuauUaIa:vouVaNSANITUIUVOIANUNSSIUNISASIVEUNIA-USHISAOUIASY AurolUT

1. dounulkusBNY Dn1ss1edUNINISIUagWnNFovia:Waawe [ngnisUs:anuinunugnsovdoulnydnisuania-gusisi
SUBINBOUTAMNSIBITUNNISIIUATUNSOUS:8:10a1ANNKIUNY TornuAvasnatnnanndweirius:InAlNgIa:Kuosu1us1snIs
AIfgovaurkun

2. d@dunulrusEng Us:uunisnouAUNElU (Internal Control) lla:s:uUNNSNSIVEOUNTETU (Internal Audit) SOUMIS:UUNISUSHNS
AOUIBIRIMUN:AUIA:0US:ANS WA la:Wa1stunnoulJudas:vodruosdnunsovdounalunaonaulinoiuifuseulun1siwasun
1596 namnau lungny néoiandrontinnUosdunsovdaunislu KiorLouUBUIARSUEABOUINYIAUNISASIvEoUNITU
dounulrusEng UQUAnUNOHUNY Yonnuavodnatnnannsweikaus:inAlng ||a:nr3nmaﬁlr‘ia:)\?a\]ﬁus‘sﬁova\]uéGnq
WostunAnIdeniduaiisuiuanagiinouidudas:imorirtinA ndanannausnnisidutjaeulinydveausdnd a:=wensruiaud
AmeUINUVaJUARAMINGND SoURIIVIUSsuUNULaeuUnyElnalubtnaussinsouUs:yugiovogutionla: 1 ASy



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 71

WansrunsnenisnineolodiurdastunisiondnouTAlginwads:losu KIDulUnunrulsia-verruaAvasnatnrannswe
IKgUs=INATng AVl IeliUTIgNswNIsiunanoauInnauwaa:idus:Tosugianmousind
douniuna:oulRAINUIIIUNISASI9EEUNUTU IUONNISASIVEOU SOUMINTSUSITUWANISASIIEOU NSAITUINUGIURAT 9
vouusuend mu5§n'13||a:mmsg'1ur‘iuous‘u
JAMNSIBIUVOIANUINSSUNISASIVERUNA:USHISAOUIZsTnuTAIwe T3 Tustednuls:910voausing $us1eunuminanosion
aluWINEUs:8IUANIINSSUNISASIIE0UIIA:USKISADWIASY IlaFiodus:naugiosiioyasdutiosmunrrunluiornuaved
nanrnannNsSwed
Tun1sURUARLINAVaIAU:NSSUNISASIRERUIIA:USHNSAdUIFsIINwUKSaDr§olToaududndstonisndonisns:ritncsiold
'z‘iuowﬁuans:nUOU'NUJaéwﬁtyr;iag'lu:msmu||a:wamsoh|Gu\nuvo\1U§Gnq THANUNSSUNISASI9E0UNIA:USHISADUIFEY
S1BINURADANIZNSSUNISUSEN IKarIduNsUSUUsII TvnneluloaiAnu:NssuN1sSsI9aeUIia:USHISAOUIAEIIRUALADS
n)  s1enshinnAUTAISINwaus:Tosu
V) N1snesn néelavinUnmndadinouunwsednarAnylus:uupouAuNsiu
A)  nasutlungrulgdInourannswela:natrnannswe Vonnunavadnatanannswed H§OﬂijhU’]UﬁIﬁUOVO\]ﬁUSSﬁOVO\]
usBN

HINANUENSSUNNSUSBNMSar]ushnsluaITunstAn sUSUUsIIA Tvnneus:o:10a171u6iU NSSUNNSRSovdoUlia:USHISAOIAEN
sn9lns1unlivon9sngnuddsnenisnéenisns:rinnuiudusedINIUANENSSUNSAAUKANNSWEIIa:naNAnannswe rgo
natnnannNswed

Tumsdﬁﬂﬁmjﬁﬁvauﬂm:nssumsmsovaouna:u§msnmu@'80 AU:NSSUNISMSIREOUIIA:USHISAIAEY 919vaAIUSNYA
MNAUENWBEs:N8UeN KoL BuounyludsBWAU q nniRudn TAowsidunazikun:au Insustng 1IDugsutnsouAEINon
O ENa G

nunou||a:LJ§UUs\mr_]Umsmm:nssumsmsovaauua:uémsnmu|?ia\1 uazlauar;iomm:nssumsuéGn|Waaqﬁﬁ
A1GUN1sSUISISouIduuUIa:SUIFIIUN:IAIREoAUNISNS:ANGA nN1snNasmAasSUBU o Nsliuuamunnruie Nns:Idou na:
nanvssgussnulunIsANIdUssivvaIUSUNd lIa:AnNugiianisnsovdaouvelivvsuia:warstutunavinuogidudas:iaimuzan
InoidulumuulounsRinuaioddinnuznssuNIsUSBNIRTNSUNRHUR

douniu NUNaU = IFAUIRUIRoAUUTBUNEIAzS 1BIULANISUSITUNNSANAURIARINISAR AUSUEAUOUsDAAU Ia:N"SHo
AunN1snassSUBU

doumuna:ouuAnsauraINfu7iNIsUSHSAoWIFL Busoutiuulounaia-iunoulfURTUNNSS:U MsInaAU NMsUouu Nsusks
InnsAoIdsNTiegTus:AURBOUSUIE NNSARMIU 13:NSS1EUAIUIAIENANYNNSSAIROANIZNSSUNISUSEN oW
A0UNIUSIEINUADIUIBLIAEIANYIAZUINSNISTANISAOUIBENEITArMINURLINUGIUADUIEEY IWOTRTUIR A UIESIIKENTTE
sunsInnnsifogius:AunoUIduIRUoUSUTH
Uneyanouidsaia:nisnouaungluRdrAnyiuus:nounisWansrunoulAliuuNsAsaadounslu InelkinnAoURauaE
auInnAaUWadUsBNY Js:uUN1SAOUALNMBTURIKUN:AURONISIANISADUIAEY SOUNUDNISUNS:UUUSHISADWIABIUIUSUTS
2gNINUN:AL 13:0n1SURUARIUNOAIOUANS
s1eduwanisUs:I0UASUIdLTIA:WaN1SANITUNUITOaRAOUIABNTRANU:NSSUNISUSBNNS U
MNSFITUNTSMIUKLNAIAIUSUDABOUVOIAN:NSSUNISNSI9E0UIIA:USHISADUIALN 9:Fiadfiiunisinifv:Iuidunisbidou
SOUUSHISUIUVOIUSEN
UAUANS3UTAMIUAATUENSSUNISUSINUOUKLNEA0UAIUIRUBOUIINALUNSSUNISASIRE0UIIA:USHISAIUIFE
Usz10uwan1suqUaviuUs:910veuAnu:NSsUNISASI9E0UIIa:USHISAOUIAUNFouRUIdIa:s1guIuwanIsUs:IDUAINEN0TH
ACUZNSSUNISUSUNNSIU



72 HOME FASHION LIVING . . ° .

ATUzNSSUNISSSSUNNUIA dSSHA lla:Wa1stuIAImauInU

ANUNSSUNISSSSUNNUNA dSSH Ia:W91SUNAINDUINU (“ATUNSSUNISSSSIUINUIaY”) Iﬁﬁmrﬁ\]\‘?ww“'aa\]|a§umsﬁ”|ﬁuauaﬁomsr‘iﬁ

InosuBABou TunsTEAILELNEoINSIASUASWANENSSSUNNSADUS:ANS1Wa NSassHIIa:WAILNG USNSS-AUIA-NSUSNSUAAINS

la-nsatiuauunisidousouiia:nisdeansautifiodu masnaunistiAIuzindu 9 IRuaAuIuoUAURGInSURANNISAAUAIanaNSA

7 IngAnU=NSSUNISSSSUNAUNaC DVoulva §1UN9KUNA Ia:AouSUEABEU furolUl

1. W91stun nunou UnidualfAnu=NssuNsUsSENWNsuUTUNgIfioatuauunisiAUQIARINISAFAVOIUSENT lla: LEUSHIS 15U
nannsiNURIaNYNISAA 98ussssNssAY UloungsasinunesnAssUBU ulvunansidioyanieluvesussnd ulsungifed
AuncuTANgIveswaUs-lusu ulsuneuduwa ulourenisrinsnteniss:naunu ITUsU IWelidonAdouranNnIsANUAIaNINS
AR 2560 voudUinuurinAukannsweiia:mainrannswe

2. TAAIu=UnAnuznssuN1sUSBNTUNMsrruAVUA 89AUs:NeU dndounssunsiidudas:Rinun:ausioadrns souRIRHUAACUALUR
vounssuNIsAfaIN1sassin Inan1sInrinnsgesAUs:NeunIUEAOIUEILNTYVEINSSUNS (skill matrix) IoTKUUTedN 91 ACU:
nssunsingsouRbiArUALURIKUN:AU aunsniinlea:nouauadndUFoINsvodrddoulside

3. mxuAla:nunounaninrurinnd TuieunisAniden gauveyanssunis ns:uounisiunisiFuAINssuNisThy Ia:0ewAoUIdU
aas:ne:1810unruauURveInssuNsdas:vosusdnd Inaldinrurifinnunlng n.a.n. IDunturivuAa: wuIRUINCUr aonAdou
INUN=AUAUANUIUEVOIUSENY SnnulDnoUIdUdEs:-91NLusSHsIa:gfioruseThny

4. d@ssnlaziduaBounnaninuNauRv:UIASIFIMUINSSUNNSTRANNSSUNISUSEINWINSUN IWolauadelifus:yutitioruidu
e 1IunsinsisuAINssuNIsiateanounsuons: ThAruNssUNsUSBNITUGIFIAY
WOSUIHANINCUFIAz3SNSassSMUAAARDANAUURAIKUN:AUIHOASIAIKUINSSUNISEIANTS / US:sUISMUNAUSKNS
TRAU=UNAUNSSUNNSUSINTUNISIArIWUZUNDAFIIKUY d1MSUNSSUNISEIANTS / Us:suidritinRuUSKHsIa(jushis
Sy

7. WosnunIWolauoAnu:NssUNIsUSEN TunisUs:iDuwanuUs:310Ia:rknunANAoUINUVoINSSUNISEIANTS / Us:sauidnktini
ushns InenssunisiiDuguskisiuddousouTunisadusm

8. rruA NuNou UlBuY dnsn lazkanincur lunisrinnuAAInaUINUUs:STVeIANUNSSUNISEARTY  RIDUSSsUIla:donAdIAU
wansANTUINUVeIUSEN ludnunu=RIUSsUIRBUTAAUS-AURURUREUgNaNKNSSU la:IduofonnU=NSSUNISUSBNIKOWISUN

9.  UQUuANs3ulnmUARRNUNSSUNISUSBNUDUKLNY

10. Us:0uwanisuqumgnuds:91Uvodnnuznssiunissssuniuna assknlliazwansnunAInoulinUASUAUIDIIASIEINU Wan1sus:ITus
naolAnnuzNssUNIsSUSYNNSU

AMUZNSSUNISUSHNS

ACUENSSUNISUSKAS T91UN9 KUNA 1a:A0usuUEinsou susalUd

1. ANOUN9INSIA:USHISAINISVEIUSENY MUIRNUS:aA YoUuAU ulouny s:I0uU Vorinun ANAY IasuRvouAru=NSSUNTS B
firuA dUUR IKULOU HSouaUKUIYTS

2. fnua/naunsed nagns ulouny IWUINUTUNMSANITUSSAY JUUSIUNU 13:61UN9USNSHN ) Vodusuand IaUniauesionru:
NSSUNISUSEN

3. Audussnavotusend IKIJulUnunagns uloune lasiuudnusg o sounINIsURUANUTFI DuTUnunnrune nns:1I0auveUsAu
vouuseNd lla:nnincurivadnainkanndweingus:ineAlne

4. Warsnunaunsavia:lriAouIfusoU 1I8aunsinassiuus:unnuds:9nUmuRLNeanNIsIaus NouRv:UnIduosoAUNSSUNISUSEN
iuncuAUENUEhedanasiudouifeonuuloungfnuNIsiuU N1snan NISUSKISNSWEYINSUAAA la:FuNISUFUANSAU 9
W9IsU1DUIRAIASIAS1IDIANSYOUUSENY S:NUUSKNS
WostuUaURLNETANSSUNISIANTS / Us:sUIFnUNAUSHSIFINAY USHNSS-AUE0uNssUNSEInNIs ndagdnnisansuiu
WostunazoulRNIsaInu NsBovionswaau n1sInd g Nsidiu Nsignoliigindwaau nslEsnumunisunIa:ouiu
ﬁ1ﬁ§uoqUﬁmnﬂm:nssumsu%n souﬁumsunlénﬁmmméomsm|Uumsmn€ho

8. rnugianisusiisiuvasusisikIdulUnuRAnu=NssUNISUSENAKUAKEoaUTR

9. naunsedia:livelauaiu: 1I8aunv:UniduaronUs:3uAUNSSUNISUSEN

10.  s1guUBanIsAItUINUVeIUSENd TRAUNSsUNISUSENNSUTUNN 9 Tnsuna

11, WosnuniiusounisAnuacuidululsivedlasinissing 4 Rlauslngtiednns noune:Uniduosonru:nssuN1sSUSEN

12. v‘vmsnnsh|Uumsoqﬂﬁ|§o\15uTm AURTFSULOUKUNEIINANENSSUNISUSEN



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 73

nSsSUNTSEIANTS / UszsuidntinAusns

NSSUNISINNIS J91UN9 KUNA laznoUSUEALEU AusalUd

1. AOUALUNISANITUNINIS 2 WIWUNAYNs TUNISFANITUINUIIA:USKISIIUUS:919UvaIUsSEN

2. anaulsluiBouiidrAryvesusin mudnnus:avd 1UrUNeran S38uRAU Uloung Ia=nagnSNISANITLUVEIUSEINAAN:NSSUNNS
TroulAld soUTiNISAUAUNISUSKISIUTUANEIIUAT €

3. 10ugdonualunistvAuUnysY ARk dunns maomauvnasunuludanssudnyoyn Andurdolonansin o muﬁ's:qkﬂua"ﬁuw
ANduNIs
gounselunisrinunrieulvnsAiioUs:Tustivesusan
Wanstuinisadnulussnelnl nonsonianssiviioliniauaronnuNSSUNISUSKNS lla/ho ANU:NSSNISUSEN
Aaunnsin 9 MURTHISULOUKLIBINANINSSUNISUSEN néoAN:NSSUNSYALoY

N1SasSSHINSSUNISIIa:EUSHISS:AUGIER

AUzNSSUNISUSEN

AUNSSUNMSUSUNIAfnuAraninourilunisassninssunis 1udountidveunnUnsvedAnu=NssuNIsSUSEN lla:uaurueliAcu:
NSSUNNSSSSUNAUNG dssrlla-ivansnunAtmouInu fAugialinisassiia:-Anidonnssunisiins:usunisilusilana:saiouiwiols
TFAnu=NssUNSRDANIALURdonAd0IAUDIAUS:NOURMKUATS UaN9INT ANI:NSSUNISSSSUNAUNA assHlla-iaNstunANMaUINU
9:10ugTRAIU=UNIRAtU=NssuN1sUSBNTUNTIsKUA dndounssunisiidudas:Rikun:ausioadAns souRIMKUAATUALURAVOY
nssuNMsAFoINNsassK guUTolanssuNs NsARIZonBanssunIshv:iausiALiioruIsudd 1a:ns:usunstunsiFgAINssuNTsinL
TOns:usunshlUsulana:3niau 1Tk IfANUzNSSUNTSATANIAUURdonAdouUaIAUS:NoURRIMUATS Inudnisnunaurnaninouzinn
Unazsngdnusionnu=NssuN1susBNIkNsIu

nanINouriiDovsulUNISASSHINSSIUNS asUms:ehﬁrgmr;iaILJﬁ

1. ovAUs:nauvadAru:nssunIsia:dadounssunisdas:: AnU:NSSUNISUSUNUS:NaURAduNssuUN1sdas:91uoulitioundn 1 Tu 3
la:0nssunsATUIduLUSHseEtios 1 AURGUS:aUNSAURNINURIRBTEIAUUSENIHoNSIasUaSIAN:NSSUNSADUS-answa

2. agwhanharelulassadruvounmzNssuNIs: ANU:NSSUNISUSBNDVUNA adFUs:NaU lla:dndounssunishidudas:Ainun:au
FioouAns soUAIDANIAUURARDAIUKAINKANY [$U FURNW:3BBW ADWIBoosY IwA 10UFU laeg1utiosioulnssunishll
10uLiusKNs 1 AURDUS:aUNMSNINNSHNINURIREITOUNUSSAIVOIUSEN

N1SassHINSSUNISdds:

NssUNNSaAs: v:FoulAnuauURdonAdeInUTsUANUITUDES:AMKUATRYEUNIUANU:NSSUNSAAUKANNSWE Ia:naNAnannNswe
iOuincuriusnia:inoudas-angusmisia:giiousialnny nfuaenndouuraninuATunIsassHINSSUNISTAIEU Ia:9:091uou
ludesndn1Tu g

J99UulnssuN1sdas:NuaAU 4 AU 9INFIUOUNSSUNISTIMUA 8 AU HEOUNNNIAIMTIIVEIFILOUNSSUNISUSEN

N1SASSNINSSUNISIIA:USHISS:AUIER

ACU:NSSUNNSSSSUNAUNa dssriia:wanstunAtneuinu Insidugnaunseiia:iausgounnana:TssunisisanyiJunssunisusEniKiA
ArunssuN1sUSBNITug iAo wIRUBeUIa:IdusTRRUs=yuEHoRuITugwastudenaulunisUsyuannygtioRuus:91U soununs
nsiauaBonssuNISEINNTS / Us:suidmiinAusins aidugjusmiss:auauantinnuznssunisusBnidugisumarsunu

msidenAunssiun1susBninuRUs:yuadnyytiouUs-sUidulunuiioduAuusen nanode Tunsus:ugifiouaidnyUs-91UnnASy
Jnssuni1siAsUIs: 9 uouKtviuay (1/3) h§06’1u0uﬁTﬂé|ﬁaaﬁam voudruounssunisiuveu:tu NssuNISBIWURINFIKUY 01916
SuIEONTRNAUIIUNSUFRIIMLUIBNTA I1a:AUs=uLfoRuIdonaunssuNIsUSBNANUKANINMUA I1a:38n1sadsalUt

1.
2.

floruAurtivA:IuUIdgIINAUKTY (1) Ausiorty (1) 1dey
fion
unUodIiwedinlula

]
tiiorunsia:AuLIEAILLIFIRTag NunUAMU 1. 1FonauuAnalfuondonanoauidunssunis A8 Is:=IuIAIUUIFSTRIAL TR

3. unAanlfsuA=IuudgianmuarUasudugisuidenduidunssunisinisnuounssunisio:wulngos-waidondvlunsuiu
TunsrifyanadulfsunisidonasludauinalubAIuuIsdInAUINUIIUOUNSSUNSAY:-WID TiUs:snuRUs=suIdugjooniduy
Bvn



74 HOME FASHION LIVING . . ° .

91S:N1SAISUANIIKLIY

AUzNSSUNISUSEN

1. TunisUs=yuanunyyioRuds:910nnAsy Tnssuniseansnsikuunidusiuou 1 Tu 3 vesdiuounssunisnurualuveuztu
firdusunssunishv:iuseentinsaiuaudouldlel flieonlnaduouindRaniusnsidou 1 Tu 3 nssuNISEIUINEIIMLY
M918:019[ASUIFONTKENAUNIASIFIMUIBNTE

nssunsie:giagaananakusiudisnia:URdaosnisradainann:1 douustniiu dvetvAullAnrnualdidusgudu iiauaainau
doutnauq selUlknssunisfoglusinuisuruRanduibugoanainsikuy AVl NssuN1sdds:e:0ons:lunIsFSIEIIKUY

roltiovluinu 9 U IBunsdinnwana:nonusiidunuinnu=nssunisifuaunos

2. UBNIINNISWUFIKUIAIUINS:IED NSSUNISWURINFAIKUITD

1) My

2)  anoen (Dwailousund IEsuntisdoanoan)

3)  VIAANAUTRAKSDANUNU:ADIKIUATUNNHIUNEIIAI8USTINUKIBUINNA KEONNKHUNEI1R0SKANNSWEIIa:naIAKaNNSWe
4)  RAuszyugtieuasunlioon

5)  fadAadtioan

TUNSAURFIMUINSSUNNSIWAUIWS :IHABUUDNIINTEIAS1099NALNS: THANNSSUNTSIEoNUAAaBITANUALURA NaIudanunu:giod
AIUMUNNHUNEIIAO8USBNUMIBUINNAIA:NOKUIEIRosKannswelia:natarannswe inidunssunisinuiunisus:yuAnuNssuns
As100ATU I3UFoNs=vaunssuNsyiue:indelioondndedisiou Inuynnadainidunssunisinuaunaov:=ogiuskuINssuNSIFIN oY
Inno1s:=AduIndoagvounssunishnuITIUIINU TnguRAvesAru=NssUNIS 9:fouls:nouosA:iuuidsdlitoundnaiuludvessiuou
nssuNsRgNIKEooE)

nru:nssumsmsooaouua:u§msnmu|?iw

ANU:NSSUNSAS09a0UIIA=USHISAOUIAENT0NS:NNSANSIAIMLIIASN0a: 3 U Tnanssun1Snso9aoulia:usHISAOUIALIEIWUINFAIMUY
AUs:09ASUIFONTKNAUITIUNASIFIKUIBNTS TUNSCURIKUINSSUNSASI9a0UIA:USHISAOUIFEII WAIUSNIINNISOONA I
ons:lRAnUzNSsUNNSUSBNIIFIAIUAAARDATUALURAASUoUITUNSSUNNSMSI9d0UIIa:USMNSAUIAEN ITiaTKANENSSUNISASIvdUIIA:
USHISAOUIFBVTFIUOUASUAURATUENSSUNISUSENAKUR Insuananvidunssunisnsovdoulia-usnisnWIFodINU 8NUNsnog
TUFIKUITE WoaInnRons:REInAD0E vounssUNISASIvdoUIIa-USHISAOUIZUIBInUNAINU

ANUZNSSUNISSSSUNNUIA asshIllazwa1stu1IAImauINU

AUINSSUNNSSSSINAUNA ASSHIIa:WY1ISUNATINDUINU T1s:N1sANSANIKUIAS10a: 3 U InanssunIssssuiuna assk la=wasoun
ANMOUINU FIWUINFAMIKUIAIUONS:019FSUIFONTRNAUNUIAISIAIKUIBNTE TUNSCURMIKUINSSUNISSSSUNAUNE dssklia:
W1SCUNANMOUINUINAIUONINNNSIONANUNSIRANINSSUNSUSTNIFNAYYARARDANIAUURASUouIDUNSsUN1SSSsUNnUIad
IWoliANUNSSUNNSSSSUNNUNA dssHnlla:=wansrunANmaUINU D91UoUASUMURANU:NSSUNISUSENAUA Insunnafiidunssunis
$SSUNAUNA asshlla:zWeNSTUNANMOUINUINU &UNSNog IUAIMUNTFI WIS Aguindoog vounssun1ssssunnuUNa asshilia:wensnun
AmaUINUBIAUNAINU

ANUZNSSUNISUSHS
NSSUNISUSHKAS J018:N1SANsIsNIMUIAST0a: 3 T TUINIURTUAIFIAY NSSUNISEIWUNNAIKUIAILONS:0191ASUIFoNTHNEUINA
UIANSUEMKUIANTA



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)
luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT)

~
(941

nasnNugan1sAMItuIIUVaIUSBNgoea:/n§ousBnsou

msiAURIIaNISANITIUINUVEIUSENEdo la:/n§o USBNSoU Whednnisv:IdulrnIiunsainssunisveuusBnkEoAnIZontjusiish
UAnuauUAIa:Us:aun1snifinun:auiunisaiiussnavedusingos a-/n§o usENsoU IaidumoINUTuNMISUSNSIU IorinkuA
uluNERENATYIA=AOUAUNISFNITUSSARVOIUSENE0Y llaz/Kée USENSoU

At IelinsrinAuIaNsANITIUIUVEIUSBNgo az/ndousnsouibulUogbus:ansnwia:IUsula usdna Ternknuns: I DouURURA
THiausdona:1§ansoonidualunisisiudsunnallidunssunisluusdngos na:foulisuoulAonaniznssiun1susENgios Inuunnan e
sunsuAdlFIdunssunisiuusBngos laz/no USBINSOU TriinAFITUNTSIWoUs:TusURARANVOIUSENE0Y llaz/néo USINSIUUU < IRy
AOUALNNSANITLIUVOIUSBNgoY Iaz/néo usBnsou TWITUTUmUNagnSiauunUssAvNMeTAUTBUNRTHSUOUUTRYINANINSSUNTS
USBN soUINISURUAINUGOUKANUSSBNAUIARE lla:usSBNlFfruATEuARaRTFSUIFIAIIU FoulFSUUTRINANIZNSSUNISUSEN
ninidunisanidunisineusniod Avt NsdunssunsiieldudiolnuluusBngos az/mée USBNSouMINaaIduTUMUaRdoUNTSHo
Auvouusun

UaN9INT NSSUNMSUSBN9=FiadAIiuNSIUSINgouls:uUAIUALNILTU S:UUUSHNSADWIADY ia:s:uUTouuN1SN9SA soufurinnun
TKOUmsNsTuNISARAULANISAITUINUVEIUSENgoY lla/née USBNSOURIKUN:AU DUs:ansnwiia:sanuImodwoRrntKuulels
3IN1SANTUNISFN € VOIUSBNEY llaz/nso usunsouv:IJulunuiwudnu yuus:unnu ulgungvadusen voUudAuvoIuSENY souiiy
nnrUNBIa:Us:NAISeINsinAUAIanaNsREVeIUSTINaAN:IToU soufuUs:nA VouuAua-HaNINcuziFg q AfpavodAru=NssuNIs
AnuRannu d&UunuiuAcuNssUNISANUKraNnSweia:natnranndweg la-nainranndweirgds:inAlnglsognuinasuia:AnaulA
USBNgoY lla=/née USUNSoUITAIWEToYaNSINSNNISAIRUOlBIAU Iaz/néa srunsliun§odrunglUdunswaau 1a-/méesunisni
UodAnydulnriousdnd laziIdunissn q IRITuTUmuIuIu JuUs=untu Uloune laranincurilunisrinAugiala-n1susHisInNS
usBngeulia=/n§ousBnsounURMKUATS TUTOUIALVEIUSENY ogIASURDUIa-gNFiousoutiuiesrinugialidnsdnifuleya a=nns
UunnUoygveodussngay la=/nso usEnsou IKUSBNEaIUISNNSI80UIIa:SOUSIUINTNNIIUNISIIUSOUIANUNIKUNRDY

naspuaiSesnisigvoyanelu

USENnd Dulvungia:asnIsnsovaauUnssuNIsia:gushisiunistinieyanieluvesusdng dudiluilniuusoansisrusulUiBiaodmn

Us:losudounulunisdoviorannswenul

1. TKADWSINNSSUNS IIa:JUSKHNSVOIUSENY IRBOAULINST 59 IKIW.S.U. hanndwela=natnnannswe (SoURIADNSIATVINU
IRL) BaDnUnARFeIs1BIUNTSTionsadnaNNSWEVaunU soufuAausa néatRogAufiouuauaningun unsiduliussatmano:
vaJyAnamINano la-iRyAnannUIod AausandetjRogiudounuauainsan la:-unshadliussatnnio:fiorusounuinusosa:
30 voudusuUANSeaNIdLINIUAVaNTAUAAAMINANDIA:NsTorUAINa0ITUdndoURUINRaATUTAUAAALU FodtndnuALU:
nssuUNSANAUKANNSWEIIaNANKANNSWE la=nUUS:NAGIUNIIUANIZNSSUNNS N.a.5. Na9. 38/2561 180uN1s9ANsIdIUNTS
Wasunlasnistionannsweiia-aryry1dovneaodntinvednssunis GUsKNS faoulnyg Ia-ushisiuu (SOUNADNSIA TVINUIAL)
lazunfinrunadiny AUUIRST 275 IKuWs:s1BUNYNJRIAzRANARANNSWE W.A.2535 mMUKANINQUZila:za8N1sAdUNgIuUs:NA
fikun soutiansTkAWEIEounNsIFUNHEoTMUNSTUBIKANNSWENULUINST 246 KT W.S.U. hANNSWEIaznannnannsweid ia:
UNAMUATNBMIVUINST 298 IR W.S.U. KaNNSWEIaznatnnanndwe (SOUAIRDNISIA TVITUIAL)

2. USBNY MKUATANSSUNTS GUSKNS KéowRoNaWasrUlFdnsUSTayanieiuRevdwans:nurion1siUasuIladveusnANKaNNSWe
Basoutiv fausa ndoyRegnusouAuauantngs la-unshgaliiussainnio: Ia:uAuARaRMUIY AausarsorRogAufosuau
anlnsun la:unsAguliussalAN0-forusounUIRUSosa: 30 Vaud1UoUANSeoNIZUIAIHUAVEITAUAAAMINANDIA-NSTOR LAY
nanoifudndouRunnRanludnuanadu sidunisseviunsiVasulasnistionsaurannsweirolaviun1susen laziaviunis
usgn:UndusreuuninalosadiinuiuacuznssuNIsinuranndwdiia:natnrnanndwy Inelinisynniia:s:g:10a11a:08n1s
Tunistindusnguunstiona:-nisiasunlainistionannsweiia-nislsiumdesrinsnannswe 1IulUnunanincurifinnuals
U W.S.U. Kannawgia:nannrannswed ila:Us:nAduninuAnuNssuNIsAtAUKannaweia:natnnanndwenineovod (Sound
RONSIA TVIWUIRAL) IWelAUSTINY anunsnnsovaeuUNIsEoVIgUVaIUARAMINANONNSTY



76 HOME FASHION LIVING . . ° .

3. upRanlAsunsuveyaneluRibuans:dAry Buluasionisivauunlaisinnannswe 9-Fious:-Junisdovionannswegvodussn
Tudous:=o=10a1 30 5uU AeuRUNIsRIUKEaToyansluduv-IUAIWEANSISIUBU Ia-luBodIoaNEhnay 24 Bolug HavINAToYa
nandlgidaiwuansistusula:FUlTRIDaIweTeya Riduans:dranydusiounnadu Nut nnwusndnsiEveyanieluftinou
Us:wn@AndolUlunuRe:riKustng notftioriulfisunouideuiduna:idorng Inounnaminano9:Iisulnun1uatsnus:1IDoUR
useNng NMKnuald KdolInumUNQKUIENIMUA fiumsau[nuv:v‘vmsmwmnmmuwva\]msns:rhna:n:nus‘uusuva\mo”nummﬁu 9

6.2 98SY1USSIUSSNY

USBNY 9ArTeWIURUARIREOAUISSEIUSSIUSSAY IBIKANNSSUNISUSEN Gusisia:guiumulutesng o Bateiduiuoniilu
n1sURUR Inobus:IRurnaniunissnyInoIUaUVoIUSHEN msUﬁUﬁmuﬁosﬂ:)'\uz‘ioa“mdao@,m QNADINIUNANKIUIY N1SIANSWENS Funu
Ia=u la=n1sgiasnuinswansnuneluusBnia:auiondounisuen BunsinonudAryUeSssssuUNTSANITUSSN99:MNTKTNS
Uaumnnugios AUBednddesn nsnouAunglurinlfiogutUs:ansnwiu dewalkinapouidoununalanuiia:as1unouuniGo

folKiutinadnu Buusun«ldiuonwsnui3ulssiveaussnd IKalKLTdoulfiduna-aisisrususunsiu

6.3 nasiasundavna:weuuinasndnpryvesulouls nuounun
na:s:uunasninuanananasiuseulnuiuun

6.3.1 nasiasunladna:wauuanasidrAryvasulouns 1uoURUR 1a:s:uunisrindualanonishis
USBN4 TednsUSUUsaUToUEFng 9 RIRBaTouUNsiAURIaNINSVaIUSBNIKaonAdoInURANNISINAURIANINISARANHSUSEN
9AN:108UT 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ogutiosla: 1 ASY olidonndounuddunal dnnus:avAa:-nagnsu
NsANITWNU ANT8UIANS la:IUMUNBVeUsSBNRliuavulusa:U

6.3.2 mMsunannisninuganonisindnsuusenann:ideul 2560 (CG Code) vou nan TUUSUTE
ANUNSSIUNISUSHN Iﬁuaunm&ﬁﬁu’hUUémsu"ﬁha‘nmsﬁwﬁuanaﬁvmsﬁﬁ d1rSuusnann:ITuuU 2560 (CG Code) vou nan TUUSU
T8TussAvvousBnIa:usBngosaNIKUN:aU wEouNIIRDWIUNIa-ARAURIA



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 77

InsyasnunNIsNINuURIanInNIs ||a:\70gaéwﬁty|ﬁ80ﬁUﬂm:nsslums
ﬂm:ﬂSSUﬂ’]SZjﬂEJ'OEJ [iJ;UéH’]S wunuuna=au 9

7.1 Insyasnunasnanuanananis

U HUR 31 SUAL 2567 [ASIASIINISTIANISVOIUSENY US:NoUMouAM=NSSUNISUSENY lla:AruzNSsSUNIsyAgas 3 gn Tain
ANU:NSSUNNSASI9E0UNA:USHISADUIAEN ANUZNSSUNISSSSUNAUNA dSsHNIa:weISuIAIMDUINU 1a:ANUNSSUNISUSHIS
Inodsnwa:1dunlnsiasunisinns eud

[AsvasavouAns

ANU=NSSUNISUSEN

lavaun1susen

ANUZNSSUNISSSSUINUNAa
assnazwasmun ANUNSSUNISUSHS
AYMBUIINU

ATUZNSSUNISASI9E0U
13=USHISADUIFEN

NSSUNISWIANS /
Us:=s1uIf1KlNNUSHIS

wWnsovaeuneiu

4 v v v v 4 v v v
ggounssuns | | ggounssunis | | ggounssunis || Wgounssunis | | gounssunis | | gounssunis | | ggounssunis | | Wgounssunis | | Wgounssunns
gInns Wanns gInns §Inns gInns yanns gInns yanns gInns
a19uUsSKuns anvinalulagd ansaunysia: angnavaunn anudIndoaudin angnisnann anednunnis agWeuuUN a109nouIlsSs

lla:auuauu ansauine RSN lia=nsvudy llaz3wwangisu Juvigdan 8809
alns




78 HOME FASHION LIVING . . ° .

7.2 VoyaIiNgaNUANUNSSUNIS ATUNSSUNISEAE0E WUSH1s wUnuunazdu o

7.2.1 AMUENSSUNISUSENY
U 3URA 31 SUDNAU 2567 ANUNSSUNISUSENS Us:Nausioanssunissnuou 8 nnu gt

%o - uwana ANMKLUY

1. nslwyad 1a833mIUN Us=81uNnssiNns / NssunNsdds: / NSSUNISSssunfiuna asskiia:-wansrunAnmouinu
2. UNYASIOS 91s3UM NSSUNNSAS: / US:51UNSSUNSMSO9a0UIIa=USHISAOUIEEY
3. ns.souU ASywnnu NSSUNNSTES: / NSSUNSASIIE0UIA-USHISAOIUIFL / NSSUNNSSSSUIAUNA

assHazwaNsruIAIMNoUINU

4. AS.NAYN AWHI0UA NSSUNNSAES: / NSSUNISMSO9d0UIA:USISAIUIFS] / US:S1UNSSUNISSSSUNfiuna
assHlazwaNsuIAINoUINU

5. ungnNIN Unudnendaus NSSUNIS / Us:81UNsSsSuNISUSKIS

6. Uuwaonuanwg  NIAFISSHU NSSUNNS / NSSUNNSSSSUNNUNA ASSHIIAzWNSUNIANABUINU / NSSUNISUSKHNS
7. uwaouu-uy unA:lgsu NSSUNNS / NSSIUNISUSKNS

8.  Ua10ASMN Unudmnendus* NSSUNIS / NSSUNISUSKHIS

* AUs=guanryjiioruus:910 2567 Io5UR 22 1uunou 2567 IRDUAIRIAIUNIENASAN Tnudngnaus idunssunis
Ine0 uwanolu:us atings Iduiavaunisusen
nssuNsgiisuvauILNWUUSENS

NSSUNISEI8NU1vaIuIYNWUUSENY Ao ungfive Unudnendaus uldaionuanwe naagossou undand Jo:us up:lgsu
UNE10ASM1 Unudnenaus dodludnull avanudioBosoununa:us:runsianAnyvoduson

N1sUs:3UANzNSSUNISUSEN
sheaBunNIsiUsSyUANENSSUNISUSEN TudonUauandun 31 SuonAU 2566 lla: 2567 1TUA

Cle

g0 - uwana dnsutaugn dnsutdugn

dun 31 SudAu 2566 dun 31 §ud1Au 2567
1. ms.lwyag 1a839mMJIUN 8/8 11/11
2. UNYASIIS 189U 8/8 11/ 11
3. (S.SoU AStywnNu 8/8 11/11
4. nS.NAYN aAwnnouA 8/8 11/ 11
5. U1gNIM Unudngnaus 8/8 11/11
6. UwanNuanwg  NIAFossU 8/8 11/ 11
7. uwaolu-uy un:lgsu 8/8 11/11
8.  UN&19ASMN Unudngnaus* - 8/8

* AUssguanJryyfiouds=91U 2567 1003UR 22 IWueu 2567 TADURAIFIAILNENASAT Tnudngnaus 1Dunssunis



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 79

ANUZNSSUNISASId0UNla:USHISAIUIFSN
QU SURA 31 SUDAL 2567 ANUENSSUNISASIE0UIA:USHISADUIAEY US:NoUR8NSsSUNISASIvaaUla:uUsSHISADUIFSY 990U 3 inu ol

#o - uwana ANnLY

1. UNgASIOS 9183UM Us:81UNSSUNISASO9a0UIIa:USHISAOUIAEN
2. ns.soU RStywnNY NSSUNNSMSOa0UIIAzUSHISAOIAEN
3. As.NAY AWK1ouA NSSUNNSMSOa0UIIAzUSHISAOUIAEN

“UNYFSIYS 91SIUAN 1Az AS. NAEBN Awknoud 10UNSSUNNSMSIvEoURDAIUSIA:Us:aunsniiisawalunisdouniunonuunoriovosaunisiiu
nel unwanous gus:wus 10uiaviunisAnuNSsSUNISNSIvEaUIIAzUSHISAOUIS]

ﬂ'lSUS:QUﬂm:ﬂSSUfﬂSMSOOHOUIIa:U§H'ISF'IO’1UIf—iEJ\]
$19a:189ANSITUSUANUNSSUNNSASOvEDUIIA:USHISAOWIADY TuionUZUgnIUR 31 SUd1AL 2566 lIa: 2567 ITUAIT

g0 - uwana dnsulzuan
dun 31 SudAU 2566

1. UNgASIOS 2159UM 4/4 4/4
2. ns.soU ASywnnu 4/4 4/4
3. ns.NAY awnnour 4/4 4/4

AUZNSSUNISSSSUINUNA dssrhlla:wa1sruIAImauInu
U 5UR 31 SUDAU 2567 ACU:NSSUNISSSSUNAUNA ASsHNlla:iaNstunAInaUINU Us:NoUAoenssUNISSSSUNNUNA assHalia:iwansoun
ATMBUINUFIUIU 4 AU Gl

%o - uwana Gk

1. NS.NAYN AWKNOUA Us=81UNnssuNISsSsuInuna assuillazwanstunAmauinu
2. ms,{wgag 1dS29mUN NSSUNISSSSNNUNA asshliazwaNsnuNAInaUINU
3. ns.souU ASrywnNu NSSUNNSSSSUNNUNA asshllazwasuIAInaUINU
4. yganonuanwel NAFISSIU NSSUNISSSSINNUNA asshliazwasnuNAInaUINU

Inod uwanole:us unn:lusu 10uiaviuNIsANUNSSUNISSSSUNNUNA AssKllazwa1sunAIMaUINU



80 HOME FASHION LIVING . . ° .

N1SUS:8UANUNSSUNISSSSUNNUIA dSSKlla:Wa1SuIAIMoUINU
$19a:189ANSITNUSUANUZNSSUNISSSSUNNUNA dsskilavanstunAImoulinu TugonUauandun 31 SuonAu 2566 lia: 2567 ITUAIT

F1uduASINIVIUS=BU / 91UdUASIN

Bo - uwana dnsutdugn dnsutdugn
duin 31 SudAU 2566 dun 31 SudAu 2567
1. nS.NA awnnoud 3/3 2/2
2. ms.lwyad 13539mJUN 3/3 2/2
3. nS.sou ASywnnu 3/3 2/2
4. uwanuanwg  NIAFISSU 3/3 2/2

ANU=NSSUNISUSHAS
U 5Uﬁ 31 SU21AW 2567 ANUNSSUNISUSKNS US:NoUMDUNSSUNISIILOU 6 NU ﬁ\]ﬁ

%o - uawana ANNKUY

1. U9nNIN Jnudanenaus Us=s1unssuNIsushns
2. uwaonuanwg  NIAgosstu NSSUNISUSKHIS
3. uwaoly:uy un:losu NSSUNISUSKHIS
4. UW&a0ASM Unudanenaus NSSUNISUSKHIS
5. uusulvy ANsuWsSuNna NSSUNISUSKHIS
6. UWE9AUWN Unudanenaus* NSSUNISUSKIS

* ﬁ'US:qunm:nssumsuéGnﬂs:\]ﬁ 4/2567 1503UR 13 wounAU 2567 THDUANFRIAIUNENOATUN Unudnenaus Idunssunisusks
[ne0 uanoleu:us atndgy IduiaviunIsAnu:NSSNISUSKHIS

N1sUsS:¥UANINSSUNISUSHIS
swa:BuANIsUs:yUANINSSUNISUSKAS TugonUdauaniun 31 SuonA 2566 Ila: 2567 10UT

FaugunSINIvIUS:BU / 91UOUASINDEANSIVIUS:BU

g0 - uwana dnsutaugn dnsutdugn

jun 31 SudAU 2566 jun 31 SudnAU 2567
1. UgnIm Unudngnaus 14/14 13/14
2. uwa@onuanwg  NIAgosstu 13/14 13/14
3. uwaoly-uy unn:lusu 14/14 14/14
4. UNE9ASAN Jnudnenaus 12/12 14/14
5. uwsilsy ANsuWSeNa 12/12 14/14
6. UWEAN0AUUN Jnudnenaus* - 7/9

* ﬁUs:qunru:nssun'lsuﬁL?nﬂs:aﬁ 4/2567 1J03UR 13 wauNIAU 2567 TEDURIFNAIUNEI0ATU TNUdnsnaus IJunssuNIsusHis



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 81

lavaunisusend
AUs=yAN:NSSUNNSUSUNG (nauIlUsanw) ASIA 3/2560 BuUs=yuidodun 13 wnAdn1uu 2560 THDUAIFIA UwanoUy:us anndy
iduiaviun1susene Nut 1avaunisustnd JenunantinAla:AoUSUEIABOU At
1. URUAKCNAVeuiavIUNISUSEN MULNRAS 89/15 IKOW.S.U.nANNSWEIla:natnranndwe Tain
N, darmasifusnunienansiusiolUl
1. nadyunssunis
2. rWdaUnUsyunssuUNIS $1891UNISUSEUNSSUNAS lla:s1euuUs:910vadustn
3. nvdounds=suyiionu na:stgviunisds=suyiionu
V. IfiusnunsiednunisidoulsidonsnonulnenssunisHéorjusiis
A, ANTUNIS3U 9 MURANUENSSUNISAAURaIANUUS:NIARKUA
2. rnugialkusen 1a:Anuznssunisinisunuanaenndod 10UTUnUNNMUNY VouuAu UARUS:3uANU:NSSUNS UARUS:3U
Gfioriu 1a:nannisrinAuQIananIsha
3. WdunuouuugouIndonru:nssuNISAMIKUNA Gate Keeper mMUNNUASANUNSSUNISUSEN Naofo DrUNATKAIU:UNGU
NOKUNGIIRNINCUZANY € AAMU:NSSUNISHOISUNSIU lla:RIAaNINSSUVOINSSUNNS iusouﬁumso‘mnédﬁﬁagaﬁ']umsﬁJnousu
WolrnssunsinoU§AUINTIREIAUUNUINKUNA dnuWnu:N1sUs:NoUssAY la:nnrUNRIREoTouUNTISUS:NOUSSAY 3NAY
UszanuanuAunnu=nssunisyngoslia:tnednnisiiinisiauaons:nisus:sulkaonndouiudiunantinfinungUnsia:enune

N1SANTUNAS lIAa:ARAIINISURURMIULAANUNSSIUNIS

WUSKIs
U 5UR 31 SUDAL 2567 (JUSNSVIUSEN Us:NousouRjusKisIIuou 10 nu cud

%o - uwana ANnLY

1. ugfIn UnUARENEUS  NSSUNNSEANNNS / US:SIUIFMUNRUSKNS / SNy1NNSSeunssunNISEannns /
SNUYINISBIUNSSUNISEINNISAEVIENIUIASINIS

2. uwaolu:uy uA:losu SOUNSSUNISEIANTS / WE0uNSSUNISWINNISaNaUnyBia:-n1snu /
SNUYINNSW¥uNSSUNISWINNISANgUSHISIa=-auuayu

3. Ugsyn QuNAs WyouNsSsUNSEINNISaANAGIFUANIA=NISVUE]

4. uwIasSUANA wanAaduvna wyounssuNsyInnisaneinalulagansauind

5. UNaASM Unudrnenaus W¥ouNSSUNISEINNISANEWIUNSSAR / SNUNINISEOUNSSUNISINNISANENISAATA
6. uusulvy ANsuWSeNa W¥ouNSSUNISEINNISANEDADUIUSY

7. UNaoAtWN Unudrnenaus G¥osnnsansIndoausiaBwwanuisu

8. UWAdIUALN FASIZNONFA WyoswInnisanadnUmnisuuvigdandlns

9. uwWaoUuy nus:=wus WInNstheUunys

10.  uwanoUy:=uy anmay WINNISWNENISITU la=guus:unnu



82 HOME FASHION LIVING . . ° .

ATMOUIINUNSSUNISIIA:LUSHIS
AIMOUIINUNSSUNIS
1) ANMOUINUAIDUADIU

Aus:guanyyioruds=910 2567 100IUR 22 WU 2567 THOUTRANMOUINUVEIANUNSSUNISUSEN ANI:NSSUNISASIIE0U
Ia=USHNSAOUIASN lla:ANU=NSSUNISAU q AT

AMKUY ATMBUIINU (UIN/AU/IRDU)
Js:sunssunisusgng 50,000
Us=81UNSSUNNSASO9a0UIIa-USHISAOUIZEN 45,000
NSSUNNSMSIVEDU 40,000
nssuN1shIdUGUSHISVeIUSENG lnsuAmauinuannisidunssunis

HuBIKA: 1. NssuN1sdas:nnaktinnidunssunisiuAtuNssuNIsyRgouratunru: A:IHSUANNOUINUNSNSIGIANIWEITIUOUIRED

Al sngazIBnAnauInUANssUNTSIFSUTUIOAUAUAASUR 31 SUDTAL 2566 lla: 2567 ITuMT

AYMaUIINU (UIN)

do - uwana dnsutdugn dnsutaugn
jun 31 SudAU 2566 dun 31 §udAu 2567
1. ms.lwyag 188396 600,000 600,000
2. UgnNI Unudngnaus - -
3. UNYASIS 2189UM 540,000 540,000
4. »NS.SoU AStywnNu 480,000 480,000
5. ns.NAYN AwrnouA 480,000 480,000

6. UwadNuUanwg  NINFISSU - -
7. uwanoUu:uy uA:losu - -

8.  UW&10AsSM Unudngnaus = =

2) AmaunnuATuTEsoRu
- Tl -

ANMOUIINULUSHIS
AMOUINUVEJLUSKISVoIUSEN« BuUs:nousioy 1iuliou Tulia neunuds=nuduAu Ia:nonudisouiassdw 10usu 1TUFILOURUSOU
dmsuUAUENSUR 31 SUDIAL 2566 lla: 2567 IJUTIUOUIIUSOU 24.08 UUN Nla: 27.14 EUUN AWEINU



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)
luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT)

unans
winuuia=gndnavesussng (IUsougUSKS) tu SUR 31 SudTAL 2566 lla: 2567 JFIUOUSOURIAU 246 AU lla: 278 AU MUEIAU
BanjaiduaneanulinusiolUd

Fauouwlnuu
angvnu e L
fu Juf 31 Sud1AU 2566 u 5un 31 Suo1AU 2567
thousmsannsnall 11 11
AUGANUNIW-WAJUTDIANS 1 1
wheUnyg-nIsiiu 17 17
thodndoausiiiovie 9 14
thenispann 7 12
whandwansunna 8 7
AUGIRMNIAIFUAIKINSU 8 7
whinAlulagansauine 2 2
theooniuula:ANIsINIeTU 8 8
Whewrnunssiv 2 2
thevuvelnsinis 11 14
thaugumanisuuvielanalns 116 142
wnudnouInsSy 9 10
AUYWAIUNNSUIUNISINUVILIA-NISUSNISaNAN 2 2
whonavaUAIIaNISYUEY 35 29
Sou 246 278

ArmauINUWUNIU
ARaUINUWUINIUVEIUSENG (IUSOUUSKIS) Us:naunduNuIsiou Adadioan ludd nadnuus:nuduau naur]uﬁ'\saulévu\lﬁw 1a:3u
q dmSUTUAUEASUR 31 SUDNAU 2566 lla: 2567 ITJUSIUOURUSIL 71.42 &1UUN 1Az 91.48 &UUIN MUENAU

YvoWwwanisgiu
o -

ulsureniswmurupans

UsBNY Ms:rUINBuAoUEATYVaIUanINs BuldudeduiiunduEdIEIveINIsANITUSSAY AutU USENG F9TEAUEIATYAUNISWAIUN
unansegwaiaue Inubulounsluniswruunnnu:ia:AUaSNATITUIUNISURURINUAILUNUINKUNA Nu USBNY duiasunia:
Figunstiinsauuua-Bneusuaniuneluia-nnguenustng IneangnsATAIUEADUEIUIS [¥U N1sUsSUUTBUNEAUNIW
llazpouAUIDNaIsIazianIrum 1ISO 9001 msausum'\ug\ﬁugwu|§'o\1msmmmna:alma’|vms’ﬂmas’voamnnr;i\lﬁflu N1SOUSUNISUSKHNS
AOUAUWUSAUaNAIa:Nsa&AuA 1TUSU IoWIUNAOUEAUENUNSO ANU: IazANsnWIUNSURURIUVOIWINIU WEoUAJ
UnAoUSATESUINNsTInousuUUSUUSINSAITWUTUUS BN TRAS VU

nounud1soulauadw

Us BN IE9RAINEINUASEIALIBWVEIUSENY MUWS:SUNYNJANDINUANSEIIALEW W.A. 2530 (sounuRDnsId Tvivuiau) [ngido
5UR 28 DNUNBU 2559 USENG TruaUKUNETRUSENKANNSWEIANTISNEINU NANsIny 1A KINAUSKNSIANISNaINUANSOUIAEITW
nuldidonaunudnsouidsudw 1A UNaInos wa Wur duenn:IToundo



84 HOME FASHION LIVING . . ° .

voyadiArydu

ANMDUIINUVOILOUUTYT

mUURARUsguadryytiouls=910 2567 I003UR 22 IWwBU 2567 THoulRiFuAIaouIrydaNUSEN dinuiu 8010 $1An 10U
waouUnygvodusund l1a:usvngog IngfnunAIMDUINUINNISEOUUNYEVaIUSENY la:usundouiJuuluinu 2.70 d1uuin
InuaunsnasusiuazidonAmoulinuvaliaoulnyslaaat

A1ld91reduningovoy
(Non-audit fee)"”

d1rsuvon ANd9uUUNYT (Audit fee)

J0nU 2567 2.70 ahuunn 0.03 ahuunn

rueike: " 15U ANRUNTY AMWUWIanans 10usiu
Al unRandanaNIsAIReoTesAULaeuTNBIa:dtinuudouUnyBlUITuuARandenanNIsAIRuoTouTUAULSENS

wnsovdounieiu

Woduiasuliinans:uoun1sAAURR USEN TH31919USEN 10a Iwaudy Tsgsu $7A (“grsaedeunislu”) IForiklinAnsovdoUIa:
Us=10us:uunouAuneluvedusdnd lla:ustnges Inuustn 19a Iwauly fsgdu $7A rinisnsovaeuia:Us:iDus:uunouAUNTU
AlUS=AUBIANSIIA:S:AUNS:UOUNTS MULIRSTIUNTSUZUANURSIvaouneludaidufseusulnenald Tein nsauniuniungdnnis
Ia:/MowlinuuRINuovounILIASIASIOUANS NMSMSIIdUIDNANSAINEaVOT Us:NoufiunIsiiA&uincaNISUURUGRIUAIUALADS SOURY
nsfiinmuwanisufUuAvuIinuEeuskis Inodfusviugdoonouidudds:ia:sigviuwanisaniiusiulriuAU:NSSUNISMNS9E0OU
Inumsgogaliaue Ml ushisauanveuussn 10a Iwaulv [sgdu 91An Ao Uan0osanuni augvus:asy SulisunsifuAg
[NYAUNSSUNISASIVEDUIIAzUSHISAIUIFEY

unaJnuduwus

TudouvewnuUTINAINUAUWUS USBNY THauRUBINUIKUINaINUALWUS ITiedeansioyadraryRiduls:Tusuintnainu giioru
Un3lAsT:HaNNSWe Fouoasu lia:Us:s1sunald TudRuauun muﬁwuﬂnamua‘uvvus'lﬁmUumsﬁouéuﬂnamuﬁvanﬁwu (Company
Visit) AJ on site I1a: Online Meeting

At Iio1Jugounulunisdeanss:HanausBNAULBoRU Ia:tnainu WauleanunsnAnFouutnasnuaUWUS 18R thotnasnuauwus T6R

dnunuTkey: 1avia 90 sesTuSUWRIUN NUUUS:ABFUUSSSY IIVOIAaaIdU IVAUN:=U Nsdinwe 10240 1U0SARFD 02514 7111 o 7118
. Email address: ir@chicrepublicthai.com

. Website: www.chicrepublicthai.com



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 85

sngvIUwanNIsAItduUIIU&IANY
N umsrﬁﬁuanaﬁvms

[
-

8.1 dsUwanisufumnuanveovaruznssunasiusoutnuruun

8.1.1 nasdssn1 Weuu a:us:1ijuwan1suuanuanvovnmuzNssunNIs
NISASSHINSSUNISIAzLUSHISS:AUEY

N1SasSSHINSSUNNS

0 2567 DNSSUNISAWUIINGIKUIAIL0NS: 3 MU Ao unglwyad 1a833mun ungsou RSywnny nazungnevn Jnudngnaus
AYt Nssunsfy 8 nu Idugiinougnouanuisn la:Us=aunisnisuiduls:-losunonssnitugiuvedussn Do uaunsnIBiowsun
usansalUlnogidus:ansnwia:us:answa noliinnus:Tustguaninusen giioRu na:gudouliidonnue Anuznssun1ssssuinuia
assnla:=wnsruNAmaUINUIIIFIaUaTaliNSSUNISAY 3 MUNAUINAANSIFANIKUIBNINS:HTN la:ANU:NSSUNISUSTNTHTINSUN
TKAoWIRUBBU lla:UniauasieBonssunisny 8 inusieRus=yufioriu InuRUs:yuaninyttioriuls=910 2567 iDuRAdulendaurioudn
MSIFIAINSSUNISAY 3 MU NAUNUNANSIAIIMLINSSUNSUSBNGN0NS: iy

N1SASSHIYUSHISS=AUE

ANUENSSUNNSSSSUNNUNA dssiila:wanstunAnouinu Ineiduginaunseuia:idusdoynnane:lisunisisuauidunssunisusin
THinAnu=nssuN1susENIduL FAWIRUBoUIA:IdUBTRAUSuLBoruIDUgWoNstuEenaulunisUs:suandnyutioruUs:910 sounu
nstlinnsiauaBonssun1sEanns / Us:suidriinfiusmns duidugushiss:auauanliaruznssunisusBnidugiisunuiunu lut 2567
UsENIUDN1SassSHIYUSHISS:AUGY

NISWAUINSSUNISIIAzEUSHIS

nssuNIsvauusBNNNNiu TAtuaudanunnietiAuvasnatnrannsweirniUs:inAlng na:idugidnoiu§ Aotuaiuisn DAnunw
InonssuNIsvedusBNy 8 iu liinuniseusulurangnsvedaunAualiasuan1Uunssiunsing (Thai Institute of Directors Association:
IOD) Turangms Director Accreditation Program (DAP) 'z?u@uménamsr‘iehﬁry la:30uogwdIsouNUNKUNAIAzAUSUEABOU
vounssunis uanandvldrnuniduulouisifonsiuronniznssunIsusENIT NuIavIuNIsUsBNe:duvoyalAsinisousuy
TurangmsAIngaveIAUNMSWRIUNINUIA:IFLUS:AnSnwiunisiuulfAuAnENssUN1sUSBNIlonsulia:wansruiduls:sazsioltion
BanunssuUNIsUSBNIFa-NUASNWISTUNARIdoNIa:TSouaUsUTUnANgNSH  AunaulaidunisiiuwunoUSTAAUAUIDITE

nasUs:iduwanisuuauiuvavAruzNSSUNIS

AfUNSSUNISUSENIARruAIuoURUATuNisUs:IDuWan1sUfUumInuUs:91U InonnuznssunNIsia:AnuzNssuNIsyngog:Us:iduwa
nisunUANUVedIsia:nruzagutiosla: 1 ASy IoliAru:NssuNIsSoUNUNISUNWaUNa:Jryrn IoauisnunlUUsuUsand Ty
InunisUsz10uwan1sUgUauu9=1dunisUs:iDunuuuAnuzIa:s1gyAna AUIuuUWasSUN1sUs:IDURIIVUALUEIA:S18UAAA
Aniaviun1susBnigdnrnvu InunsUs:10U9:ASOUARUANIAANINSSUNISUSEN SoufiuAn:NssUNSEAtouNNEA Badnanincur
nsUs:I0UWa AJIVUVOUANUENSSUNISSEANUsIa:UAAA AUFovorannUunTETunisUs=I0ulsnm

1. nsUs:dulpsyasuia:AruanuRvaIAUzNSSUNIS

2. N1sUS¥UVaIANUINSSUNIS

3. UNUIN KUA 13:A0USUEIABOUVOIANIENSSUNNS

Al ns:uounstunisUs:IDURILUAN:IA:sNBUAAADSBa:IBuAMT

1. AndunisUs:10uUs:=ansnwiun1sAIiUIIUVOIANUNSSUNISUSBNAVILUALU: lassngunnaagtioslas 1 ASY
2. 1aviunisusynasuiaziduawanisus:iouds:ansnawlunisanituduvaIAnUNSSUNISUSBNADANUNSSUNISSSSUNNUNA dSSHhN
la=woNsuNATMeUINU IoWastunwads:idunia:iuonn1sweuunUsuUsiuus:ansniwnnsanidudnu

3. ANUENSSUNISSSSUNAUNA dSSHIIa:vaNsruIAINaUINU IdUsWalaziiuoNWNIsSWaAIU1 USuusaus-ansniwnisaniduinusio

ANUNSSUNISUSEN



86 HOME FASHION LIVING . . ° .

uen9 Nl USBNIFIATKTNSUs:I0UWaNIUNSsSUNIsEIANTs TnonssunisusBnATuddoulsidonunssunisgdnnis 1dugUs:i0uwa
nisunURAvednssunisgdnnisiduds=snnt egutiosla: 1 ASY InunssunsusSBNRTUTEoUTHIFoAUNSSUNSEINNISY:0nWa
MsANTUNUVeINssUNIsEanNsTusaulAtinuuNTusiUuUVaIAoUortnTun sURUAINURaUIsnUssaldrungIa:snnUs:auA
ANURUSENIAfKMUATS TnoAnuNssuN1sUSENTFUaUrUIBTAANU:NSSUNNSSSSUNAUIA dsshala:wastutAmoulnuidugond
ulgUNEAIMOUINUVOINSSUNISEINNISAIUWaNIsURUAIUVaINssuNsEInnshv:lfisuToyasnasUiuuls:IDULaveInssunis
GInNsRIArnlnenssunisaas:nnnnu Eiduveyaus:nounisanaule

wansus:1iun1sUNUAIIUANIENSSUNISUSEN

Tud 2567 wansUs:10UNNSURURAN=NSSUNMSUSEN DANs:AuA:IuUIdsagiuinauz Ununan
wanisuUs:z1ounisUfuAvIuAfU-NSSUNISYREoY

ul 2567 wansUs:1IDUNISURUARTU=NSSUNNSEREOY 28}

.« ANENSSUNISMSI9E0UIA:USHISAIWIALY DANS:AUA:IUUIaAsasTuNtuy Uaunatd - Auan

«  ANNSSUNISSSSUNAUNA dssilla-ianstunAImeauiinu DANs:AUAIuUoauagluinnur Ununany
«  ANENSSUNISUSKNS DANs:AUAzIuUnauagiuinuz Ununany

8.1.2 N1SIV1SOUUS:BUIA:NISTIAINOUINUATUZNSSUNISSIUAAA

nN1sivasouUs:unonu

Tul 2567 USBNINTATNSUs:uEBoRUIILOU 1 ASJ TaA NisUs:yuanyytiouUs:910 2567 100UR 22 IWYIBU 2567
Inubs1wa:iBunlunisinsouUs:yuvadnnu=NssUNSIAa:NUAT

S1UBOANUNSSUNIS

n1sivasouUs:=suunionu U 2566 n1sivasouUs:suunonu U 2567
1. nslwyad 18835 1/1 1/1
2. U1YAsIS 9189UAN 1/1 1/1
3. nS.soU ASywnnu 1/1 1/1
4. ps.NAY awnnouA 1/1 11
5. U1gnaMm Jnudnunaus 1/1 1/1
6. uwanuanwg  NIAosstu 1/1 11
7. uwaouy-uy unn:lysu 1/1 1/1
8. UWE0ASM JUnudnunaus: - 11

* AUs=guanryjiioruus:910 2567 Io3UR 22 1uunou 2567 IRDUAIRIAIUIENASAN Tnudngnaus idunssunis



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)
luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT)

N1SIV1SoUUS:BUANUNSSUNISUSEN
snwa:18unNsNSouUs=UANENSSUN1SUSENTUT 2566 lla: 2567 1ITUAIT
J1usuASIANAUs:8U / $auduUASIA
S1YBOIANUNSSUNIS éﬁh§uU§uam
dun 31 SuaAU 2566

dansulduan
jun 31 §udnAu 2567

1. nslwyag 1a539pUUN 8/8 11/ 11
2. UNYASIIS 189U 8/8 11 /11
3. ns.sou ASoywnnu 8/8 11/11
4. nS.NAYN awnnour 8/8 11/ 11
5. ugnIMN Unudnagnaus 8/8 11/11
6. UwanNuanwg  NIAFossU 8/8 11 /11
7. uwaoly:uy un:lgsu 8/8 11/11
8. UWAIASAN Onudngnaus* - 8/8

* RUs=yuandrnygitieriuds:=910 2567 1003UR 22 Iuwuu 2567 THDUAIRIAIUIENOASAN Unudnunaus 10unssunis

N1SIV1SOUUS=BUANUZNSSUNISEAEOY
$19a:139ANTSITNSOUUSBUANUNSSUNISASId0UNIA:USHISAUIATIUT 2566 Iia: 2567 10UT

F7usuASINIVIUS=4U / F1UdUASINDANSIVIUS:BL

ANUNSSUNISASId0U
1a:USHn1SAUIFEN

AMUZNSSUNIS
sSsU1funa dssrhna:
Wo1stuIAnauINU

sn9doAnNSSUNS

87

ANUNSSUNISUSHIS

2566 2567
1. UNYASIIS 9189UMN 4/4 4/4 - - - -
2. AS.NAYN awnnouA 4/4 4/4 3/3 2/2 - -
3. nS.soU RSrywnNu 4/4 4/4 3/3 2/2 - -
4. ns.lwyad 18539mUUN - - 3/3 2/2 - -
5. U1gNIN Unudngnaus - - - - 14 /14 13/14
6. Uuwaronuanwg  NIAFISSHU - - 3/3 2/2 13/14 13/14
7. uwaouu:uy un:lgsu - - - - 14/14 14 /14
8. UWE0ASHAN Onudanenaus - - - - 12/12 14/14
9. uusulvy ANsuWSuna - - - - 12/12 14/14
10.  UENOAUUN Unudngndaus* - - - - - 7/9

* AUS:UANUNSSUNISUSUINASIA 4/2567 1003UR 13 wouniAu 2567 IRDURAIFIAIUIEN9ATUN Tnudnenaus 10unssuNsusKS



88 HOME FASHION LIVING . . ° .

N1SI1YAIMDUINUATNUNSSUNISIAzATUNSSUNISEAEDY
shwasBunAmeUINURNssUNSIHSUTLIOATAUANIUR 31 SUNAU 2566 Nla: 2567 10UAIT

AMBUIINU (UIN)

Bo - uwana dnsutdugn dnsutdugn
dun 31 SuoAu 2566 dun 31 SudnAu 2567
1. mslwyag 18539pUUN 600,000 600,000
2. ugnINm Onudnunaus - -
3. UwAsIgs 9183UM 540,000 540,000
4. »S.soU ASywnnu 480,000 480,000
5. ns.NAY awnnoud 480,000 480,000

6. uwaNUanwg  N1AGIsstU - -
7. uwaolu:ys un:losu - -

8.  UN&10ASAN Onudnunaus - -

N1S919AINDUIINUATUZNSSUNISUSBNEDBNUS:NOUSSNINaN
Tul 2567 nssunNsusBngouRUs:noussinaNILTFSUAIMUINUTA

8.1.3 n1snrunnanisAMduIIUVoIUSEBNgoua:/nSousEnsou

usBnrruaulougNIsFAURIaIa:USHISINNISUSBNdoulia:/n§ousinsou IorruAuInsNIsIa:NalNAINIASIIA:N1ISoU

WolkusBnanunsnrnAugIala:USKIsINSAvNSVaIUSENgauIa:/MEousENsoU soufiunisAnnUgIaliUSENgoula=/1éousdn

SoudnasUgusniuunsnisia:nalngng ¢ Arkuald TdiatoudunuossiuvadusEnio |vT/'o§nmwaUs:Iﬂmﬂu|ﬁua\1quvo\1u§L§n

TuusBngouiia:/rgousdnsou InudiluonINISANITUNSENT

1. thedanise=idugsitunisainssunisvasusinréeAnidontjusnishinruauURla:Us-aun1sniRinun:auAun1sAITuSsA9
Vouusungey la:/n§o usBNsSou 1WeIJuAonulunisushisITu IlarrunulouNRdIAYIAzAOUAUNISANITUSSAD
VouusBngdoy 11a:/n§o usSUNsou

2. nsiauedounnaidunssunisiuusingegia:/1éeusinsou USEN9:duuAAARTASULAIRUBEUINAUSBUANIZNSSUNISUSEN
Wdunssunisiia:gjuskisvasusungouia:/mSousunsouagtitiouniudndounisiioruvesusan

3. nssuNsia:gusSHISRIASUIEIAYAULRIRUBEUINAUSyUANU:NSSUNTSUSBNIKITUNssuNTsTuUSENg oY la/ndo USBNSOU
DhihARITUNTsIoUs:TusURARAAVEIUSENE0Y llaz/kéo USBNSOUUU q TngAdUAUNISANITUINUVIUSENGDY la:/nEo
ustnsou TIdulumunagnsia:iwuinussionglfiulounuRlFsUoUURAIINANNSSUNISUSEN SoufiunsURUAINURDY
nanussBNAUTana Ila:usenldrrunliyAnaRTFsuIFIAIU FouldsusuRAvINANINSSUNISUSEN KniDunisATuNIS
Inoustniod AYt Nsaunssunisiodusoinuiuustngos a:mée usENsoumINaNITuUAUARGoUNNSToRUVoIUSEN

4. nssuNsIa:EUSKISAIFSUIRIAIMUURAIRUBoUMNAUS:sUANU:NSSUNMSUSBNTKIDunssunistuusBngou a:/n§o USENSoURToY
Quiana:AtunisikusBngosls:uunoUAUNETU S:UUUSKNSADIALY la=s:UUTouUN1SN9SA soUTuriuATRDUnsNsTuns
ANMIUWANSANITUINUVEIUSENgoY lla/néo USBNSOURAIMUN=AU TUs:ansnwia:-sanuiladwonrnIKIUlIfs N sAITuNS
£ 9 vauusungoy 1a:/kmdo usunsouidulumuiwudnu Juds:uru ulgungvedusen TougAuvesusEng soufiunnruIgia:
Us:nrAidounisrinnugiananisiavesusdnanan:idou soutious:nA VouuAulia:naninourising q RifgovedanunssunisitAu
matANu d&dngiuntunssuNIsinuUranndweia:nainranndwe la:-natananndweirvds:inAlnglfoguifosg

5. NssUNIsIa:GuSHISATISUIIRIAINUURAIRUSEUIINAUS3UANUNSSUNMSUSBNIKITunssunsiuusEngoy a:/néo USBNSOU
fiouRnnUTRUSENgoY a/née USTNSoUITAIWEToYaNIsSisIBNISAIRYOlBIAU Ia:/née s1unsliunEodrnuneTUBInsweau
la:/néosnen1sAdtsdAnydUlAFoUsENd a:ATGun1siag 9 TKIJuluniunwudnu duus:uanu ulsune na:naninouriu
n1siAUQIala:NIsUSKHISINNISUSENgoula:/MousBnsoumuArkual3TuvoUuAuveIusBne oguAsURoUIa=0NEod
soufivseunnugialiinisIaifiuvoya la:n1suuiinunyBvedusungdos la:/k$o USENSoU THUSUNAIUNSNANSIYEUIA:SIUSIU
UIIANIIUNISIUSOUIANUNTMUARDY



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 89

8.1.4 nsannulAin1sufUAnIuuloulona:nuoUomRlunisiinugiananis
usuntinowaAryluesnsrinnugIanenisia Inuldrrnuaulounaia:iuoUAUARIRuoVeuluUToUNENISINAURIARYNISYEIUSEN
Ia:98S81USSMUSSAY WEounIaasuliIinnsURUReEINesIioasunuBetusiayddoulsidonnnauy

nisUaununduvanganwads:losu

usBnIgfMuATRDUTBUNEIRBIAUAIUTANGIVaIWaUS:TusU TnunssuNTs GUSKIS la:wlnuUWInaNIAodnisns:rin q uo9
iunsinrowaus:lusUivesusindudwalrkusunidowads:losu TunstiRviiuliaunsnnaniasdlsisiourinsionistu UsSBNL:=Ia
THrinsnonistu 9 fosaoulusuld IRvdsssulalounisrinsnonisiuunnanisuannald TneAtufawads:Tusuguanvedustnias
1DusssuriagRInuovedlngRnnNSsUNISUSENY:WIstUNSI9NTISAoN9TAdWTANSINWWaUs:Tosu réasrunisRIRuoloIU
H§0s1UNNSSININAUSENINU=AL N8TFNSoUISSSSURAINYLINUNISNAUNSOIIINANIZNSSUNISASIVE0UNIA:USHISAIIFD]
la:un1spialiinisufumniuinourivesnatanannsweinds:inAlng 1a: ddniiu n.a.n. nasnaunisidaivevoyanisniisignis
Rovdnouialginwals-Tusumunanosoansisusu

AU uAAaRAItUNsin q BuldouliFununisAniiussiavedusinlusnnsinden1udou 9:sioddntinRlunissosunistdoulside
TAINusyninsunsiu

dmsuToyasuniss:nIWMUVEIUSENAUUAAARNITADLTAIEIRIATUTUS-HIWT 2567 ANU:NSSUNSASI9E0UIA:USHISAOUIZE
TfsnguunoUIRURDRoANENSSUNMSUSENIsoNss:ndwnuRRavuIlustonshauinnauwa a:dulUnuunAssnonisan ia:
10uUs:lusUrioustng (ToyalWuIAUIUROVOR 9 NsAoUAUNIETUIA=SIBNSS:HINAL)

mslgvoyanieluiionassmuaus:Tosu

usandnisgiaidesnisidveyanieluliiDulUmungruisiaznuulounenisritAugIafanIshusENTFAIAMTU Inufnuauloune
msUeviuioyadula-ieyantuariosianannsweInsoeniduulounenisinugiaidesnisidioyanialu Ditiernaseunauiionssunis
GUSHNs winunURIRBaTeuUToyadU a:=wlindnuvedusiniia:usdndeslunissnunieyadu la-/naveyanmeluvesussn msludovie
néosulounannswevouusn Inelgus:lustivnAoiuaundavoyanisluRGuIuTMUAILWY nsAuAITUNISEorngavIunannswe
vouusinnelunalRfkun natode Nelus:o:19a1 30 53U nouNTSIUAIWEIA:NNEKAIINNISIDAILETOYAMINEOLNUS:UUVY
natarannawsikaUs:inAlnadolutiounsn 24 oluy la:ulounediunanoinisdoansiFinlansuiunvavAnsimoliIAnNISURURAU

Tul 2567 Tiwudnssunisiia:gusHIsveuusENDNIsEe vy TounanndweveuusinlugoRusENAuAKIUNsEo V1o néolou
nannswdiisioguln uenvnl Mninisde vie Tounanndwevounssuns USKIS Adusa lla:unsnEuliussaliang: NuIaVIUNNS
USBN9:s0USOUNIA:s1BINURBRUS yUANUNSSUNMSUSBNITUUS:9INNInsUNE KNIARSIgNISENNEMoTU

N1SADAIUNISNISNADSSUBU

usBnKruAulsurBNIsHoAUNTISNISMASSUSUITUIUONTANSSUNNS [USKNS la=wUNdnuNNS=AURS=HUNEIN1SURUARUNADY
IndtinlunisBntionoudednd gesmlunsURUAntR InuusiAvnnNsnesnAessUBU néenisidnniwals-lusuTuntinRlnelsou
Ia:IWolknNsAREUTR Ia:N"sAITUSSNIRON9TAOUIASIRIUNISNSMARSSUSUIAWINSAUNOEASUROU SOUABU

ulouNENISAOFNUNISNISNABSSUBU MKUARUTIRNSSUNS LUSKNS A=WUNIIUVaIUSEN BoUSUNNSNRSMARSSUBUNNSUILUNUAU
HUDENNUVOISY HUIDBIUVedIoNsU ndauAnaRDHLNAIRuaVeINIInununsIia:NIdou 1Kol IHuEissAaveIusen néowaus:Tusuin
mutoy Sullikunzaunukanasusssu Tain N1siEANSUSI319:1K HonnsssuAuvou NstikSosuvouviry N1siFaususad SUUISTs
SURUUSA lla:Us:TsudulnenuanaduRbwaus:Tustinussne 10usiu BaulounenisrofunisnesnAeSSUBU AseUAAUTIAAN
anAn la:gjddoulsidovesussnnnuenvluds:inAlassinaus:InA 1a:usBndnldinisdountunisufUARUUIBUNENSAOAUNISNISA
possUBuUIa:iNsUs:IDUAMUIABIRONTSINANISNARSSUBURJaFnsiTuUs:9rodtioula: 1 ASy

Tul 2567 USGNIFUS:ITUADWIABIIINNSNISMARSSUBUIEOWUST TUWUAWIAEI9INNNSNSAA-InITunoIduIRTaNs:d1ATY
F9NYNTS IA:USBNIATNSAMUAIUOURURATUS:UUNISAOUAUNTYTUAT 9 AVIUS:UUANSAUINA S:UUNSTARNIONANSADNNSASvE0U
(Check and Balance) soufiuns:usunisriniuiielfinanisriaugiaia:nouAuifoUouundo na:lut) 2567 galuwusnbvoyagouisou
IREoAUWNFANSSUNTS ABSSUBU WnANSSUREIANNKUNY SOUNINSN9SA AYSSENUSSIU Nauwans:nuagNDUsdArynavUNeTu
auAnsisiog i



90 HOME FASHION LIVING . . ° .

NISIIUNzIE (Whistle Blowing)

usBnritnunulsuENsAuAsadia:TEAoUITusssuIngDdoulFIEs Ia-winuuRIFseyarsolkiun-IaiNuoNuNMsNesn Nsgna-Iinans
nSonslyURURMUNNKUNY NOS:ITYU ToUIAU h809ssuUssnusse InalAdnnuloungia-asuguanisidviun:ziia (Whistle Blowing)
10uingouliodoulkusInauIsnsuIdaugouiSuunuNWUININUNEIUIa-UAAANNUDNIREIAUNISNISAADSSUSU N1sQna:iinans
nsonnslyunuAnIuNAruNY NNs:I0gU VoUuAU n8o9sSy1USSIUSS du9199:Unudunouidouidelunswegau nawanun
la:go13udvoausinls

ud 2567 uéGrﬂu’Iﬁs‘u|§'a\1§a\1|§w|ﬁaoﬁumsm§m n1sQna:idnans nansIURUAMIUNAKUNY NOS:1T8U VoUuAU KE99SSYIUSSIU
§sM9 naonauluivowwINNuNnruIeNuluBodlswuIa:RINuoTesAUNISANITUSSAvAUGDdouliduTunnteisogln

8.2 sngvuwan1sUQUANUINVOIANUNSSUNISASIVEDUNA:USKISAIIIFYN

8.2.1 9qudunsSINIsUs:BUIIA:NISIVISOUUS: YU
$19a:189ANSITNSOUUSYUANINSSUNSASO9doUIIa:USHNSAoUIAsITUT 2566 lla: 2567 10unIl

F1usuASINIVIUS=BU / 91UdUASIN

s109¥oAMNSSUNS dnsutdugn dnsutdugn
jun 31 SudAu 2566 dun 31 Sud1Au 2567
1. UNYASIYS 2159UM 4/4 4/4
2. ns.sou AStywnNy 4/4 4/4
3. ns.NAY AWn1ouA 4/4 4/4

8.2.2 wan']SUﬁUﬁHl:l"]ﬁ:VO\lﬂfU:ﬂSSUﬂ’]SGISOOHGUIla=U§H’ISﬂ0’1UIa:U\I
ANUENSSUNNSASO9E0UNIA:USHNSADUIABIVaIUSEN Us:Nougios nssiun1sdds: 3 niu Buidugjinoug Aonuanunsn DUs:aunisnd
lawANU JAtuauURAsUNoUMIUTOrHUAVaIRaIAKannSwelikuUs:INAINe growIdudas-lunsUfURNtnARIUNOUASACUENSSUNNS
MSO9E0UIIAzUSHSAOUIAEY

Tul 2567 ArU=NSSUNSASO9EBUIIA:USKHISAWIABIIFTNSUs:3uUsou 4 ASY Tneludiuou 4 ASIAINEND NSSUNSMSIvEBUIA:
UsSHIsAoUIABNTEITNSouUsyuAsUaIAUS:3U TnulyiinsouUs:yulunnASISOUNUANIZNSSUNISASIVE0UNIAzUSHISAIUIADY
T5in gaouUnyBsUaUNY M Ia-Lnsovdeunelu NNGIRgTolF9sy wansaaun UIUNISIUSETRSUNE WanisnsavaeusuNsiiuls:910
wounaninangiunaveyaus:neunistiniausiunia:Insiuna na-luungus: I SURGIAYNIAN:NSSUNSASO9EUIIA:USHNSADUIZEY

9:1BryyusHIsITsouUs=yuITiosoudiRaluls:IFuninuovousoy

NMsUS:3UANUNSSINNSMSI9E0UNA:USNSAIUIADY THURURMIUNNUASAN:NSSUNISASI9E0UIIA:USHISADWISIRANU:NSSUNNS

TeWonstunoudAlSedInSIASA a:wanisUsyuiira-Adlis1ouunisunUAulnuastwsoeuverauanu:RIFusituds-lususio

thouskislKinAnuNSsNISUSEN IfoSuNsIU Imammsnagdms:éwﬁmlﬁmﬁ

. N1SEUNIUIUNISITUSIETNSIUNE la:uunIsiuUs:91T 2567 nouliniduonnu:NssunIsusen IWalkiulasn s1vaun1nIsiu
swmsﬂryz‘svo\]uéGnna:uéGnanimm\‘?umagnﬁaumuﬁnos MUUINSTIUTNYE lazvorruanNnruig dnisidaiwavoya
1BlurunginaUs=nousuNISNUDEIASUNOU INLIWD SOUTWYISUINISAIASTKIUNISUTUUS:IBURTUsEArys1elmnsuna
s1eUiolATUTgINS:UdUNSIANIUNISIIU la:NsiURAIWeToyaRdAryTAcUgNsey 1dofiold la:dulunmuuinsguldng
MIUKANNISUNYEASUSaUNolU Nl AU:NSSUNISASI9E0UIIA:USHASAOUIZSITAIUIRUS S1891UNWNISITUVOIUSEN
IF9nrVumurannisUnyBRsusednalUbnounnsiednuRnosidoriols nsidents ulouneUnydinouauinnauwa

«  NSEOUNUANUITEIWAVEIS:UUAIUALNETUIA:NSASIIEOUNTETU ANI:NSSUNISASIRERUNIA:USHISADIABITAUIRUSN
JUs:answana:ikunzauivadwe ludveunwsauniduans:dAny lla:ruiosgunsovdounelubinouidudas: wsouautiFmasoun
ouURAIWUNSASIIdoUNsluUs:91U 2567 Bav:idunisiinmsovdouna:anmuvend lvauRgiausnu:Isnountin



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 91

. Tuseoul 2567 AWIULUY NIANIENSSUNISUSBNIAWYMISAUNOUURANISINUIAUIRSOAUVOUIVA 81UN9KUNA 1a:A0USUENBOU
TudinunisriAugIafionIsTuNnUNSVeIANI=NSSUNISASIIEoUIIA:USHISAIUIZSY Buludoutiv:nsounaunsgiasuiinyou
iRoonuulouNfuAIananis uloulgrofuN1SNISMADSSUSBU Ia:IUOURUARIAITEd SOUNI9SUSSSUSSAR Iaziuony
msﬁﬁﬁumaﬁvmsr‘iﬁ|fJu€hﬁry

«  MsaouNUNSUTUAMUNARUNEIFOUHANNSWEIA-naInKANNSWE VorinuAvaInatArannswe Ikous:INAINg 1a:nnrunen
IREoToUNUSSAFVEIUSEN ANUENSSUNISASIVEBUIA:USHISAOWIAENTAUIRUIN USENIE UQUAMIUNAMUNEQNFDY ASUSTOUNIED

.« msdouniusnenisiinuoluunu Ko snunisfionslinoiulalguntiwaus:losu ANUNSSUNISASO9E0UNIA:USHISAOUIAHY
JnoWIKUGY swamss:m‘wﬁuﬁ'|ﬁm‘7u0mmuaumnauua na:10uldmudnfissfianisAn (Fair and at arm’s length) QNETOIATL
naninturna:venirnuavavdiiniiu n.a.n. natanannsweikads:ina ng na:ldidaiueldlurnuiginads:nouiunisivu
IngAsuNouIa

«  MSEOUNIUNISUSNSAONUIFST S1EINULIANISASIREOU a-n1sUs:IDUS:UUNSAUALUAIUIAET SoURINTsianiUasuioAnIRunu
(USHNSS:AUE] NIUSEN9:0NSUS:3UIRoWINSAUNTIAUIAENA o199:1AavulunisAntussialazogutios 1 Asd Inlul 2567
TH0NsdnUs=UsoUUTUOU 1 ASY AJT ITeTKIARNISAoUAUIA:UaIAUTIAIUIEBIRNRIAATU Wans:NU IazI@UDIL-UINSNNS
UovAundoannouideidiAny duluseut 2567 AL USENTKADIUAIANYFRONISUSISIANISAOUIZEIINNNSETUWOU
VOJANWIFASUINY 1a:NsWIwssNaNIAedIrnsUNswe - ulAsinis BalusoUURLINULN ANU:NSSUNSASIvdoUNIA:USHIS
AOIALIWIISOUNGN S:UUUSHISAOIAUIVOIUSBNDADUIWENWO ||a:Iu'LJS'mgﬂmu|§'8\JiumuTmr‘id\1wans:nuadwﬂuaéwﬁm
fowani1sANIiuNIUveIUsEn

«  NISWINStUNARIFoNYaoUUNYY Tﬁv‘vmsmﬂuamsdﬁUﬁ\]'luvadujaout]ryz‘ﬂusauﬂﬁuhum InoAtutunouIdudas: oidey
nouUnBetio AoTUEIUIsNTUNISEEUNIU MSO9dRU Ia:NSTRANSUSEIIUNISIU BuRLNULIaUIsaFAITUNISIAAUDaN
ogaLNIaU ANNSSUNISASIYE0UIA:USKHISADUIZEITAUIRULOU 1duasonmu:NssSUNISUSENITaIaualivoauwlR
ronUs:3uLiioru IngimuAdIFUNENOUAN IAFOUN faouUnyBSUaUNMIAVA 4958 1az/no UNaNIU SRUUSSIUNY Gaoulnyd
SuauryImIavN:Iduu 5313 1az/no UWanodIuw Ayegay WaeuUrydsuauryrmiavn:10uu 7627 IKausdn &10nu1udons 971
1Jugaeulnygdas:ia:lnsunouIiusauIINadinIIu N.a.6. la:natnkanndwed dmsusous:a:10a10nyEUs:=910 2567 Tnal
AmauINUITAIA§9SOUTLIAUDVIIURVOWNSTUNOUURALS

. dwmdusoul 2567 ANU:NSSUNISASO9E0UIIA:USHISADUIAIINOUIRUINgSOUIN ANUENSSUNNSMSO9E0UIA:USHISAOUIAEIIA
UFUAKUNAMIUNAURSALUZNSSUNISASIVE0UIA:USHISAOUIAB0E WIWEIWalla-ASUAOUIIED

8.3 asUwan1sufUuAntnnvoIArU:NSSUNISYNEOE

8.3.1 9qudunsINIsUs:BUIAa:NISIVISOUUS: YU
seasBunNIsinsouUs:gunnuNssuNIsgngoulul) 2566 lla: 2567 IJuul

FausuASINIvIUs:8U / 91UdUASIN

ATU=NSSUNISSSSUINUNA dsshalas ATU=NSSUNISUSHIS

S’lfJfS:OﬂﬂJ:ﬂSSUﬂWS — .
Wa1stuIAImduUINU

2566 2567

NS.NFAEN awnnoud 3/3 2/2 - -
£S.SOU AStywnNu 3/3 2/2 - -
ns.lwyag 1a839mIUN 3/3 2/2 - -
ungN Onudnenaus - - 14 /14 13/14
uwanonuanwg  NIAGosstu 3/3 2/2 13/14 13/14
uwanoty:=uy unn:lgsu - - 14/14 14/14
UAaNDASHAN Onudnunaus - - 12/12 14/14
ungsilsy ANSIWSUNA - - 12/12 14/14
uanoAdun Onudnunaus* - - - 7/9

* AUs:UANUNSSUNISUSINASIA 4/2567 1003UR 13 wauniAu 2567 IRDURAIFIAIUIEN0ATUN Tnudnenaus 10unssuNsusHS



92 HOME FASHION LIVING . . ° .

8.3.2 wan1sURUAnUINVaIANU:NSSUNISYNE0Y

ANUNSSUNISSSSUNAUNA dSSHllazwaNstuIAIMaUINUVEIUSEN Us:Nounog nssunis 4 Nu Inedanuaudaidunssunisdds:
3 NU ANUNSSUNISSSSUNUNa assmna:v‘vmsm'whmou||nuIﬁUﬁUﬁhL]ﬂﬁ'mungﬂmsnm:nssumssssmﬁU'la assunazwaisnun
AmoUINU SOUBIMUATASULOUNUNEINANENSSUNISUSENFounoUsounau TUsula ia:idusssu sounlddinisusudsaiuong
nsAIdWNUIRASaUAaU donsunuulounsiaznagns lun1sAItUssAIvoIUsEn sounums:HinfduUs:Tosluguanvodtitioriu
na:gJdoulids Tul 2567 ArU:NSSUNNSSSSUNNUNA dsshlia:wanstunATmauINUlFTnIsUs:gusou 3 ASY [nunssunissssuInula
assmla:wansrunAmaUINUIFNsouUs=suAsUadAUs:3U TinsWansrunluidedRdnAry aud

¢ WOISUNIENAUNSSUNNSINUNSSUNISAFIOIWURINFIKUINIUNS:

«  Wastunanineurinisus:iduwan1sufUfaviuvadAtuzNssuNIsUSBNIa:AfUNSSUNISEREOE

«  Wostuwanisus:iduwan1suquAaviuvedAnuzNSsUNISUSUNIa:ANU:NSSUNISENE oY

«  WersuwanisUs:IDuwan1sUQUAVIUVaINSSUNISEINNIS soufivniswanstundsuminauinuia:ludaus:91U0vounssunis
WwInNs

WR1StUINISAKUAAIMaUINUNSSUNISUs:91U 2567

ANUNSSUNISUSKNS US:NoURos NssuNsuskis 6 nu Tul 2567 AnuznssuNIsUSKIsIADNIsUs=3usou 14 ASI InunssUNISUSKIS
TeinsouUs=sunsuavAUs=3U TiDNsWanstunluidesRdnAry et

. Wnsruns:I0uUURUATUIZaus 9 VouusEN

.« WeIStUNWaNISANITUIUSIYIFoU s19InsUNE la=s18T SoUTINS:IAITUAR 13:NSAAMUNISISTNIRUIIUIINGNKHUNSAN

«  WRISCUWANISANTWNUAILNAYNS llA:AUluuURURAINUVDdIFa:HUo8IU

«  WRIstUnaninourinasUsSuNuIziou la:n1sneludads:91U 2567

«  WRIStUNUUSIUINUEIMSUNISINNINSSY la=guus:unnunisasnunaudniduasoannu-NssSUNISUSEN



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 93

nN1snoUAUNIYlU
18:819N1SS=MIWNU

9.1 ﬂO’lUIﬁU\IO\]ﬂﬂJ:ﬂSSUﬂ'TSU§GnGi9ﬂ'ISﬂ0UF!Uﬂ'lEJTU
ACU:NSSUNISUSENIKADUEATYsos:uUAIUAUNETU TnulFIFuAIANUNSSUNISASIvEDUIA:USHISAoUIAU UIalKNsaluayuu
msdﬁUﬁmuvamm:nssumsué@nTumsaoumus:uumsnouqumsﬂu||a:msovaoumUTuTﬁ|i’JuIUrmuu[amamsn‘wﬁuauaﬁvmsﬁﬁ
VorruAIa:9ssuUssrURTIURURogWHUs:-AnsN W lla:iWatourunisnesaiazaonuiaigunuwaus:Tosu soufunisdnrinsioau
nnsiiula:UrygdRgneiou Unidotio UnsiUniweveyangnsounsutioulaWaiwo

AUS:UANU:NSSUNNSASO9d0UNIA:USHNSAOUIABIASIA 1/2567 lla:RUs:-3uAN-NSSUNISUSBNASIA 2/2567 IodUR 29 NUNIWUS
2567 BulnruznssunisnsovdounsouUs=yusios Tewestuniia:Us:10us:-uunouAuNMeluvesusEnd Ia-euJauuUS:IDUAOUINEIWO
VOJS:UUﬂOUﬂumUTuva\JU§Gnq MIJIIUONIIVOJ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSQ”)
Inunsounauny 5 ouAUs=Nou cud

1. nisnouAuNeluadAns (Control Environment)

n1sUs:I0UADUIAEN (Risk Assessment)

n1snouAUNISURURIU (Control Activities)

s:uumsawnﬂna:msz“—iomsx?aga (Information and Communication)

o k> 0NN

S:UUNISANAY (Monitoring Activities)

Aus:guAU:NssUNISUSUNIa:AUS:-3UANINSSUNISASOvdoUNIa:USHISAoUIFsdlfaaunula:wenstunsouAutednnisinunis
gnnuioyanINtednnis 1a:91080s180IUNSASIVEBUIA:Us:IDUS:UUNISAIUALUNIETUVEIUSENIAgUSEN 19a Iwauty Tsadu
917 (“gnsovdeunglu”) Nul 99NN1SWNSUNIUUUS:ITUADUINEIWaVIS:UUN1SAOUAUNNETUVEIUSENG ATUNSSUNISTAUIAU
31s:uunUAUNIETUVEIUSENG TAoUITEIWaNA:InUN:AURaNUNUIa-VUNAVEININISAIUaIAUS:NaUd ANy 5 Us:n1s Tny
AUs=yUAU=NSSUNISUSBNIIA:AUSEUANI-NSSUNISASOEoUIIA:USHISAWIASITA0UIRUST USBNY DN1SIANISS:UUNISAOUAL
ngluRDAUITBIWaNAzIKUN:AUAUNISUs:neussne Tnubus:ansniwiunisledAunoiuidsnonanavu Ingan:NssuNIsUSENG
la-thednnslfaduauuiiwinuulussrnsas:riNtunowaAYveInIsnouAUMelu Ia-dnlADUAaINsog WINsIWeITioR:A1ITUNS
Ts=uun1sAoUAUNETUVEIUSENY TAoWINEIWalIA:IKUN=aU sounuaunsnUsulsin Tvikaenadouuaniunisnifilasundadll
ogu0Us:=ansnw 1feliNsAITUINUVIUSENT UssadnnUs:auARmruAld donndedaunnruneia:-nns:I0ouRingatiou a:idull
mUraNNIsiAURIaRNISAR [nuustng TnisrruAktnRIa:A0USUEABEULEWBAIIU souRdIFfUAs:IToU ToluAu uloung
Ia=61unveuUUANISAITUIURIKUN:auITuatednunidnus 1a:0uReUTAIUUUS:ITUADINEIWOVOIS:UUNISAdUAUNIETUVEY
uUstnd InglsnoaidunmuRiauonnus:n1s

ADUIKUVOILMNSI9doUs:uUAUAUNIETusias:uuAoUAUNIETUVEIUSEN

UsBNY T§i51919USEN 1Da Iwaut Tsadu 91AR (‘wnsoraeunelu?) IlerrtinAnssvdoUla:Us:10us:uUAIUAUNIETUVEIUSENG
Ia:usingos TnuUSEN 19a Iwauly Tsasu $1An TEsuURUANUNIsUs:IDUs:uUAIUALNETU TnerinnTsnsovdouna:Us:ITUS:UU
AOUAUNETUNUTUS=AUDIANSIASIIUNS:UOUNTS ULInsTIUNsUFURMURsovaaunsiuduiduneausulnenall THin nisduniund
Whednnis na/Kdowlindnunifeoiosnulnsyaguorng nisnsovdoulonansAifuavod Us:naununisiinadinmanisnduusadnu
NIaUnIS 'Z?'\]LJ:\JIUU 5 am’ds:nouma‘nmunsoumsmuqumaﬁuva\] COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of
Treadway Commission) Tmaﬂsouna‘uns:uoumsm\ls‘sﬁvﬁa’wﬁmvouué@nq

dmsuluunisnsovaeuniuls=91U 2567 usEN« [§31910US3N 10a Iwaud Tsgiu 971 IferMUNAnso9doUIa:Us:ITUS:UUAOUAL
meluveuussng Inaiwunisnsovdeuniululs=5103nrIneW91SNUNINEIRNSOIWUTUNNSMSIvEOUS-UUNMSAOUAUNETURADSTA
Ao WdANYIainuInaAURINSSURUUEENATYVEIAUIAEY IaLjaItiunisnsovasula:Us:iDunoubusansniwia:Us:answa
vaus:uunsnoununelulinseunaunIsAIiuUEATYVadauAns Ila:IdunisrinTioUTelRoNs:uUNTIsAoOUAUNTETUVEIUSENG
growldsilana:onnsiguloungia-vunounisuguminunidululufAnwideonu Insluluuniunsovaounieluls:91U 2567 16D
NISMSO9EOUNSUOUNISNISHNAU AU (1) NS:UDUNMSVIBIA:NISIANNIENKUNEIU T1a: (2) NS:UOUNISUSHISNSWEINSUAAA



94 HOME FASHION LIVING . . ° .

(3) ns:uouNsVBIIa:IRUSNsEMSUSSATU 1TTRITUTIUSENY Ts:uunisAOUAUNBTURIKUN:AUII=a8ANUISEUUTRINS:UU
USH1sIANTs DUs:ansnwia:lusila aunsnnsovdoulsl DTaoUITaIwoRv:aluauuliuseng AJt 9nnisiinnsovaeulia:us:Iou
s:uUAOUALNETLVOIUSENY Us:910 2567 AWNUUNEHSUNS:UdUNSVIgIA:N1SIMNIFAIKUNIU I NS:UOUNSUSNSNSWENSUAAA
wnsovaeunululdTFvoduinala:voldauaiu:rin q MURRSIIEoU IWoliUSEIN« fnitunisUsuUsanA Tv aslduniaueronru=nssunns
nsovaeUla:UsKHNsAoUIFsITURISuUSEIED AT GnsovdounlulfAITuNSAsoIRnMULaNISUSUUSImMUTaduINAIa:Volauaiu:
funao wudn ustng IednidunisUsudsumuioduinaia:velduaiu=ninunISuusesido la:lfuniauarionnu:NssuN1sNsovaoU
IA=USK1SADIABNED drSuns:uounisviiia:Tiusnisansussivlkudulins:uounisvgia-IRUSNISIKDEUAUNS:UOUNISVNY
la=MsInANIENKINEILBIRTN1sMsovaoulus:nITTUIED FaldTnnsunidueveUsuluunsnsovdounelulky Insusuidunisaeuniu
ns:usuNIsrUNNNs:usUNTSTHUIA:USUTKIKUN:aunuUaniunisnideeUusoufiansrinuRns:dulia:0us:ansnwaaiu Bee-Autuns
Tulnsunantivvedd 2568

AdUIAUVaYEaauUryBros:uunouAun1gluvasusSEng

USBN dnunu 8919 $An BuildugaeudnyBvedusiing dnsuseulUnyBauanIUR 31 SUoAL 2567 TudN1seaNsguIUTaAuINA
llazvolaualiu: |ﬁ'Uoﬁus:uumsmuQumaiuvo\]uéﬁnq dmsSusoudUnysnunano uanmnﬁm\]ujaouUrgﬁlﬁsmmuuamsmsooaou
JUNMSIIUVOIUSBNAKSUT 2567 foAnU:NSSUNISASI9d0UIa:USHISAOUIASIIN LIRS TuwuaidnUunalnRifuovesAunsneseia:
Jwans:nuaguibuans:dnArymodunisiuusen

ronlUwunsovdounigliuveguseng

usBNa TeliFuAuuNIanoosanun augvus:iasg IdurontinuunsovdouneluveuusBnd Inpunano osanuni augvus:1asy DAruaudR
nnsANUN Us:aunsniiinun:auivedwasionsUfuantinnaanano [nusva:IBgnvaIyANSIFIKUIRoHnUNIUMNSIVEOUNTgTUUSINA
agmnulonansiuu 3

A0 MUVOUIVA 81U KUNA 13:A0USUABOUVOIAN:NSSUNISASI90UIIa:USHISADUIALY ANU:NSSUNISASIRE0UNIAzUSHIS
AOWIFBuD8 UN9SoUAULNEUSHIsTUNISIFIAY Tundne 1and soufiunisUs:iTuwani1sUfUAIIUIA:WINSTUNADIUAADIUBOU
llazn1savinuiortNkUogIIUMNSIVEDUNTETUVDIUSENY

91NNsWNsrUNUSRANSHIUIA:US:HRNNSANUIVaIUWA00saNUNT AuaVUs:IASY ANUNSSUNISMSO9d0UIIa-USHISAOUIALY
JADUIRUIIUNEN00SANUN AugvUs:iasy TAruauuanimedwonv:riklinnnsovdoulia:us:10us:uunouAUNIgluvaIUsSEn
Inogiuds:ansniw



R (UKBU)

uuan INA
67 (IluU 56-1 ONE REPORT)

usuEn BA SWI

nuunanustenisvoyads:910/s1891uds:910 25

51

AIYLERNANLAENCEIUCSUNSYILURYILCYINERRINCRYINCEAGSUNNCYELNLEAESY NHCU (W) esu (1) (U) NLyevunu b vjeyunyn (¢

5

0

<

n )

syneeARsnRBesY sun tenm BSNEd LysLA Lun uiyjrg (W) esy (1) (U) NLyeyunnuRLNUBUNLYNGRNIZUYESLURY] CSUESMESLULLU WURIRLEMLUSNMAENLCYNUBY )
hUASNRGANYNCYLLNLE )

hunsneeAfuulpLSNUCy )

=

UCDMDvO>wrSMD@Om:wrCDme

=

)
RCYNCU:SN bUASNNULBIYANLCYNELEURYUNYN=RIRYYN NEU

(BuLe pUIR YR UASN, CRNYI)
CEII:SLRUNBAIEUYENUNCA 00°09 =2RES hUASNRYINKCY UMOCYULRIYJZEISLUYESLUNLYSLUSNUIEUSSNCU=SN YuLE YCLSUBN zeul upsN °2

CEII:SLRUNBNIEUYENUNCA 00°00 :BRES bUASNBYINUCY LAMAUBUIRSNUSCLINSEGMILYUNERLACUSSNGU:S Pr1 00 dllgndey OIHO L

nyeusLuNcLuYE £USSNEGU=SNSLU:NIAUE

NeYNQI BCRUASNICAYREIEERLS
hUASNNUMBIYANLCUNELEURBUUNYN:RIBYUNLCASNMNENLCUUREIZEBLSNSE  1'2°'6
NUMLCUSSLURLS 2°6



hUASNPCAYNUNY
CEIYIRLNULERILCCUNLINCNLENGA 20°9€ :2RESNNIVYCSU N 086'6 19°06% NCNLE hUASNNNKCU
SNELRUENUN LEBUARLN 2952 NULCNS L€ UNC N RY] FUSSCEULU BMUBNUCLEALNMCARSTEENNIZEN
. huAsNECAfBUNUCUR mrsm:.crc:rw_3rw“w?m__wrcgn@wrc:wmc SLUMSSUNQIPNUILYESLY  « - SNELRUENUA LEURLN G

YULE USCMIMCSM 2SM] UASN
£UNCS (NQLUM) YULE 2C] URIECH UASN 858?@:&3mw?o,m:wmcwwrcS_mrce
. YNNGESUENEVWSLUNCYNANLCACRUINCEANILAIYIMEE (NALUM) BULE BC] URIECI UASNECA
:SLESLUNSSUNQIBNUILYOSLYLE LUNESLE SELSYRLN BUUG hUASNCANCEECSWSLUNSSURRISSES
SLUNSSURGA-NLUBN]NYINLCUY-LILIUSLEMSLUN]NYMCASECILACNILAINISLACRJUSLILEUNLUEANG
LUNESLE SELSURLN NNBY hUASN =21l (NALUN) WULE BC] URIECH UASN BUNCASEESLUMSSUNQENLUBH
LUNESLE SELSYRLN ULEseN! 2SECSLUNSSUPCALNIUINLNNQILNNENYN LUNE5LE SELSYRLN nLYUS|ILBe
YULS USCMIMCSM 2$M] UASNN] 66'0G 2RCSNCEYENINUCURR (NALUM) WULE BC] URIECH UASNN]
:SPESLUNSSU:RIISLUMSSUNLS:SNNUILINSLY wcmm:_,o>“wmm_wrc:wmc:@cm LynesLe séLsynLn — « BMSUMSLUEELNMIUMEUSSNGUISN  YULE USCMIMESM 2SM] UASN

YULE CY UYIECI UASN PUMCS (NRLUM) WULE EC] URIECH UASN PCASLUBLSUBULYNERLACE
MISSUSSLULAISLUN] WNNGESUEINEYYSLUNCUNANIGACRUINCEAN]LAIY]M]=E (NRLUIM) WULE BC] URIECI
UASNPCASEESLUNSSUNQINUILINSLYNG LUNE5LE SELSYRLN MUUG hUASNDCANGEECSUSLUNSSUSEI
“mmmmrc:wwc_,oﬁ:Emésm_:rocE“m__namro@mrcésg_,oﬁmm;m?moaraamromm@cwr:rmmusrcm
08 LUNESLE SCLSYARLN NNPY hUASN =Ell (NALUM) YULE 2C] URIECH UASN Eooﬁmmmwrc:.wwc:@
:NLUBA LUNESLE SELSWALN ULesen! “wmmwrc:ww%gtac_:rgj_zm_@b:m:&w LynesLe stLsynLn
MLYUS]PLBEC YULE CY UYIEC! UASNN] 09'66 ERESNCEYENINKCUDY (NRLUN) WULE BC] URIECH UASN
NJ=SEESLUNSSU:EISLUNSSUNLS:SNNUIILYRSLY wcmm:_,oﬁmmmmr.c:mwc:@o_m LyngsLe stusynLn e BMSUNSLULECLNMIMEUSSNCU:S WULE CY UWIRCI UASN "€

nspEl=uLn DIHDDOCw_,rD“m__ SNELRWYEAUN LWSYCLELLNUIY] NLU ¢ nUncssLunssun

YULE YCLSUBN =Gl UASN PCAUNUPUCEIY]RLNULE:EIUGCUNKUNCNLELCA

0009 =2RESNQIYYCSYU N 000‘06E NCNLE YULE WCLSUBN zCUI UASNNJNUCY bunsn umeeyLoigizen  (WULe RUIR UR UASN, CRMYI)
/962 NULCNS L€ UNC INJ BY] bUASNPCABCRUASNNAI WULE UCLSUBN =Wl UASN SLUYESLUNLYSLUSNUEUSSNCU:S YuLE YcLsUBN zeuI UASN 2
o SNELBYENUAN LECURLNUIY] NLU | NUNCSSLUNSSUN
=
- "Pr1 00 dljandey OIHO PCAYNUMICEIY]BLNULERIVEEUNYNCNLELCA 00°00 - 2RESNNIYYCSU
o v ~ o n
I N 000" F NCNLE "P¥T 00 dligndey DIHO NJNUCY bUASN 295z NULCNS L& UNC NI Lafnuyuisnu
£ RY] LRAMNUBUIESNULYYENANIZUYE hUASNECABCRUASNNAI 'PIT “00 dlignday DIHO SCEINSCMILYUNERLAGUSSNCU:SN ‘Pr1 oo olandey OIHO (L
Ll - = ' P2 > ~
=
g SNMNEMLCY=IUAUE cussneu:snsLuzIALE LRIYANLCUNELEUBYUNYN/BYYN
S

NPY /9G2 NULCNS LE UNC NI hUASNNULBIYANLCUACLEURUYNEN=ERIEYUNNUAIYLEUNULLCUSSLURLSH hUASN



67 (IlUU 56-1 ONE REPORT) 97

luunanustensvoyads:910/s1e01uUs:91U 25

eMNElUINE:RINELAUINLCYNCLEUNYSLUBRLS

LCNYILIUSLEMEE bUASNECAVNNGELNLE
ALYNINQIEN NLEUNMEEI SLUSNF SLUNSSUUI
huAsNteAvENCRYIsLUBLNBINMLYYNTNY]eR

ECjocwwmrcwrwjD_OF_GCH,Emrcwrwr_ojm_
raEINLCYSLUSN=EIINCEECSYSLUNSSU=NIY

emnelayvine=eIne:=LhvinLeyn
CLEUDUSLUBLSLCNYILIUSLEMEE hUASNECA
ynhesLNLENLYN]NQIEN SLUsNf=eINLEuNMUI
huAsNteAvenCRYIsLUBLNBINMLYYNTNY]eR

@Cjecwwmrcwrmj@ cLeurysLunLsLenyl
rPEEINLCYSLUSN=EIINCEECSYSLUNSSU=-NIY

emng
luUINE=EINE:LAUINLCYNCLEUrYSLURLSLCNYI
LIUSLEMER NLEUNM=EIT SLUSNA SLUNSSUUII
rc@m:88%%&?%52::%%m:cc,_m

@CDonwwrcwrmDD_ cleurysLunLsLenyl
rPaEINLCYSLUSN=EIINCEECSYSLUNSSU-NIY

rREINLCYSLUSN=EIl
neeecswsLunssu:zniuvrernyinLcy

CLERUNY

LUNERLASLUULENARISNY] hUASN=EI bUASNECA
CUSSYUNNLUNINAILG NLEUNM=EI SLUSNA SLUNSSU
UIl bUASNEGARLARINMALYYENCEULMALALULSNULUI
LYNELULSWCARY] hUASNLEGASLUMNSSUNDICNUILY
[SLYPR LUNESLE SELSURLNNUKILLUNERLA bUASN

CLEUPYLUNERLASLUULENARISNY] buASN:Ell
hUASNDGALUSSWUNMLININQILR NLEUNM=EII

SLUSNA SLUMSSUUI hUASNOCARLARINMLY
YENCEUYRLALULSNULUILUNELYLSYCHIRY]
huAsNreANUCURMNAIREN bUASNNGASLUNSSUNQI
CNUIILINSLY SNELRUYENUN LECURLNDCAESIEBNNING
MUSSCEULU BMUEMUCLEMNNUMJLUNERLA hUASN

CLEURYLYUNERLASLU

ULENARIESNY] hUASN:EI bUASNECASUSS
WUNMLYNINQILR NLEUNM=EI SLUSNF SLUNSSUUI
hUASNMGAUENCEY]SLURLNRINMALUYENCEUY
RLALULSNULUILYUNELULSYEARY] NUSSCRULY
BMUEMUCLECLNNCAESNEBNNI=EI bUASNDCA
fuuinieufzen sLusnf sLUNSSUNNICNUILYESLYLY
SNELRYENUN LEEURLNNUYJLUNERLA hUASN

ennewyinenLcy=einn

/9G¢ nyLcns g
uncuingnuce

100 LUNERLASLUULLYIRLS

hUASNECASLUNSSUN(I
PRUILIESLYNR LUNESLE SELSYRLN
_DCEE_E@S hUASN

LyngsLe stusyrLn

600 LUNERLASLUULLYIRLS

hunsnreanyeufnpizel
sLunssunINUIILYRSLY=RI
SNELARYERMUN LEEURLNIGARSMRY
NQILR NUSSCEULU BMUEMUCLENLN
. NUYILUNERLA hUASN
NUSSCEULU BMUEBNUCLENLN

S0°0
LUNEBRLASLULLEY]RLS

hUASNOCA

fuujnbieum:=en sLusnf sLunssunql
CNUIILYESLYNR SNELRYENUN LEEURLN
 NUYILYNERLA bUASN
SNELRYENUN LEEURLN

996¢ nuLcns L¢
uncuingnuce

SLUBLS:NUAUE

(uLnnug) stupLsLuef

LUNERLASLUULLY]RLS |'}'2'6

hUASNNULMBIYANLCUNELEURUUNYN:RIBYUNLICANULLCUISSLUBLSURCIZERLSNSE  L'2'6



HOME FASHION LIVING

98

emnelavine=eIne:=Lnvinueyn
CLEUDYSLUBLSLCNYILIUSLEMEE hUASNECA
wnheeLNLenLYNNAIzeIl SLUsNM=eINLEunNmul
huAsNteAvENCRYIsLUBLNBINMLYYNTNY]eR

ECjocwwmrcwrwjD_OFWCH@mrcwrwrﬂjm_
raEINLCYsSLUSN=EINCEECSYSLUNSSU-NIY

emnElUINE:RINELAUINLCUNCLEUNYSLURLS

LCNYILNUSLEMEE bUASNECAYINGELNLE
NLYNINQIEN NLEUNMEEI SLUSNF SLUNSSUUII
huAsNteAvencRYsLUBLNBINNLYYNTNY]eR

@ijcwwmrcwrwjD_Or_mcﬁum_(cwrwr_ojm_
rPEEINLCYSLUSN=BIINCEECSWYSLUNSSU-NIY

pBEINLCcYsLUsN=eIl
neeecswsLunssu:nivrernyinLcy

CLEUMILYUNERLASLUULENAA]SNY] hUASN=Ell
hUASNECACUSSYUNMLININAILG NLAUNM:EI SLUSNT)
SLUMSSUUI hUASNECARLNRINALUYENCEUY
BLALULSNULUILYUNELULSYCNIRY] bUASNICACUSS
LNMYMBLESLUYEASLUNSSURCRMNNINUILINSLYNG
SNELAYENUN LUSYCLEMNNUYJLYNERLA hUASN

CLEUPYLUNERLASLULLENAR]SNY]
hUASN=EIl LUASNNGACUSSYUNNLYNINAING
NLAUNM=EI SLUSNA SLUMSSUUI hUASNOGA

ALNBINMALYYENCRUYRLALULSNULUILYUNELY

LSYCMRY] hUASNLEGASLUMNSSUNQINUILENSLYLR

LNnYcCsel REAMIBLNNULILUNERLA hUASN

mEDWES_:EDFOCUG__DD_FWDFOC

20’0

/9G¢ nyLcnsg Lg
uncuingnuce

100

99G¢ nuLcng Lg
uncuingnuce

(uLnnug) stupLsLuef

LUNEBRLASLULLEY]RLS

hUASNPCACUSSLNNIMBLE
SLUYLMSLUNSSURCRMNQINNUILIANSLIYNG
SNELRYENUN LUSHYCLENN
NUYILUNERLA bUuASN

SNELRYENUN LWSKCLENLN

LUNERLASLUULEY]RLS

hUASNPCASLUNSSUN(I
CNUIILYSLNY LNMICCSEI BEAM]BLN

NUUJLUNERLA bUASN
Lnruccsel genmisLn

~ =

SLUBLS=NUAUE




91U 2567 (IUU 56-1 ONE REPORT) 99

luuliaaustgnisvoyauls:91U/s1evuds

YULE BSCMIMESM 2SM] UASN PUNCS (NRLUM) WULE BC] URIECH UASN MGASLURLSULULYNERLACRMSSUSS

LULAISLUN] WONEGESUEINEYYSLUNCUNANINCACRUINCEAN]LAIYIM]EC (NRLUM) BULE BC] URIECH UASNECAISECSLUNSSUNNINUILIANSLYR LUNESLE SCLSYRLN PUUC hUASNPCALBEINLCUSLUSN:RINCEECSYSLUNSSU:RIESEESLUNSSUNGA:NLUEN]NYINLCUY]
ZBILIUSLEMSLUN]NWECA:SECILAEIULAINISLECQJUSLALEU:NLUEANG LUNESLE SELSYRLN NNMY bUASN=EN (NRLUM) BULE BC] URIECH UASN MUPCAISEESLUNSSUNQIZNLUEA LUNESLE SCLSYRLN ULELCNI sSEESLUNSSUNGALNUUINLYN]NAIYAMENIYN

LyngsLe stLsynLn ALwysirLBe hunsnreAzseesLunssunpicnuiiLgrsLy=ell (naLun) yuLe BC] uRieel CDmDDﬁmmmwrCwaC“m__wrcjmeDrw“w_:_Dm_cj:__rﬁcwrﬁrsjbwrw worwcwrjam (naLun) YuLe BC] URIECl Ufsn BY] 66°0S HGQOMSORGWJMD.&OE
YULLE CY UWIECI UAsn runcs (naLun) YuLe BC] URIECl unsn 70>mrcarwc.r_r‘cjmwrSomjmem.w

LULAISLUN] WOINGESUE)NEYYSLUNCUNANINCACRUINCEAN]LAIYIMZC (NRLUM) BULE BC] URIECH UASNECAISEESLUNSSUNNILNUILIANSLYNR LUNESLE SCLSYRLN PUUC hUASNPCALREINLCYSLUSN:BINCEECSYSLUNSSU=RIESEESLUNSSUNGANLUENNYINLCUY]
:BILISLEMSLUNNYNCASECILAEMILANISLECYUSLALEUNLURANE LUNESLE SCLSUALN NNMY hUASN =il (NALUM) WULE EC] URIECI UASN MULCA:SEESLUNSSUNNINLUEN LUNESLE SCLSURLN ULEMGNI sSEESLUMNSSUNGALNIUINLYNNQIYAMENYA

LUNESLE SELSUALN MLIUS]LAE hUASNECAISEESLUNSSUNNIENUILUESLYEN (NRLUM) WULE EC] URIECIH UASNN]:SEESLUMSSUSENISLUNMSSUNLS:SNNQINNUILIESLULUNGSLE SCLSUALNDG (NRLUM) WULE EC] URIECH UASN BY] 09'66 *ERESNCRUENNKCY

emnelauine:eln
ME:LAUINLCYNCLEUNYSLURLSLCNYILIUSLEMDS
ME:LAUICLBELULSUNULUSLUNUSLURLSNAIRY]
:cmm:ogga_uw::@_&.__8_%?05@
WuNEUsSsLURLSNAI ormc_@mrcarw%:m_
[AERINLCUSLUSN-RINGELCSWSLUNSSUNUY

emnelauine:en
Dmnrjs_Drocmormc_ﬁwrcarwr.ojw__rawr0>|>21v
Dmnrjs_EJDOrCrw&jsrtwrcmr_wrcarwjm_aé
wcmm:o_,\_%a_uw::@“m.__3D_£:rocmcm
WuNeUsSsLUBRLSNAI ormcEwEarmro:m__
DAERINLCUSLUSN-RINGELCSWSLUNSSUNUY

rREInLcYsLUsn:=ell
neeecswysLunssu:zrnayreanyinuLcy

hUASNLCACUSSWUNMLIYNINAILR LUNELY
LEUNNAINUIURSISLUAEICLEUMIUASNNUYILYNERLA
hUASNUSLUULEYUIRY] LUNELUNSLEWNING!
NUIUARSISLUARR NLEERIESNNCSLAISLUNLALANSY]U
SLUBSYINQIRY] CLEUBYUASNNUYILUNERLA hUASN

hUASNMCACUSSYUNNLBNINAING
:m3mE£gD3w5m_cam_wrcmum__ormc@
UASNNUYILYUNERLA hUASNUSLUULEWUI LUNELY
Pm&&m_sn_“m__rmmrcmscw_aé sLupsYINLELYLE
Pmsr,mE3mwr>rcrwcz>:rtwrcmm@c::rgE:D__,m
(uBJew snid 1s00) 3_>|>_3omm?tco33czarcrw3c£_
LUNELULSYCANR NLEEMESNNCSLAISLUNLALANSY]U
wrc%E:D_mE.or_mcEcmm:EEE:maS hUASN

GBDEGE_:m:rocum__JD_rmvnroc

1962 nuLeng Lg
uncuingnuce

[0
suisLnu

20 NSPLYY]BLS:BILYSLUNULE
= LUNERLASLULLEY]RLS

cUSSYUNNALWNINAING
E:mr_crwsnzn_zm_cwm_wrcmum__
YULE USCMIMCSM 2SM] UASN

) NUYJLYNERLA bUASN

@YULS USCMIMESM RSM] UASN

6e2e LysLunuue
76'9G LUNERLASLULLEY]RLS

cUSSYUNALWNINAING
:B_zomm?tcgscsxrcrwa
YULE CY UUIECI UASN
NUYILUNERLA buAsn
(»YULE CY UYIEEel UASN

9962 nuLeng LE
uncuingnuce

sLunpLs:nAaue

(uLnnug) stunLsLyef

SLUPSU]NLMNUY]BLASLUULEY]RLS 2'L'2'6



HOME FASHION LIVING

100

Aslysy PEALYSLURLAUNCSUI

yjrLECull LAAIEWRLUBNULUUAINGRINAINY ABJUSY

hUASNUINUINCWLYYYSLUAWY]MCLEULY LYSLURLAUDCSUIQISLULAIAIENU:SNILY

faujNYcUM:ENl bUASNLGAEUSSNNILYSLUCLY wrczé\,cmuwrco hUASNECANLCURM
NARESNYUIYICU=RIRMARIUINENLCUNNG Y]JPLECYIUASNCWCLEUNYNU=SNLYSLUNNUINCULY - -

CLEUMYSLURLS A8|ysy MCAANCRIALWNINAIEEI cm?cm:ﬁ&cc?ésmoc@ Neuy CLEUNY elsyce] skeun g
hUASNDCAYUNEUSENNILYSLUCMI LAUAIEN)NUSSNILYSLUNNMURM:SLUN hUASNDCGA SNELRYENUN LNNLCLEMLN
LUSLURLAUDCSUIQICMILAIAIENLY AuMNLEUMLUNULUYILAJAIEN)RY] BUIYUISSAN] SNELRYENUN LWSKCLENLN °§

xbm:wrcs@ormcéw.rcarw. Lenyinueun Aelusy UNSNIILGALUNEARLASLUCMI ABJUsY NUSSCEULU BMUBMUCLENLN g
[ARINLCUSLUSNRINCEECSWSLUNSSUIUY Ewrcar:saowc_&wErEBWQDSEE hUASN SNELRYENUN LEEURLN |

19G2 NYLCNS LE | 9952 NULCNS LE
uncuyingpuce uncuingnuce TSR

rREInLcYsLUsn:=ell

nenLcy=elinpILenLcy
neeecswsLunssu:zrniureanyinLcy = °

(uLnnug) stunLsLyef

LUSLUBLNUPCSUIRJSLULABAIENUSNLUSLUBLS €716



101

R (UKBU)

uuan INA
67 (IluU 56-1 ONE REPORT)

usuEn BA SWI

nuunanustenisvoyads:910/s1891uds:910 25

51

hUASNMNEURGALUSSNNILYSLUCY
NRRESNYUIYICU=RIEMARIIUINENLCUNG
CLEUMISLURLS SUEQ)YISLULABAUELCAANGD
ALgnINAIzel (WULe BYIE UR UASN, om:@__v
YuLE YcLsuen eyl cmmzaoécoor_mw:@%

SLUGMI UMPCYSLUSNY]SLUNJNISCMIIEMIEI UMDCYSLUSNY]SLUNJNSCMYEMIREI

LUSLURLMUNGSUIRISLUNISURR)CMILABAIENLY LYsSLUBRLAUPCSUYIQISLUNISUER) W ANAIN2eNURUI
wNUNSLUNQICLEULYSLURLS LeNYINLCun LyBunsNNUSUER] YISLULAIAIEN]NLNPRY] (LUULE
0BEINLCUSLUSN=RINCEECSYSLUNSSUNIY BYIE YR UASN,, CRMYI) YULE YCLSUBN =CUI UASN

rREInLcYsLUsn:=ell

emneiyinEnLcyzeInILenLcyY
NECELCSYSLUNSSUNIYPCANYINLCY =

BUYUYNNCEALNNJNRISLUNALURULENBUNMINUISNLYSLUBRLS G'1°2°6

(LusnicEsue
fuRSUINLE 0G°1)

1962 nuLeng Le
uncuingnuce

(LusnicEsue
fuRsUINLE 0G°1)

9962 nuLeng LE
uncuingnuce

(uLnnug) stunLsLyef

LAsfupnLyynBNsSLUNU=SNLYSLUBLS

UMDCULAIYJ=EISLUYE
sLusneussneusspsLunjLsfsen)
N=SUMLYUMPCYSLUSNY]SLUN]
MISCMYEMIEILYSLURLILNCSUIR)
sLunjsueg)yfnQieg pnURUI
LYBUASNNUSUER]WJSLULAIAIENLY
(BuLe RYIR VR UASN, CRMYI)
YULE YCLSUBN GUI UASNNULY)
NU=sNLYSLUNINMUM=SLUN huASN
A..Fmrw. BYIE UR UASN, CRNYI)
WULS WCLSUBN Ul UASN

sLunpLs:nAaue

A XA



102 HOME FASHION LIVING . . ° .

9.2.2. F\O‘]Uﬁ‘]IﬂUIIa:F\O’lUEIUIhﬁ!ﬂU&lﬂVﬂdS‘]Uﬂ‘]SS:Hﬂ‘Nﬁu
ANU:NSSUNISASI9a0UIA:USKNSADWIASIIFWNSIUNSIENISS:-HINAUIA:TAUIRUAUSI9a:IBuAlUnIS WasUS18a:I8unS 18NS
s:ndwUvedUAAala:uAUAAaReNRDANLTAIEIAUUSENS

9.2.2.1. UIMSNISHEOTUMOUNSOUANTSINSIBNISSMINAU

ﬁumaunﬂsoqﬂm:ﬁo\]|fJuTLJmUws:swUryfgﬁha"nns“wsjua:mmmha‘nns‘wd W.A. 2535 (souﬁuﬁﬂmsuﬁlvnl_\iumu) SOUAY TioUuAU

Us:nA ANdu hdolorrunvedAniznssUNISAAUAAIANU ANUNSSUNISAAUKANNSWEIaznatArannswe la:nainnannswe

IKIUs:INAINY BagRenebinouiangoniwaus:lusundoddouliidsiunsrinsneniss:naAue:Iiians inuiddousouluniseuln

$19N1SEAINANILA

1) nstifdsnniss:ndnnududusignisniinasfaunivedusinkioustngos AUUARANDAIUINYOTOY UARARDT9D
noTANIguNwwaus:lesu Ddoulidouide noanadnouiaidinwaus:lusulusunnnmuanunuznisAiunaia: Jusininain
BuanunsndwduilsouiRuulinuieulvrdostANRINATUAUSSARUSINNIABOAURUSENG Ns:rifuyAnanisuen InuTKtNuUSNS
voyusting ausnaAaunislinuunaNelfnannisin1uAnNssUNMSUSBNIARMSUNOUUR a-3nrinsieuiuasUiiosoau
TRAUNANU:NSSUNSASOvEUIIA:USNSADWIFsINSUNNINSUNA

2) nsfifds1en1ss:rdAuRTuIdusIenIsNNASAUNG USGNY 9:3ATRDAUIRUIRUANUINSSUNISASO9EUII:USHISAOUIAEN
iAuonuAoUINTUIAzAOUInUN=EUVEISIBNSUU

TunsiRANINSSUNNSASI9EOUNIA:USKHISAIABITLTAIUEIUNNYTUNISWRISUNSIENISS:MIWAURDNIAATU USENY
9:WnstuNTLUs:I0Us1ANdas: LIBuounnydas:lawn:enunorinsovasulngg 10U IKAUIRUIREoAUSI8NSSIMIAUMINGND
AOANNSSUNISNSIEDUIIA:USKHISAOUIADY IToliAnI:NsSsSUN1SASoRdoUIa:USKIsAOUIASNIETUNsUs:NouN1sAnEUTR
la:lFAoWIRUFoANUNSSUNISUSBNHSaLorumuIsnsliiooulAsIgnNIsAaINa1onouNISVArns NS

Tunst USBNY 9=FoudduATKITulUnUNOHUIBIFouRANNSWEIIA:RAAKNNSWE 1a:7oUIAU Us:n1A ANdd rdoTarnunvod
na1nnannsweiKaUs:InAlNg sounaentiunsunuaAnulerruaRifuonunsidaiveioyanisisionsifualodAula:Nslaurgo
FrUelUBINSWEAUVOIUSENY KSoUSENgaY Ia-nUUInsTIUdnYBRNIKUAlneauIALUNTNYEInuIASIASA

AYT USBNG 2:IURILESIINNSSHINAUTS TUKUNEIKAUS:NEUIUNISURTRSUNNSMASI9E0UINLdoUUNYBVoIUSENG laknKuanTny
vouusund [Rann:idoulunainrannswaikdus:INAlng usdnd 2:1UAIWESI8NSS:nIWAUAINaNDIS TuuUIanus 1enIsToyaus:91U
(IUU 56-1 One Report) AMUKANINCUriIAzNAKUNLINFOsnaNNSWEIia:natnnannswe Nuti NISWIISCUIDUITANISNNSIENISS:MI AU
funano sasUAUATKITUIUnUNOrUNEIFosrannSWEIia:naInKaNNSWE a=VoUuAU Us:N1A Ady rsevornuavasnatnnanniwe
IKuUs:INAINe BugiRonednouiandurseldoulsidalunisrinsiuniss:nanue:ludansoenidosalumlunisrinsnoniss:HauAudU

n1saulAlunannIs (Approval in Principle) IRBOAUSIINTSS:MINAUGITUSIBNISNNNISAUNG
ARUENSSUNMSUSBNIKoUTRATURANNMSTS nsriusend Daousidusiourinsiuniss:nanAunuUARaRodAUTAITINWWaUs:Tusu
ALUSBNY MYl

Whousmisiugirinuaiioulveing o TKITulUmuanunuznsAnUnéia:IdusiAmannduauisnduaulsouifioulsinuiioulvhgosian

AIRAYUAUSS9USINNIRBoAURUSENG ns:riAiuunnanisuen Nul Foulveunanod:sieaidulununannissielUd

1) 10ulUmuiionnadnunsATUANUUEIFYIAURINYNYBUR:RINS:rAUAdNY ryINoTUTuanUNsnIReoAU a:DideulvnnsAuna
auimpauwa

2) nisiiaris1onis OnissiosaununisATAUsAIINanswalunisianiu=10unssunis Guskis réaynnanbnouIRuoTey
na:fiolonwads:Tusuinnusona 10ud Aty

3) 10ulumusnanann aunsnnsovdouls nazlunoliifinnisaonuinwaus:losuoguluidusssu



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

luuliasustanisiolals:91U/s1eviuds=91U 2567 (1uU 56-1 ONE REPORT) 103

9.2.3 nuslliunSoulourenisnisienass:nawnulusuinn
TunstiRDN1sITrNs18N1ss:nIuAurdas1onishifuolodauluouAn USENY 2:UQUATKITUTUnuws:s1sUnyrgArannsweia:
MANMKANNSWE W.A. 2535 (SOUMVATNASIATVIWUIAL) SOUNY VoUIAU Us:NA ANy KSovannunvalAfUNSSUNISANUAaIANU
AnUzNSsSUNISANUKaANNSwWela:natnnannsSwe na:natnnannswairads:zinAlng Souﬁ\]mSUﬁUﬁmuﬁoﬁﬂhumﬁaoﬁums
Uniweioyanisinsngnsinuolouu Ia:NsiUAIWESIBNSSHINAUMULINSIIUNSUNYBRMKUAInuaunALUNTBIa:[aoudnys
SuauryInIKuUs:INATNG Mul NMsrisnenisaanalovsiovluidunislondgne néonneinwaus:lusuvesussnd isidunisrinsnenns
AlsATuuUs:Tosuguanveaustnd la-iiierunnsioidudAry

TunstifiJusnonisssAvunmndesnanisatduauussiound a:idusionishifniusioitolusunan USENG 9=riKuAKANINNUA
naznuonuiunisunuaTKIdulumuanununisAlnenall Tned1udausiAia:RNoulvRIkUN:auIa-gAsSssy auiknauwa au1sn
nsovaeuld nazuniausifAnuNssUN1SASO9dRUIA:USHISA0UIATKA0WIAU IllKArU=-NssUN1SUSENY 1DUWoNstUNoUdR
NSOUNISIVINNS1IUNISAINEID



N

Financial
Statements

Junasigullasrnuiginnuds:=naugu

T




105

CHIC REPUBLIC PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

IduanoyioAuvVaIUSEN BA SWuuana 91NA (9111R)

ANNITY

A A v A o w

M ldnsnraeuaumsiuseuTEN Ia THuUAR SR (UIFU) LAz U ENGE (NAULTHN)
= Y a v A o ° < <3 =
F9U52NoUAIUFIUEMIEIUTI & TuN 31 Funaw 2567 sui lsunanudadi ey swmsalasumlas

v
ﬁﬁuﬂlﬂ\iﬁjﬁﬂﬁluﬁ’JJJLLﬂ%Q']Jﬂi%LLﬁNuﬁﬂi’JiJﬁWWﬁ‘]ﬁJﬂ'uﬁﬂ’Jutaﬂ’Jﬂu LLﬂ%W?J”IEJLWG}‘IJiZﬂﬂ‘U\ﬁJﬂﬁNui’J‘JJ

9 v

sudenemadeyau lewemstinyFnliaszdwvg vazldasndeusunmsRummiziamsueusym
FATWULAA 9100 (UHIFU) FIFUNY (FIVFIN “IUMTRU”)

< '

Y 1
M uRu WwmsRusduHnaasguemMItu a1 YU 31 SunawN 2567 MamsaniuaulaznIzIaR e

Y
9 v A v

dnTUTauga I uReINUYRILTEN FA TWUVAA 108 (UNIFY) LAZUTENGDY LAZIMWIZVOIUTHN

Fa Tiuvan 9ina sy Taegnaesaniings ludisedAyaMuasgIumMI e unIanstu

d
mmm‘lummt’fmmmaﬁu

= v

Y Y Y A2 A Y a Y Y Y

i ldlfinauasndeunnasgiumsaeulin® aAnusudaveuvesdwd lanan13lulssa
v A Y = a 9 Yy 9 Y A I a

ANUSUAASDUVBIHT DU YFANTATIVNADUIUMINRU TUTI8UV0IWD N laNmTluddase
1 Aa o 9 a = v A = A I a

NNNGUUIENW 21893501135 UV 52N UMWY INDINIAITIMGeInNNTuDaTY

fmuaTaganindIntind (Wszuavssoussavesdliznouindwind) Tuduinerdony

MIATNADUIUMIRU wazdw lalfianuanuiuAaseumusseussadu  awlszuia

v Ay Y Ay v

1350103 5vegszneInTmiy® T uFeimangumsaoiydnd s Idsuiisanenaz Nz auy

b

A qgudg o < ) Y
Lwaiﬂmﬂummmﬁlummﬁmmmmmmmwm

Fesdnalumsnsnaey
4’ o W A d' 1 d’dw o @ d' an d' 9 a = 9 9
Lif]\‘]ﬁ”lﬂilﬂuf‘lﬁ@i’)%ﬁﬂﬂﬂﬂliﬂﬂ@]ﬁ S NUUYEN ﬂg'i’li:fﬂ@ﬂ%@]aﬁlwuﬂ!ﬁlﬁl\ilﬂﬂigﬂf]‘U’J“]ﬂGHW"UENGanLm

4
1T

lumsasnaeusumitudmsvnatigiu s ldhiseanartininsanluusunvesmsasivdeu

Y
v ¥

a =] 9/ A g £y Y =] 1 o o
\i'lJﬂ"ISNLlIﬂEJﬁ’JlILlﬁzsh‘lﬂﬁuﬁﬂ\iﬂﬁl”mL‘}’THGU?NEIH‘WH]”I MU GlJ”IWLi]"I]lilllﬂLLf’fﬂQﬂ’J”Iilmullﬂﬂ@"lxﬁfi”lﬂﬁ"lﬁiﬂ

A " A
LIDIUNATU



106

=

P gl jiaauawanusudaseun lanan 3 lurssaanusuRareuvesdaoutydaeminsiadon

o

a 9 9 = 9 v A A A o A 1 dyﬂ) a oA 9 kY
\1‘]JﬂWﬁNubluﬁWEN'luélJEN"lﬂWﬁﬂ “]NUlﬂi'Jllﬂ'NiJﬁJWWHE]UWLﬂEJ'JﬂTJLiENLWﬁWUﬂ'JEJ ﬂWﬁ‘]Ja‘]J@N’]u"U@\‘]"lﬂWH]']

%

a5 msasnnaeuiesnuuuuienoduIReMsUszluaNu@sInINMsIdastoyandasao

Yy a o g o o a ax 9 Y Y an
Gllf)lflfl‘ﬂ%3Q@HLﬂHﬁTigﬁWﬂﬂﬂuﬂﬂﬂWiNu NAUDIITNITATIVADUVDIVINLN G])'\ﬂﬂ'i’)ll’)‘ﬁﬂ']iﬁi’)*ﬂﬁﬂﬂ

v A

o 4 ' dyg} 9Jq Y I L < 9 Y a

AN IULIDIUYTIUAIY hlﬂ{lclﬂﬂul,ﬂm“ﬂ(luﬂTﬁLLﬁﬂQﬂ'ﬂll!‘ﬁuaUENGUTWW'W]EN’Uﬂ"lﬁNuIﬂElﬁ'JiJ
A 9w Y an ) [ 1 A A v dy

1309a1 iy}iuﬂTi@]ifJﬂﬁ@U ‘Wi'ﬂll']ﬁﬂ”li@li?ﬁ]ﬁ@ﬂﬁ?ﬂiﬂllﬁﬁzLi@\?llﬂ\‘l@]@llﬂu

v Y Y a 9
ﬂ?iiﬂgi?ff?ﬂﬂ”]ﬂﬂ?f"lﬂf]ﬁ'ﬂﬂ”]\ﬂ?«!Tﬂi\?ﬂ"li
A o Y Y a v ~ Y i Ao A a 9
Lu’[’Nﬁﬂﬂﬂﬁ%‘ﬂ')uﬂﬁﬁﬂgﬁ"lﬂllﬂ’i]1ﬂﬂ15ﬂ118ﬁuﬂ131u1ﬂ3\1ﬂ"lﬁ‘JJﬂ’J”l‘JJ“D”]J“B@HL!ﬁgﬂQM‘Ui NUNITVIYTUA
Yo ' - ' a 94 v ¥ 9 yg= a g A o
Gl‘Vfﬂ‘U‘ﬁf‘anIﬂiQﬂTiTﬂﬂ!LﬁaZIﬂi\‘lﬂﬁlli,l“ﬁﬂ"liﬁu"ll@\iﬁuﬂﬁﬂq\i ANUU "'IJTW!,inil\ﬁ"ﬁ]”lim“ﬂuli@\iﬁ"lﬂﬂlu

Y

Gl,um‘i@l‘inﬁ’emeummil,ﬂﬂﬁu%ﬂL!,azizElznmsumm‘i'i‘uij‘iwulﬁlmﬂmiﬂnﬂﬁuﬁlnmiﬂﬂmﬁlm
NQUUTEN
R ) v a v
m1WLﬂ11ﬂ§lﬁ?%ﬁ@Uﬂ’liTﬂ§5151@%’]ﬂﬂ15m18ﬁ1f!ﬂ1\ﬂuIﬂﬁ\?fﬂﬁ Tﬂﬂmi

a A A DY) a 9
® ﬂ‘igmuﬂ’ﬂ?\llﬁlﬂgﬁmuagﬂﬂﬁﬁ]u53ﬂﬂﬂ’]ﬁﬂ3ﬂﬂllﬂ1‘(’Jﬁlu‘i/]mﬂ':l"ll@\iﬂﬂ'J\ﬁ]iﬂ?ﬁﬂﬂﬂ\ﬂ‘l!ﬁﬂﬂ?jﬂiﬁﬂ'li
Yo A o 9 U @ 1 4 a oA
Iﬂﬂﬂ?ﬁﬁ@ﬂﬂ?ﬂlﬂﬁ’ﬂﬁﬂ%’@ﬂ T/]'Iﬂ'J'mLGlﬂGlﬂi$1J1Jﬂ'l§'ﬂ')ﬂﬂllua$’q1|ﬁ?@El'lx‘i'i'lﬂﬂ'lilﬁﬂﬂﬂﬁﬁ]ﬂﬂ'liﬂgﬂﬁ

amumsnruaunnquuiineenuuld

o [ U

o guidendyanedumaulnsimsuazeudyanaenariiennsanidon luais q iinerdeen

e

aeanaenuu Teuemssuise ldvesnguustn
[ a 9 d'a ds! 1 = 1 alay
o quasndeuenaIslszneusiemsvedumanlasimsinavuluszungdluazsialndausen
S ELETR L RMLTE,
a 4 = 9 v A 9 1 A a a
o JnnzrnFuiivudoyatindieldnnmsviennlasimsuuunendos ieasivaeuanuinlng

Py
=3

N01NATUYDIT18NMIVFUANIU TATINTAADATOVILEZNATYT Az oM sTyIniHIL

1
A

a I Yo A 1 9 =< =K 9 A 1 = 1 A o 1 [ =
mmnﬂumuwwamamauﬂaau miamwauﬂammagimwzmuﬂazmﬂmmﬂ’qamw‘w (Lm"lmmm

eZQ

@

a 9 A ' o = ' o = Yo Y Y o
Q‘UﬂﬁNU!Lﬁ%ﬁﬁlﬂu"U’e’NQﬁ’e’]ﬂﬂi}j%mlﬁﬂﬂﬂg1u31ﬂﬂ1uuu) G]Nmﬂ’)ﬁ]%gﬂﬁﬂ@’lm‘ifmalﬂﬂﬂﬁlﬂwmmﬁl‘ﬁaﬂ
v

o A Y v AaA
uﬂuﬁwmummgﬁauumﬂu

o Y} Y A ' = g A 9 Yy vy o v
mmmummmwmmawmmu”lmmmqmwayjaauuazmwm”lu"lﬁ'clmmﬁ;ﬂ“luaﬂymxmﬁclwmm

A ¢ v 9 A g
worulugduvula o aevoyaduuy



107

o ] 1] 9
ﬂ’?ﬂlli‘]JWWHE]‘]JGUBQSIBJHWL%H/]L?]?J’JLﬁENﬂﬂﬂWiﬁﬁ’Jﬁ]ﬁ@U\iUﬂﬁNUﬁﬁ] ﬂ1imuuazwmimnﬁayaﬁuuui

Y Y Aa 0o v a A v YA Yo 9 Y A A
ﬂ')'liJ"lJﬂLLEN‘VI?Jﬁ']i$ﬁ']ﬂﬂ!JJﬂ'U\ﬁJﬂ']iNu‘Viﬁ’E]ﬂ‘]Jﬂ’J'lll‘i‘ﬂUlﬂiﬂi]'lﬂﬂ']i@]ﬁ’)’ﬂﬁﬁ]ﬂ"l]@\ﬁl'ﬁ/‘lﬁﬂﬂ5'6]1111 "I

U

1 4 o S A o ] o w '
Usingndeyadundasiaaedomanssowilumsydaynio lu

A 9 Yy P o A 1 A W A 9y v ¥ Y1 ¥ A
Lll@sanLiﬂklﬂE]mﬁt’Nmﬂiizi]1“1]GUEJQﬂ@ﬂﬂiyﬂ@m%ﬂanmmuua’l Lla35W’]ﬂaﬁﬂllﬂ'nuﬂ'ﬁuﬁﬂqmajﬂaﬂ

Y A

v 1 9 I~} Aa o df o @ 9 9 A A [ 1 Y Yy o w A Y
dagovoimarieutlumszdiny Mwevzdeasisesainanligurinnlumsmiuguansiuive 11l
msgutumsud iz auao I

=

ANNSUHATO UV IV HISHazANHINNIUMsMNUQUana UMY

1 Y 1
AusmsiinhnsviaseulumssauazinauesumsRumanil Tasgndesmuiaisauuiag g

a v A { o { a a 1o & y
NITTTNINUNNNITNY LLﬁSi‘]JNWIf@‘]JLﬁEJ’J ‘]JﬂTiﬂ’J‘]JﬂMﬂ?ﬂiuﬁé}‘]JSWﬁWil"l'iﬂﬂ?]"ﬁ]”l!ﬂulﬁ’f)clﬁ}ﬁuﬂﬁﬂ

Y] o A A 9 A o 1 9 <3 a o d o @ (BN a a A
IANNUMTRUNYTIHINMISIEAToNaN ﬂ@lf]sll@lm‘ﬂﬂi\i’E)ulﬂuﬁ158‘5ﬁ'lﬂfgllll’31%$!,ﬂﬂﬂ1ﬂﬂ15nﬂiﬂ‘l"ii@

u

JOHANAIA

[ o a Y a v A a 1 Aa o o A
GlUﬂﬁfﬂﬂ‘ﬂNUﬂﬁNu @mmﬁuwmau“lumiﬂizmummmmiaeumﬂ’quumﬂumﬁmmmm

A [ 1

[ A ) A A A ] o A 1 A AAA 9 4 =
ABDIUBDN ﬂmﬂmwmﬁm‘wmmﬂ%Ufm'mmmmmmaﬂummwm BIANNAI uagmﬂ%mmmmm Uy
o v Aa d‘ ) a 1 d' 9 19 A = g’/ d‘ a 1 A o A ) a A [
ﬁﬂ"iﬁ‘ﬂﬂ%ﬂ?iﬂﬂ?tﬂl&ﬂTuﬁE)LHEJ\‘]L’JHLL@]Iﬂ'ﬂi‘ﬁ']iNﬂ’nn@]ﬂi‘ﬂﬂﬂmaﬂﬂ’qu‘ﬂi‘ﬂﬂﬁi@ﬁq@ﬂ%uuﬂ'luﬁif]ulh

gnsosnivuaoiednasli1a

g lumshinuguaindhnlumsiidoguanszuiumsTumssaimseanunimsRuusanguiiem

v A1 a2

ﬂ'ﬂ&l%{ﬂaﬂ‘lﬁ’)‘ﬂﬂli’)Qé’!}ﬁi’)‘ﬂ‘ﬂﬂl‘Uﬂi’)ﬂ]iﬂﬁ?%ﬁi’)‘ﬂﬂﬂﬂ]il&‘u

o

Y Y

) = s A q oy v A @ ' A
m3asnaevvestIilidaglseasdme 19 ldanudonuednaumgaunanaumsiu Tass
{ o 1 3 a o d 9 ] 1 a a
Usrnmsuansdoyanvasedomooswuilumszdrvgmiela ludnzimannmsnisanse
a @ X < 1 y & '
TORANAIA LLAZITUDT VNV DU YTHIT A NUAUYDIN TN 0GAIY ANUTOIUDENALHE

A A 4 (% J n 9 g [ v a wa
mlwaﬂammwamuluizﬂuqmm"lu"lmﬂumiiuﬂizﬂmmﬁﬂgummmaﬁ]ﬁammuwmgmmia’ou

v A Yy Aw 1 Y d a o 3 o v AA Y Y Aw 1 Y @ a
‘]Jiyclﬁ]gﬁﬁJﬁﬂG]i’Ji]‘W“]J"]JE)llﬁ‘l/]ﬂlﬂ@lﬁ]ﬂ]’t’]mi]%iﬂ@ulﬂuﬁ1§$ﬁ1ﬂﬂlﬂuﬂﬂ ﬂl’dllﬁlul‘ﬂ VBYANVAADUDINIVIN

U ) U

p1AANINMINIIANI BTpAaNAIALaYDelas A AuiiomamIsietsaumaauna la e sh

o 1 < a 1 @ =~ ' v a a a

AT 0INAD3 WAL TN IHIONNT WM ITTINAUIETHaAoMIARdUTIMATHNIVDIR 1FIUNTRY
Y

1M 1FIDMIRIUral

lumsasndevvestimauanasgiumsaeuin® i lsqasiisazmsdunanasasdoidos

o

A

Y a =~ 9 9 Y 1a [ dyy
AusznouImnTInaasamsnsiaden uazdiwd lalfinauasae liiide



o Yy <

a H 9 H 1 a o o o @ a
hd 581.!LLE1$1J5$L3JH?1313JL%8\1iﬂﬂfﬂﬁuﬁ'@ﬂﬂ]@llaﬁ @W]’E]GUE]L‘VHH]?\?@ulﬂuﬁWigﬁWﬂﬂJiuQUﬂ1iNu

Y

litezinannminiianiedonanaln eonuuutazlfianuaiinsaiIrdeLNoAoUdUDIAD

= & Y o v AaA A A g o
ANUFYIUNATUY Llﬁ$Ulﬂ?‘iaﬂﬁTL!ﬂ15ﬁ®ﬂllﬂg]f]ﬁﬂ!WfNW'E]U,aZL‘W3J1$ﬁN!W@Lﬂulﬂmcﬂﬂluﬂ1ﬁllﬁﬂﬂ

<3 9 9 = ~ 1 9 Ao 1 9 <3 a o g =
AN UUDIVINLD ﬂ'J'lﬁJLﬁENVIHlllW'UEUEHJaW ﬂﬁ@ﬂl@!ﬂﬂﬂﬁﬂ@u&ﬂuﬁTﬁgﬁWﬂﬂJflf\i!f]JHWﬁlﬂﬂ”lﬂ

Y

MINIIANFINNANUTINNANNTOAANA IR 1HD991NNITNITABINNGINUM AN TINAN
o 3 Y 9 9 Yy Y I A
mstlasuuawenmsnang i maaslvazdumsnaasdoya msuaasdoyai liassamdorionsa

‘H%E]ﬂ15!miﬂllclixiﬂﬁﬂ’)ﬂﬂllﬂﬁlﬁlu

e shanuihlaneanuszuumsmuaumeluinerdesiunsasivde ieeenuuDITMIATIIETOD
@ t4 1 g1 A o o < 1 a A
Thingaunuaoiumsel ua lilsietaglszasd lumsudannuinaennuiilsz@ninaveq
MINUANNIY I UYDINGULTEN

Y a

o dsziiuanuminzauvesu Teunemsiadndusmslduazanuaumaaunavelsznams

9 9y Aa @

v A o ) A A o
“I/lN‘lJiLJGb'ngﬂﬁlfﬂﬂmﬁlﬂl@y’ﬁﬂlﬂﬁl’mﬂﬁﬂ VIN1TIANM

U

'
1 A

{ [ Y 4 o o v A Ao a Y a
s ﬁ?ﬂ&ﬁﬂ')ﬂﬂﬂ?’lﬂlﬂﬂ’lgﬁﬂﬂlﬂ\?ﬂ’l'iﬁl,"]ﬂﬂmcﬂﬂ'li‘ﬂﬂlu%ﬁ'lﬂﬁﬂﬂﬁ]ﬂ’lﬁ‘ﬂﬂ’lLHU\?WHGl@Lu@QﬂJaQPj’UiWWi

]
1 A

v v aAay Yo [l 1 Aa o o aa Y J A
sazagnnuangumsdeuiydn Idsuidiany limiveunlmszdrvgninernumgmsal nie
s <3| Yya g o 1 A oo W ' ' A o o Aa
anmumsainoiumg ldinadeasdoodiiioddyaennuannsavesnguussnlumsdutiuam
aotitoanse bl mindwd lddeaghlianu imiveunlimszdiany ddrazdedIddodunalily

D) o A 9 Y = a Y} A A P a A 2 I~
51‘(’1\111!6118\1@’L’fﬁ]‘ll1_Ifg°]56]J'E]QﬂﬂWLﬁ]WENﬂﬁL‘]JmNEJBUE]HﬁV]LﬂEJ’J"lJENGluQUﬂﬁNu ﬂi@ﬂ?ﬂlﬂﬂ’ﬂﬂ?ilﬂﬂlﬂﬂ

9 9 Y @

1% 1 (=" g A = 9 9 Y X (Y
mauﬁamﬂan"lmwmwa GUTINL%W%uﬁﬂﬂﬂ’ﬂm‘ﬁu‘ﬂLﬂﬂﬂuuﬂﬁ\ﬂ'ﬂ Gllﬁ)ﬁ'g'ﬂ"ll’@\islﬂWLm"UuE]EJﬂ’iJ‘I’TaﬂﬁTL

G a9

R o oA S A

v aAa) Yo Y v A 9 9 [l <
miﬁn’zmumu“]m"l@i‘mum’m‘ﬂGl,ui1ﬂﬂ1uﬂllml%gﬁfm‘1jqrmlmﬂnwm1 f]fl’l\?vlﬁﬂﬁ'lll HANITUNI0

o I Y 1 A v Y o A 1 A 9
ﬁmum’a‘miu@ummmmﬂum@ﬂ‘ﬁﬂqummmmﬁqﬂmimmmmmmeﬂﬂ

a o Y} & a = a 9 A A Y}
b ﬂ‘imumiuuﬁu@ Iﬂﬂﬁﬁnuazmaﬂwmmmﬁmuiﬂaim i'JﬁJfNﬂ1ilﬂﬂLWﬂﬂJ@3ﬁlaWLﬂﬂﬂlﬂlﬂ\’i

9
s a K

aaonIulsziliuIumstuudas emsuaziigm s iinadu Taegnaesauiaisvie i

* swsmendsHANgIUMsdeUNYFNMINE duedieaNeNeINUTeYAN1INMTRUYDININTHI B
a a 1A 4 < 1 a v A 1
slIENﬂﬁ]ﬂiill‘VIN‘h;iﬂﬁ]ﬂWGluﬂquﬂi]ﬂ"lilﬁﬁ]LL?fﬂx‘lﬂ’ﬂﬂJmuﬁﬂfl‘UﬂﬁN‘LlS’JiJ 6191)1WL%}151JW¢1‘]5E]‘]J$]E)ﬂ15

3 a wa 1A I v A 1A
NMUUALUINT NITAIURNALLA Lm‘&iﬂ151]§]‘ﬂ¢’]\1']1!§5]S'Jfl]ﬁ@ﬂﬂquﬂi]ﬂ'lﬁ %}1WL%}1L1JHW315UN@%@ULL@LW8Q

3

= 1 < 9 Y
LAYINDA IV UUBIUVTINL

e

9 Yy v4 v Y Y A o w A 1 & = '
"’llﬁ/‘lﬁ]flﬂﬁﬁ]ﬁﬁﬂ']JEjilWuﬁfliuﬂﬁﬂ1ﬂ‘]JﬂLLﬂ11!Li’é]\W]N 4 BITINDNUDULVALAS BINIANVDINITATIVADU

' 1]
S A o v A =< @

ai lanawwu Y dsaunlivsdrdginuanmsasnaeuswdsiounnsesiiiied g lussuu

o

Y Yy ' Y
ﬂTiﬂ’JUﬂilfﬂ‘(’JGlLl’I’T1ﬂGU1WLﬂ1UlﬂW‘1JGl,U§$1’T’JNﬂﬁGl‘i’)i]ﬁ'E]‘UGU’E’NGlﬂWLin



109

1 Y 9

9 Y Yo w I~ Y A o w v 9 Y Y (a2 ua Y o A A
GU'IWH]'Ill@ﬁWﬂ'Ii‘]Ji'E’JQL!,ﬂWiJW‘L!ﬁ/]sluﬂ'l‘iﬂ'lﬂ‘]J@Llﬁ’)'lﬂﬂWthlﬂﬂ@]‘Uﬁﬁuﬁlﬂﬂ'lﬂuﬂﬁ]iiEJ'I‘]Jiﬁﬂﬁ/]LﬂfJ'J"U’EN

U

o v YA Y A

I a 9. o w a @ o o P 4 4
AuANUuoasY !,!,ﬁZul,ﬂﬁ’ﬁ]ﬁ'liﬂUWNWUWWGluﬂ'lifﬂﬂ‘ﬂC:]me‘(’J'Jﬂ‘]Jﬂ’J'lllﬁﬂJWUﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂuﬁﬂ\‘isu

U

9 Y A

1 { a 1 [ I a o A 4 [
G]Nell'lWLﬁﬂLG]f@'ﬂflﬂ’iﬂWaﬁi.qlﬂﬂaﬂ']EJH’E]ﬂEﬂ%W%']im131ﬂ§3ﬂﬂﬁ®ﬂ'}1ﬂlﬂuﬁ]ﬁﬁ$ L!,azmﬁmmumigﬁmnm

D-

glassansouasmsdosnuvestindi §1i)

A A v 9 o

A 2 I~ Y A o w 9 Y Jya A ' Aa 9 o A
iﬂﬂlj’EN‘VN‘I’TaWﬂﬁ?JﬁﬁﬂU@NﬂuWﬂﬁlUﬂﬁﬂ1ﬂU@Lm "111WL51]1U1@’IW§]15E1‘!1L5E]\WH\1 S NUUYE fg‘l/]q{i’]cluﬂﬁ

'
A Y

a v o QA o w ) Yy a A
ﬁﬁ?ﬂﬁﬂﬂ\iﬂﬂ"ﬁNuiuﬂ?ﬂﬂﬁ]ﬂﬂullﬂgﬂ1ﬂuﬂ!ﬂuliﬂ\1ﬁTﬂiyiuﬂTﬁﬂﬁ?ﬂﬁ@U "'IJTWLinllﬂi’)‘ﬁiﬂfJﬁf‘)\ﬂﬁﬁ1uhl'J

Y 1

luseauvesdaeutin® Buuanguineviederisduim lildllamesoedinanaeaissug wiolu

P - a ds! 9 Y a [ 1 A A @ 1 9 9
anumsainenizinaiu SudinansanliasdedisGesnenanlussnuvesdmsunsiznms
9

o w ! SN Y 1 ' = ' I Yt
ﬂ§'$‘1/ﬂﬂ\1ﬂ'ﬁ13ﬁ1ﬂ15ﬂﬂ1ﬂﬂﬁﬂ!ulﬂE]fJNﬁiJH’TQ{]ﬁSJNﬁ’ﬂi]zllNaﬂ’i%‘ﬂ’ﬂﬁlum\‘i’ﬁ’].l?ﬂﬂﬂ'ﬂNﬁﬂﬁ$It’l“]5H‘1ﬂ§j3J

1 Y 2 Y A @ 1
ﬁ')uul,ﬂlﬁﬂﬁ’lﬁ’lﬁmgﬂgulﬂ%’lﬂﬂ’]iﬁ@ﬁWﬁﬂ\?ﬂaTJ

Y Y & Yy a o A o o A
Gm‘wmzﬂu@i‘uNﬂ%ammaauugwmmimmuaimamauuu

v
(4 1

Y A998

v Ao

AeouyFioyna unzion 7627

9

Y3EN 11909 9718 0a

AFIUNN: 24 AUAIWUT 2568



110 HOME FASHION LIVING . . ° .

UsSBn 3A SWuuaA 9711/ (UK1sU) la:usStngos

JUYIUzNISINU

U 3UA 31 SUDAL 2567

(MU2®: VIN)
UMIEUTIY JUMTRURNIZAING
NBINS) 2567 2566 2567 2566

FunSnd
a v d =
aumwwymmu
RuUaALazIwMINeUNIIUEa 7 82,991,956 96,191,616 77,363,337 87,874,294
gnuiimsfuazgnniion 8 83,741,130 160,790,381 83,505,658 170,057,823
A v YA 2 VAo
Nu“lwqﬂmzﬂzﬁuuﬂmymaﬂ 6 = - = 5,700,000
druveaiuligouszozeumisinges

A= o o A &

faemvuatseaunieluniial 6 - - - 3,600,000
Fufnumde 9 110,932,943 92,973,444 110,915,246 88,890,952
RuUEaNnAIEUA 6,298,017 5,415,262 6,298,017 5,412,012
Funfndmamstunyudoudu 10 412,416 119,390 412,416 119,390
Funswdriyuidoudn 14,752,523 3,055,783 16,062,943 2,990,401
SmFUNS NSy 299,128,985 358,545,876 294,557,617 364,644,872
a v v =3
ﬁumwd'lumgumm
[uehnsasniansemlsenu 11 25,000 25,000 25,000 25,000
FunindmamsiinlimyuiReudu 10 200,000 200,000 200,000 200,000
Quasuluusinges 12 = - - 4,058,750
Aulidiuszozonunusindes - gnd

v AX o ° A &~

MnaIuinsmvuatiseaumelunied 6 - - - 25,700,000
adanisunsndiemsamu 13 32,274,147 28,859,037 32,274,147 28,859,037
omsuazgilnsal 14 940,352,868 777,073,994 940,183,657 764,040,067
Funsndansms 1y 19.1 560,978,504 410,722,291 560,978,504 396,476,740
Funsndlutidinu 15 6,800,597 6,411,363 6,747,280 6,249,403
Aunsndmituldsemsdniad 23 25,947,127 28,277,923 25,971,061 25,866,060
Aunsnd linyuRendu 2,795,502 4,752,764 1,691,288 2,455,522
samFun3ndhinapndou 1,569,373,745 1,256,322,372 1,568,070,937 1,253,930,579
FIEUNTN 1,868,502,730  1,614,868.,248 1,862,628,554 1,618,575.,451
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USEN BA SWUUEA 97911R (UKIBU) lazuSBNgoe
U (519)
U 5UR 31 SUONAU 2567
(WU VM)
JUMIRUTIY IUMIRURWIZNINS
UL 2567 2566 2567 2566
Aa v YA g
nHauazaIuve DU
A -
nHauHuIaY
Ea
Rudouszezduansuins 16 118,220,446 97,651,266 118,220,446 97,651,266
wmtimsfuazmiiou 17 182,008,900 143,571,709 179,601,998 140,341,594
divesiudiuszezenidsimuadiszmeluniiadl 18 61,432,466 58,653,119 61,432,466 58,653,119
dvvesniduamdygunnoemvua
Frszaeluniial 19.1 17,433,950 23,787,259 17,433,950 19,226,097
wihauaasoyius 29.1 191,616 31,251 191,616 31,251
RIS AR ALY 4,104 5,132,570 - 5,113,203
niAunyuioudy 4,974,944 8,333,772 4,855,286 8,212,688
ﬂuwﬁ?mmguﬁuu 384,266,426 337,160,946 381,735,762 329,229,218
du’Q \ =
nHau vy
T a ' A= o
Rudouszezen - gniandiuinemvua
Frszaeluniiad 18 143,433,450 54,169,601 143,433,450 54,169,601
niduawdy s - gninndiunteaiimua
Frszaeluniled) 19.1 493,719,199 347,683,272 493,719,199 332,784,428
ﬁﬁmwaﬂsﬂwﬁixﬂzﬂnﬂumwﬁmm 20 19,017,932 18,989,084 19,017,932 18,989,084
Ed .
nildu hinyufoudu 8,239,008 7,564,269 8,239,008 7,564,269
samdawlinyudon 664,409,589 428,406,226 664,409,589 413,507,382
SIKIUTU 1,048,676,015 765,567,172 1,046,145,351 742,736,600
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USEN BA SWUUARA 99R (UKTBU) llazuSBngoe

JUFIUNISINU (£19)

U 3UA 31 SUDAL 2567

(MU2®: VM)
AUMIRUTIY AWMIRUBANIZAINT
NUWIHE 2567 2566 2567 2566
aauvefaeriu
NuisouRu
nuIANzItey
Wuaniy 1,360,000,000 1 yaAfuaz 0.50 110 680,000,000 680,000,000 680,000,000 680,000,000
nueenTMIoaz s zIANYaA WA
Wuain 1,360,000,000 U yaAfuag 0.50 11 680,000,000 680,000,000 680,000,000 680,000,000
daunuyanjud iy 133,775,701 133,775,701 133,775,701 133,775,701
s anu) dzew
Yaassuda - ﬁﬁf)ﬂﬁ1ﬂﬂ§]1’i1ﬂﬂ 21 19,500,000 19,500,000 19,500,000 19,500,000
daluilddaass (14,161,297) 13,276,069 (16,792,498) 42,563,150
oslszneuduvesdiuesiou 92,311 294,523 - -
AIUV0IAN O UVBITHN 819,206,715 846,846,293 816,483,203 875,838,851
daummé’ﬁdau“lé’gﬁﬂﬁ“lﬂﬁﬁwumﬂmﬂmmu’%ﬁméaa 620,000 2,454,783 = -
FINTIMVOIDOTM 819,826,715 849,301,076 816,483,203 875,838,851
swmiaunzduvesideru 1,868,502,730  1,614,868,248  1,862,628,554  1,618,575,451

a @ & ~ &
Wlﬂﬂlﬂﬂ‘]Jigﬂi’]ﬂ\1‘1.|fniNulﬂuﬁjuﬂu\ﬂlﬂQ\iUﬂ15Nuu



USBn BA SWUUAA 910A (UKIBU)

nuulianysrenisvayaus:91U/s1euuUs:91U 2567 (IIuu 56-1 ONE REPORT) 113
uSBNn BA SwWuuan 911n (UKBU) llazuSBngos
o [ow) (o)
JunlsvinNUIUAIESY
dnsulauandun 31 SuonAl 2567
(Miae: 1)
JUMTEUTIN JUMTRWANIZNIMS
UL 2567 2566 2567 2566
lsnSevianu:
¢13
i’]EJhlﬁ}"l]’lﬂﬂﬁﬂﬂEJ 485,822,815 584,656,695 469,787,733 568,433,369
ﬁFJhlﬁ}fl]'lﬂﬂﬁ‘]J%ﬂﬁ 46,250,360 45,490,965 47,231,277 46,452,386
510 1dnnmsshdyaniugm 51,118,558 53,964,301 50,390,616 53,138,029
ﬂﬂhl@%}gu 9,258,138 5,765,490 3,995,180 5,748,177
5wl 592,449,871 689,877,451 571,404,806 673,771,961
My
ﬁ'u‘v;umﬂ 203,543,340 299,653,435 198,007,927 295,159,807
funuuims 15,334,466 16,278,114 15,334,466 16,278,115
mldelumsvieuaziasivmiing 200,275,941 181,240,360 189,014,494 168,322,516
mldelumstsms 173,346,692 140,875,106 200,299,025 136,466,094
maliae 592,500,439 638,047,015 602,655,912 616,226,532
s (nanu) snmsduiivam (50,568) 51,830,436 (31,251,106) 57,545,429
ﬁwllﬁ}ﬂwﬂﬁﬁu 732,429 677,064 1,463,504 2,232,019
ﬁ'uv;uvmmﬁﬁu (26,143,337) (26,199,446) (25,535,094) (25,122,739)
s (nanw) neumlinemadula (25,461,476) 26,308,054 (55,322,696) 34,654,709
alFmenbinnld 23 (3,035,157) (12,091,778) (3,257,436) (10,149,419)
ils (nanw fvsull (28,496,633) 14,216,276 (58.580,132) 24,505,290
ﬁ1"l5mm_lmﬁma§ﬂ§"u:
5wmiﬁﬂsgnﬁuﬁn?uﬁuuwmrﬁ75w?amvﬂ1gu7umﬂm‘7"a
ranvessaswanasunnmsiasaaunsiu
fflutuasaalszmer (202,212) 1,962,187 - -
iamwmsﬁﬁ]:gﬂﬁuﬁn“ludnummﬁﬂiﬁammnuﬁlumawﬁq (202,212) 1,962,187 - -
semsiing lugnifuiinTudauvead lsnsovianuTuniends
HavIAnUIIAMIlszanamsmurdnndiamani sz sy
- gninnadtuld (775,516) - (775,516) -
iamwms17;%s‘lu'gﬂﬁuﬁﬂ“ludawumﬁﬂsw%mmnuiumwﬁa (775,516) - (775,516) -
Mlsnamadamiosudimiuil - gnionmBdulg (977,728) 1,962,187 (775,516) -
f‘h"lsmmnmﬁﬂm%%imﬁm%’uﬂ (29,474,361) 16,178,463 (59,355,648) 24,505,290
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USEN BA SWUUARA 99R (UKTBU) llazuSBngoe

JunnlsvaanNuITAIES? (510)

drsulAuandun 31 SuONAU 2567

(Miae: VM)
JUMTEAUTIN JUMTRUANIZNINS
HUWLYA 2567 2566 2567 2566
manvatfuinls (nanu)
dauﬁﬂummé’ﬁaﬁumam‘%ﬁw (26,661,850) 14,361,493 (58,580,132) 24,505,290
ﬁ'au‘ﬁndJuﬂJmé’ﬁﬁau"lﬁﬁnﬁ“hjﬁé’mmmuﬂmam‘%ﬁm’aa (1,834,783) (145.217)
(28,496,633) 14,216,276
msuvatfuilsnanuiaasasim
duiiiluvesdiofuvesiing (27,639,578) 16,323,680 (59,355,648) 24,505,290
fchu‘ﬁﬁJusumﬁiﬁ'au”lﬁiﬁﬂﬁ'lﬂiémmmmmaw‘%ﬁmiaa (1,834,783) (145,217)
(29,474,361) 16,178,463
flsedudutiug 24
'y nanw) dwiidhvosdfofuvenitna (0.020) 0.011 (0.043) 0.018
Snwfuaiigdumdssanimiin () 1,360,000,000  1,360,000,000  1,360,000,000  1,360,000,000
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(Wg19:10unslubs:uuluiSetiu KéoDIdonsguluinun:=au) USBNAosasUNYInAWala:uINJIN vus:nouldnoy

anIwIonaauN1sAdUAU (Control Environment)
1. auANsIdAINIAIWEATUTUATUATVOIADIUBORMSY (integrity) 1A:95USSSU

S19a:IBUAIWUIAU

1.1 AUNSsSUNISIa:GUSKIsiKUAIUON N a:inis v USBNIRAIWENANYAUISUT SubnsrruAIuON A=A
UpuRReguunanAoUBoRSIIIAa:N1SSNLNISSEN ulourenisrinAugianensiFTslugdonsiugiannis
ussrulunisAItudnu r‘imsaunauﬁu ARG INSTIUNISYSSSUIIA:9SSUUSSTUTUNISANITIUSST9
111 msUguantiAus:913u la:NsanaUTe InvAnu=NssuNsIia:gusKsiEAoUEANTUNsURURReE

Tuiousing q uuranAUBensda:idusssusiowlinuu GodoulsiEy f
1.1.2  nsUQURAReAAI gnAN Ila:unna AN anAN Ia:unnanIguon
nlguan

1JUAUNSSUNISSOUVDIANIUUIBIEW 5 ik TAliN an10ugaoudnyBSuaunyInIInIarSIoIusN (AICPA)  annUuynsovdaunieluanna (Institute of Internal Auditors 18
I1A) a@n0uEuSHISNISU (Financial Executives Institute K80 FEI) a@unAulnUnyBiKiarsgoiusni (American Accounting Association 180 AAA) la:ana0udnUcyBiio

NNSUSHAS (Institute of Management Accountants K30 IMA)



1.2

1.3

1.4

DiorhnunfiduatuanunisnusIKguskisia:

windulgURkGNAfogAIUToNSIIA:SNUYN

9sseMUSSIU AinseuAaUTY

121 Dlefnumfeofuasusssy (code of
conduct) d1rSuyusknsia:waninu
AlUN=aL

1.2.2  DVemnunrtuguskhisia:wanuu
Jgumnuluanunuznenanalkiinnoiu
Tangnwwads:Tostnunenis Susouiv
NISHUASSUBUSUNTRINAAIIGUKNEY
FODJANS

1.2.3  Junadlnuiimul:aukinidnasyatu
VormMKuUATIAU

1.2.4  Dnsdoanstorirunia:unadlnuinugiu
lAgusnisia:winviunnAUSUNSIU
1¥u sowaglunisUugutinAwdnuulku
THwlnuiuavuusSunsauvonKunla:
unaulnuiduds=91nnU sourubmsiueiws
code of conduct TRINwUNUUIa:-UAAA
N1guaNIpSuUNSU

Uns:usunisinmUiia:zus:1iduwanIsuquaniu

Code of Conduct

1.3.1  nasinmuia:us:iduwalneruosviu
nsovdouNTgiundonuosuuinURIa
N1sUQUR (compliance unit)

1.3.2  msUs:idunuevlngyusmsia:-wangu

1.33 msUss0ulnegiduosiryRidudds:=91n
NIYUDNDIANS

gn1s¥nnisog1unuioal hinwunisiuunom

AUTornKUAINYIAUAILUGOMSIIANISSNLN

9SSYIUSSIU

1.41  DNs:udUNISAMIKEIUASNASIIWU
msthilulinnelunanfiinun:au

1.4.2  Ons:uounisimikaiuisnadinuréo
Inn1sAuNsutlulfogdInu:zay 1a:
Melunadunos

1.4.3 Dnasidlvnasns:rinAvaRonanAou
Fomsula:N1SSNYIISSUIUSSUDENY
IKUN=aU lla:NgTuInandunos
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uSENdNsIArnanassgnussulunisANItussie (Code
of Conduct) ulounenisrnugiafenisidia:ulouny
nissafinunsnesma:AassUBU Tnisinuns:10uU
VousAuIRyoUNIsSHIU Tnsrinuaunading Kl
nsuhilundads:wnAunddeldTugdowdninu wiaunu
FoansTiwiinuusunsuwunisUgUTINAnouUSURU

usunidnisinmbiiaUszIiduwani1sUUuAIIUVeuyuUSHis
1a:WUNIIU- S:AURDKUNNUMKGNAMAU ARAIU I1a:
Js:1iDuwanuveuyifgsAudnys IIazonnssiguiuniuans
TIAUUNYBIAUR (egutioala: 1 ASJ) KINWUINTNSUGUR
AlUITUTUMUIUONIRUSENMKUA SoUAYDNISaeUNIU
Us:=10u la-AnmuwainanunsaouAuNmeTulngrtiossu
nsovadounelununeluna:ocndgnsovaeunielun
KUoBJIUNIYUDNUSEN (outsource) TKNINISEOUNU
nasnouAUNglunLIwUNISAsovaauUNTglula=uIdu
wan1saaunulANUAUNSSUNISNSIvdaUDEIUDY
Tnsunaa: 1 Ay

usBnidN1sdauniu Us:iduwa na:anmiunisuqumiu
Ingdnasirungodn1inisdoansiiaiuisnwunis
TulnuAmuNeluaRIkuN:au mNwusonsUfUuRIU
AluidulUmuiorruniRuouAOUEoNSIIIA-N1SSNUN
9ssyUsstu 9:Dunadlnudalds:ylstugbewdnuuna:
s:I0guvoUuuAUNISHIIIU
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2. AruzNssUNsdnoIdudas:anu1sushas na:rantannanuaia (Oversight) na:wsuun

S19a:139AIWUIAL

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Jn1sAKUAUNUINKUIRVOIANUZNSSUNAS
NN NWgUsSKis Inelnadoudanssnunviaw:
VOUANU:NSSUNISUSENI0EIEAI9U

AfUzNssUNIsUsSYninupIalidnismKrum
1UnnuNeNsMITuUssAvABAIIUIA:IAWATH
iwWo1Tunuoni1utun1sURUAINUVOILUSHNS
llazwunJdnu

AfUzNSSUNISUSENMNuURNaliusEnirum
UNUINKUNAVOUANNSSUNISIAZUSHAS
HQNnsodmIUNNKUIY NNUAS BuAsouAqU
UNUINRENATYVOIANIINSSUNISASIRE0U
waouunyg ynsovdauniglu na=gsuiinyou
Mos1euIUN1INISIU

AfUzNSsUN1SUSBNITULTAMUSIRYINUSSAD
VouUSEN a:inonudeosicyfiduds:lususio
usin héommsnvom||u:lj'10'm@|z?'aomry
Tuidoudiu 9 T4

ANUNSSUNISVOUUSENUS:NOUAJYNSSIUNIS
5as:A0AIUE AdUAaTUNsnUFofio na:i0
nowidudas:TunsUfUsktnRoguIfasy 15U
TdAouduwusnngssnenuusen TudAou
AuWusduln sueneidnswasio NslinasWio
ia:UfUaAntnReguidudas: usuoURIKUN:AL
IWEIWO

ANUZNSSUNISUSENMAURIANISWeIUNIA:
UpuiigeumsnouAuneiu TuadAns Bunseunau
AINISASNANWIOAFOUNISADUAL N1SUS:IDU
AOUIEEN ANssUNSAoUAL Toyalia:n1sdeans
Ia:NISARAIY

USBNDNSTHUAVOUIVASIUNY HINAVOIAU:NSSUNIS
USUN lIa:AnUNSSUNISENE0Y US:NoURdy ANU-NSSUNNS
USH1S ANUINSSUNISASI9EOU ANUNSSUNISUSKIS
ADWIFDY Ia: APUNSSUNNSASSHIIA:NINSUNANRMOUINU
[Ny TNSEIoUANSSIUIRIAWIVDIANUNSSUNISIIAAEA
BanonununrtinAfIFINIINKeUsSNsInes:uTUNNURS
la=NMKUNSIUNDUURAISTU “Asenunvauln”

usENONIsruAIdIrUIBIazILUIIUUS=91T BaleD
N1svoauURAMoAmzNSSUNISUSEN na:lidoansiiiu
gushasiazwinuiusunsiuiwudnuus=91U souny
gnismruaidnrungiaziuuInuvalisaste na:rmnun
THs1eInUWaNIsAITUWNUTURUS-3UANINSSUNTSUSKNS
10uUs=9nnidiou N1sFNITUSSAY la:AoansIHAULUSNS
ia=wuanuiunsiulunisus:guwunuiuluisa:u

ACUENSSUNSUSBNANAURIAUNUINKUNAVEJANENSSUNNS
1a:0n1siruAUNUINKUNR NQUASYOUANU:NSSUNIS
USUN AnUzNSsUNNISEngay a:gushis Tnas:ulunnuns
1a:1iAnU=NSsUN1SUSBNDKUNATUNSWNSTUNSUNSIU
AOUIRUVOIANUINSSUNISASOREOUROIUNISIIU 10
WNSUNaUUAMIUNISHUIIa:NISASIvdaUNelU

AruzNssuN1susENIdugidncuauUsinaludanunuzAodrky
ATUNAAUNRIAUA RAaoAUDAIIUS ADWIZHIBNY
na:Uszaunisnifie:1dus:Tususonsmidussaavay
usBnIa:usBngoy TnAUzNSSUNISVOIUSENEIUISN
dﬁm}r‘idénU1||a:Q|z“5'UomrgTumur;i'm 9 Rifuovodls
ANUAIKUN:AU BulunisAITunIsisuaInUSnuIa:
gidoosnyluginusng 9 fodwun1sWaNsUNIa:oUTA
AUTUROU

ArUENssUNNSUSBNITUGTAOUE Ao WEISN ASULNRSO D
1a:0noududas:lunisufuanktinRognaitiess Tnalul
AOUAUWUSN1ISSAYUUSEN TUTAOWEUWUSSUTR
duonviianswarionsiinaswiena-unUartinnegidu
das: Null ANUNSSUNNSMSIvdoUsNLoY 1 MU DA0US
la=Us=aunsniimeawane:anunsnrinkiinRlunisdouniu
A ULINRofiovalIUNSIUVaIUSENTE

ANUZNSSUNISUSENUOUKUNETHANIZNSSUNISANSIVEDU
JonunentinRla:AoUSUEABEUTFUSENDS-UUNSAUAL
MeluRWewo la:0Us:ansNw danseunauiiannsaouniu
TKs:uuUSHISAOIABYIa:uInSNISTUNISIANAS
AOUIABNOEWINUN:EN A:N1S dOUN1UNS:UaUNISNETU
INYOAUNISSUIRIUN:IdNa:N1SSUToSodISuU Ta:TKUSEN
Us:uunsovaauniglufinui:auia:gus:answa na:
MNUIKKUoguIUnNSovdauN18TulfUANIUUINSTIU
N1snsvdouUNT8TU TNYTNISSIVITUNISNSIINANIUD
ARUNSSUNSMSO9doUNNInSUNE Nl ACUNSSUNIS
/SOVADUVAMANISILITUVOIANUNSSUNISHASIVEDUIIA:
$199UADANNSSUNISUSEN Bu9:ASoUAqURIAOIRU
IRYIAUAILITEIWOVOIS:UUAUAUNETLVOIUSEN
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3. thausnislnenlrilasuasavanonissigviu NasnInuAdIu19lunisdunasia:AdIuSUBRBaUNInUN=aUIWa T
avAnsussadnnUs:avA NelAnisinnuRna (oversight) vouAU:NSSUNIS

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

Gusss:auaIrrunlnsIa&ueIANsAauaUU
nasussadnnus:=asAveogussn Ingwastun
fUA0WIMUNEUAINISSARIANAMUNY SOUTTY
nsInTRUN1sAoUAUNIeTuag1ITUS:anSN W
U IudnenkuNATudouwNuRd Aty BurntAiIne
NNSMNSOvERUNINASKIWNU duumsavaauneiu
AVUMSINUNSSUNNSASORaoU lia-0anenssiennu
AgAIou 10udU

WUSKISS:AUGINIKUNaIgNISsIgdUTUUSEN
[PgWNSEUNTIADUIKIN:AUINEINUSIUNIKUNN
AXUSUNNBOU lla=n1sdodnsvoya

DNISAKUA UUKUNY lla=37insnunantinfna:
AOUSURINBOUDEWIKUN:EUSHIWANUNSSUNIS
USUN USKISSAUET WUSKS la=wlngnu

S19a:I39AIWUIAL

ACU:NSSUNISUSENINTKTIASIAS100dANSAINUI:EW
AunasANdussfiiovovusenia:iduldniunaninour
AifuavesvaudindtuAuNSSUNISANAUKANNSWEIa:
natrnannSweinIUs:INAINS InglnsIaswINIsSIANISUSEN
UszNoumoy ANUNSSUNISUSEN ANUNSSUNISASIYEDU
ACU:NSSUNISUSKAS AUZNSSUNISUSKHASAUIFYY
ALUNSSUNISasSSHla:NHUAAIMoUINU [RgTnIsnIkuA
VOUIVA 87UM9 KUNA 1a=A0USUBABOUVaIALUNSSUNTS
gar q egnailuatsanunidnus Mud usBNIdfKuUA
InsvadnsodAnsInanlvionndinintudoudiuidAny
uen9ING USBNIFININLENsovdoUNTETUIINKLBINU
MYUDNHISIEINUNSIAOANUZNSSIINISASIVEOU

WusnisszaugulainunTAdniss18vIUNIUEIYNIS
JuAuUTnysIUTASIESOUANSABAIIU SOUTNISTIAMN
Job Description vaulisia:=sininUguaguEau uanaind
USBNIDNISANMUASIUNRBUITATUNISANITUIIUIANSITANN
$SNSSUF q Vauustn3idu awanunisnus Buuunis
auﬁﬁva\]ﬁ'Us:qunm:nssumsuwn

USBNDNSANKUAVOUIVA S1UNIKLINA la=A0USUEIABOU
VOUANUNSSUNISUSEN ANUENSSUNISASIE0U ACU:NSSINTS
USH1S ANU:NSSNSUSHNSAONUIEN ANUNSSUNNSASSHN
la:iruAAINOUINU [uSKIss:AUEY usKas 10U
awaNLNISNUS BaLiUuN1SEUTAVEIAUSUAN-NSSUNS
uslN soufiuN1sddnnn Job Description VoulisiazAnIKUY
JUDENBAIRU lIAzUNSAHUASIUNRUTRATUNSAITUINU
13:N18ITNNSSNSSUBg ¢ vouusenididuanuanunisnus

avAnsIaAIivAouLdulunsgale Wauunna:snuiunansniinaw§nouEaIuIsn

usUnDulvuIa:38N1sURUAIROIAKT Weuun
Ia:8nuyyAaINSRDADLEIAzADIUAUNSOR
MU=y lazins:uounisaauniuulygugia:os
nsunUAtUogALIEUD

usBnidns:uounasUs:IduwaniIsuguaviu
nstrIsugulandosudasioynainsiduanis
URUAINUA la=n1sInnssoynansidiuasiu
Tuussalnune soufly N1sdeaisns:uouns
IneGIAGUSHISIa=WaNIIUNSU

S19a:13UAIWUIAU

usundnisiarinwudnsimadwads:91U na:inns
IWSguIRguansriawwanigulunsa:ifounuiuudnsn
fdwwanmhualdwsourinisinrniynansAgIvIAAL
dnsiaswannnunld IneWestunAnidonyunains
AUlU fruartinRvuveuIAazFIKUIIUARKUATS
(Job Description) uaN9ING USBNIFIARILUNISOUSU
wUnNJu IIwuNIsSnuIyAaINsiaziiuuwmuIuAaIns
BIdonAFOUNUAINUEIDINISVOIWUINIIU ENENNU A=09FNS
lainsrinunidnruieiuniswauunyAnandaiou

usunlamnuaulgurgnisusnisinuuAna unisin
wamoulnuRidusssy Us:iDuwanisuguaviu nasii
wamaulinuia:isvpulen1y q lnedensunuanunIwanu
wadiSavawu NAUARA Ia:ANENIWVEIWUINIIU SOUTY
n1strsavdana:nisavinswdnuiugogAdIUIdUaNIA
BowansUs=oue:tEiduvoyaUs:nouniswensruinsidou
FIKUY NMsUSURUIEoU la:ns9nelula wiounvdeans
Voya Voanshingaveuliwinuulisuns U
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4.3

4.4

4.5

ussnins:uounsinlvdryninSoinsuuwson
dmSunisvinunansnidAOUSIa-AIEISH
AiruN=auagnuIan

USBNUNS:UIUNISASSHY WHRAJUT llazSnuyn
WUSHIsIa:wUNIUNNAU 15U NSINS:UUNUSNLN
(mentoring) lazN1stNOUSU

USBNUIIWUIANS=UdUNNSASSHNWAUNDAAIKUY
(succession plan) Nd1AY

usBnDulsunelunsasska:AnIdoNyAaINSATADILS
OUs=aunnsnd 1a:0noMu a1usnAInuN=auAuUFIIKUY
11U BausBneglus:ndnunisassriynansiusnivudgu
RAguvInegIRASUfoUMUILURNAIAU

USYNUNS:zUOUNISASSKHY WAUN 1a:=8NUNGUSKAS lla:
wanuiunnau Inenisiirnuanisausulngidnisdnso?
AoUFiauNIsiunIswruuNIazinausuvaswanNInUIna:
FIKUIIUIAzRMIUNISoUsSUUS:91U I1a:NN1sausy
an\nuwTiaTﬁDmsnT\iuvyummugTu|§o\1mu q soufiy
AoWSIa-nousluWaRArUrivosUSEnagwseltion

USUNUNISIANTILUIA:NS:UIUNISASSHN GAUNDAFMIKUY
RdAryInun1sInTRDIWU Succession Plan 1Weidunis
InSuuovAnsiiwSoudnSuounAn TUTUFRIKUIENATY 9
AIMUA9=AoulnIsWruIia=assHiyaunensirtisia:
gnisoiwuweuunldegwazdun usSBneaglus:ranuassmn
ynaNSADAOUE AoIWEUNsNsoUfiuUs=aunsniTussiv
AUan na:wruuniiolnsounoUWSoUdMSUEUNOR
AMKUY

5. avAnsnnunlunansiordnnna:AowsuisnsaulunasnouAuNelu IWelAussanudnnUs:auAvotadAns

S19a:139AIWUIAU

5.1

5.2

5.3

ANUzNSSUNISUSBNIIA:usSKIsidns:uouNsia:
MsdoansBItuAUTRUAaNSNNALUDANUSUEIAEOU
fonisnouAUNIElU Ia-anlAdN1sUSuUsuIn v
ns:uoUNSUFUR Tunsrdnsidu

ANU=NSSUNSUSBNIA:GUSHISTKUAADEIA
wan1sUURAvIU N1sasuisIule la=n1stisgda
Alnuizau TnewansrunuidounisUquanw
Code of Conduct lla=3nnuUs:avFlus:u:duna:
S:g:y10VaIUSHN

ANU:NSSUNISUSENIA:USKIsUs:ITUISIUTR
1a:n1slisvdasgusioitiodlngitiuliaiuisn
BoulovnunoudSavauktinAlunsUqURnIL
NIsASUAUNETUADY

v/

v/

usenlnmMKuATRgusSKHIsIa:waNIIUNNAUADIANYN
AdonTsfAUQIanINISAR UINSTIUNII9SUSSSUNIa:
9ssg1USsUlUNISANITUSSARVOUUSEN SoUTfuNISANYN
UINSZIUNISADUAUNIETURG la:N1sURURRIUNS:UOU
msruuRMKUATSMULIRSZIUNISAOUAUNIETU (ISO)
28 NIASIASA KNUWa:1I3uliunumniu 9:0n1sdaudou
lazavlnyn19dUgMIUADIUIKUN=aU TngusSuNUIuONIY
TunisousIngulriunaINsvausBNiinoIU§AUITNTR
la:IrAousaudalus:uunisnoUAUNETU IlazNSNSIVFOU
n1olu uen9 Nl usunldrrunlasas1I0IANSTAD
KU28IUNSIEoUNUTUBISIBIUNSIFOANUZNSSUNNS
MSo9dou lla:nuosgunumnsovdounigluv=siegiu
wanN1sHIU IazIUNISANALWAVOINLIUITUASIIEDU
meluillusielnsunalinnunssunismnsovdousSUNsIU

UéGnUmsrﬁhumﬁoz‘;ﬁmuamsUﬁUﬁmu (KPI) n1a:gn1s
s18v7U KPI iJuUs=9qnniFiou unisniakun KPI RATY
funwununa:irunelngsou la:nruanuruzAsIduuU
soutiuN1sURQUAMIU Code of Conduct

us¥naduauuliunaINsNNAUIAANIAIIY AUNSNOYWIAUA
MIUKANINoUriNIsWsruUs:IDUWaniIsuUnuUsaIu [ne
3WBINAITIAWAIIUKAN (KPJ) AgAIRU soufunsunUm
U Code of ConductIngliwanauinuNsivIuAInN:aU
la=agiisans:Aulunisingiu
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5.4  AfUNSSUNISUSUNIa:gusKisinwansunluirb
n1sasvisinaaunuININUiUIun1sUUAKUn
vauynansiisia:Au

nasUszidunowIFey (Risk Assessment)

UsBNIINISNIKUA Job Description VouligiazAMIKLUIINU
liazineurinIswanstunUs:iduwansugUmiu Ingdwaenn
AOBINWaNIUNAN (KP)) AdAIUIa:InuN=aL IWalREUSHIS
la=wlnuuvevusEnsunsiutividnrugiazAIuAIAKIY
vauusun Inguseniinsus:iduwansUfUAMUVaIRUSHIS
la=wlinuuiFioua: 1 ASY TUS:UU KPI BdRontinuiu9:s1eunU
wanisUs:iduna: action plan tunasusuusulrwdnuiu
SUNSTU IWORY:WIISNUINUNOUKANINCUAINISHANSIUN
Usziguwanisuguminu [ngd1aenaosinwaiunan
(KPI) TRDAOUIMUN:dUIazdonndadnudaniunisnina:
ANuNIWVeIUAaINS

6. avANsnInundINnUs:avA [dogdniruiweawe Iwaliaiuisns:una:us:IiDunIIFSVA q NINOVOINUNIS

ussadnnUs:avAvadouAns

S19a:139AIWUIAU

6.1 sEnaltursnUQUANIuUIRSTIUNISUNYT
susaulnuroly azinun=aunussaatuveuztu
Inunanulngnsngniasiusigyiunidnasiyu
JA0mMUISI ASUNOU IAAITVENSHEaNIS:WNWU
vouusBnlngnaay UyaAinu:au na:iuaiuy

Voyansunou gnaay

u
n

6.2 USUNMIKUMNEIS:ENATYVOISIUNISNIINISIIU
IngWwarstunfiviavendany 18U @iEsneunu
NMINISIIU VUNAVDISIENAS IIUDltiLVoussiv

6.3  S1UINUNWNISHUVOIUSENE:oUfuNINSSUNTS
ANTUINUVOIUSTNDEINTSY

6.4  ANUNSSUNISHEDANUNSSIUNNS USHISAOUIEE
ouURANa:doa1suluungnNISUSHISADIUIDY
TAgusrisia:wanuiunnAusunsulla:NioURUuR
uiludountivvedrusssuvodaurns

v/

USBNIANs1IUNIsudnsuliiazsne Insunamuuinsgu
n1sUryBRsusaulny Nolulazinun:aunussie uldsu
msmsovaou/aaumu[maujaauﬂry%uoqrymﬁlﬁs‘u
AoWIRUBOUIIN N.a.60. BuldilanvAouifuluulubiouly
FIOVUNISIIUVOIUSHN la:lnldua ULy USKISIWAISUN
llaz1daudMOANUNSSUNISASIEDUIIAzANNSSUNISUSEN
siolJ

USBNIINISNIKUNANS:=d1ATYVoIs1gNISNIINISRUISIng
Wanstunfiugdsneunu a:vunnveadsienisine ity
VorHuANINEoTaIF08 UaNIINT USBNIANNSINIUNISITU
€i"m§uU||a:szmsmamummsgwumsamﬁr‘is?usad
TnonolJ

usENInnisIuNMsudnsutiiazsne Tnsuna idulumiu
Vo1f998uIa:a:MoufiuianssuNISANIGUITUVOIUSEN
||a:|fJuILJmummsg'lun']sﬂrgz‘jr‘is“usa\][maﬁoTU S19vU
N1INISIIUVaVUSENIASUNISASI9dDU/doUnuUINGdaou
JryBRlEsuAUIRUBOUYIN N.8.6. IazLIUAUIRUBOU
INACUNSSNISASIVEOUVOIUSEN Buifulgidna:riou
N1SANTUIIUVOIUSENIAD

USBNENISAMUATAGIUSHSIIA:WUNIIUBNISUS:3U S1euU
WanSFENITUIIU Jrykn SIAS1:KA0UIEEIANT qna:Us:iou
wans:NURB199:NS:NUsBNNSANITUSSARIA:SOUAURKUR
1uoNWIUNNSIANISAWIABIAN 9 THUssaITKUIY
ArruALS
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7. 99ANSS:UNa:d1As1:HAUIFBINNUS: INNND19NS:NURDNISUSSadnNUs:duA [doe1unsounaunonIovAns

S19a:13UAIWUIAU

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

UsBNs:uAoIdLINNUS:INNBuon9dwans=Nu
AoN1sANITUSSAINIS:AUDIANS KUDUSSY
W1euIU 1a:rtinngIueY 9

USBNAINSN:KADWIALINNUS:INNAD9IARIN
AudRduNeluna:0sduniousnauAns Busoutiy
ADWIABIFNUNAEYNS NMSANITILIIU N1SSIEU
nsUfUAMUNNINCUA Ia=nuInAlulagansauine

guSKsnNs:=AUTdoUSOUTUNISUSHISAO LI

usanlAUs:IDunWAATYVOIAILIFL] [nY
warstuiloNIdNAIMANISHU lawans:=nun
919INAVU

USENDUIRSNISIa:IWUURUAIUITDIANIS
AoWIFeY Tngonaidunisuousu AouIduutiu
(acceptance) N1SanADIUIAYY (reduction)
NMSHANIAIADUIAEY (avoidance) HEONTSSOU
SUAOUIFEY (sharing)

USUNDNISTAENAUNSSUNISUSHISADUIEE] IIWOWRISTUN
Us:10U d@ouniuiia:UniauaiiuongnisuSHISAOUIAENVY
ussNn

USUNDNISTNENAUNSSUNISUSHISADUIE] IIWOWRISTUN

Us:10U d@ouniuiia:uniauaiiuongnIsuSHISA IRV
ussNn

TUNSIAMMSIBINUAIUIALIOUANS ATUNSSINISUSNS
AXUIAYIVOIUSEN [ASouNUEUSKIsSVaulifazruoudulu
N1821IAS1:ANOUIASIFN ¢ NO9:INAWANSNUFDUSEN

USUNDNISTNEIANUNSSUNISUSHISADUIE] IIWOWRISTUN
Js=10u dounauiia:uniausiuon1dnisusHISADUIAEN
VoJussHn

USUNDNISTAENANUNSSUNISUSHISADUIE] IIWOWRISTUN
Us:10U d@ouniuiia:uniauaiiuongnNiIsuSHISAOUIAENVY
ussNn

8. avAnslawosrunivloniane:zinanisnasm flunasus:iiunouidedne:ussadnnus:auAvovadAns

S19a:I3gAIWUIAL

8.1

8.2

8.3

usBnUs:10ulon1anv:IAANIsSNISATU [nY
ASOUAAUNISNISANUUAI q 18U N1SIAM
s1e9uNWNsUIfe MsrlRgryidonsweau
nnsAssUBU nishguskisanusnuilus:uu
AUAUNTEIU (management override of internal
controls) n1siUasunlavveyalusieauidnAry
mslaundealsTiuduinsweaulnelunnsion 10UU

ussnlnnunoulUaruirgnisuguadIuoenyg
sounau Tngwarscurnouitululpveudinung
AfruAIED soUNIIEWINSIUNAUAUIKAEUWA
vounastkasgulendowanaunnuiiwininu
I&0m0891 Tudanuru=daiasulrwindiuns:=nn
TiKun=au 15u Tuaadnunggonvigvedustn
13ganunouiduasy surmirkinansigalalunis
ANNisiuaioiaveonvle IJusiu

ANUNSSUNISASIEOUIAWIISTUNIa:douniuy
wusmisineonuloNalunsiNANSA IIa:UMNSNNS
nusEnFItunisiwadounundolin lvnisnasem

usBNIFdRTEDNNsUs:IDUlonaRv:IAinN1sNasAlusUIuU
AV 9 [ngASOUAQUKUDLIIUKANYDIUSENAIANUNUZINU
vadiisia:ig soufiudnisaaudu (Check and balance)
la:s189UwaNIsUs:IDUADANUZNSSUNISUSEN

usSBNDNSHIKUAILUINUAUIWUIIUUS:9T Butinunns
aulAlnuAUsyuANzNSsUNISUSKIS Tnadnisinun
rnaniNurinaswasruUs:Iduwani1sunUmAInU Ingd1ude
MNFAITINWAIIUKAN (KPI) Agaiau Tnalflnaswanstun
funwuviunazidiruiglngsoy wadnu AdIUEILISA
la-nruanuruzRIOuTunu Inglibwanauinunisrinuiu
AIkunzau nazasansagulelunisrinanulusUveuiuidiou
na:ludanuAUIKUN=EL

ANUNSSUNISMSIVE0UIATNISEDUNIUKUIENIUNSIIEOU
MelufunanNIsniRLIULY BnANISINISWUNISNISA
neluagAnslFuaURUEIFrUDENURSIvEOUNETUDLNA
SIYIUADAUNSSUNISHSIVFOU KINIAAIKANISAUNISH
TuaunARIioNV:a1UIsNANTU NIsIfoUaururdansiTv
NISNISAFINEND
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8.4 usUNIfdoansiiwanuunnAuitala:uquany - v usenlnmuualAguskasiazwanuufAovANYIATD
ulouneia:uoUAURARMKUATS N1sMAUQIAAINISAA UIMSIIUNIISYSSSU Nla:
9ssyUssnUlUNNSANITIUSSAIVOIUSEN SoUMIUTIUNEFN
Inoazi3un ntou Ia:UfusnuagwinsiAsA foidudtie

Tunisunumuu

9. avANsauisns:yla:Us:idunoiuidagundasnonvidwans:nusias:uunisnouauneiu

S19a:I39AIWUIAL

9.1 UsBnUs:IDuNsIVasulasdadoniouonaddns v/ USBNIADNIsUS:I0UAIUIFBIVadauAns Nvandedunielu
Ro90wans:NuUAoNSAITUSSAY N1SASUAL la:N18UaNodANS Bdon9bwans:NuUFoN1SANITUSSAD
N19TU 18:S199°UNWNISKU naonaUulANIKUA Inelgidins1KAOLIFsIAY 9 RoNvIfinWans:NUAOUSEN
UInsNIsnauauavsionisiUdsunladtiuogny ia-lonalunisiinAouideddu o
IWEIWONAD

9.2 usBnUs:0uMsiUasunladsy luunisrinssne usBNIFDNsUs:1I0UAIUIFBIVEauFnS Nuandedonelu
Ro90wans:NuUAoNSAITUSSAY N1SASUAL Ia:N18UaNDJIANS Bdon90wans:NUFON1SANITUSSAD
N19TU 18:S1899°UNWNISKHU naonaUulANIKUA nelgidins1KAOUIFEBIAY 9 RoNvIfiRWans:NUAOUSEN
UInsNIsnauaUavsionisiUdsunladtiuognyg iaslonnalunisiinAouiFeadu o
IWEIWONAD

9.3 usENUs:DuNsIasunlavgunovAnsionsd v/ usenlsgN1sikus 1UKUne ulgung naziwudnuiunns
wans:nusaNIsFAItUSSAY N1sAdUANNIYTU Fidussnondaiou Inednssunsginnisiduguntmune
13:3189UNWNISHU MaoAUIARTMUAUIASNIS ulgung naziwuvudliugnisunualiidulusuilrune

moudUadfoNIsIUAsUIUaIdUOEN I WEWaIIED
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UINSNISAOUAWN (Control Activities)
10. 9uANsNINSNISAOUALNEIBanAIIFBIN:TIlUSSadnnUs:auAvadourns THatlus:aunuausuln

S19a:13UAIWUIAU

10.1

10.2

10.3

UIMSNISAOUALVOIUSTNIDAILIMLN:ELAU
ADUIADY a:aNUU:IaWI:VOJOUANS 18U
anwiondou AUEUGOUVOIIIU anunu=IU
VOUIVANNSFANITUINU SOUTNANUUzIaWA:3U 9

usBndunsnasAouAUNIgTuRmKruAIdu
a19anunidNUs IIazASOUAGUNSUOUNISKHTY
QEYNIMUN=AU 1BU Dulounaiiazs:108udSURURIU
IRYOAUSSNSSUAIUNISIIU N1sdndo Na:
NMSUSKHNSAOIU MaonuKUAVaUIVA 81UN9
wUnA 1a:aauBuniseulAvauguSHsiunsa:
s:aUlSogBAIIU SANU IWelanuisnleunu
N1SNPSALA 15U TNISAHUAVUIAIIRNUNA=EIUND
oUUAVaILJUSNSIfA=S:AU YumauTUNISOUTRA
[Asunnsaunu VumauNsingolla-asnsAnIZon
Gv1e MsUURnveyasnga-IBunnsanaulednso
TumounisIOnIdanaunsni ngo NsIoNTs
indoviiorinv q 10usiU TnelFIRTKDNs:UoUNNS
dnsunsclising 9 aad
10.2.1 n1sifiusousouVoyalfuonufioRu
snelring NssuNns GUSKNS la=gRinavoy
AUUARAMINANY SOURJUAAARINEITIU
IWoUs:TosuTun1sAinmUIIa:douUNU
N1SriNs1uNISS:MINAU KEos1uNISh
o90AWTANgINWwWaUs:TusU souny
gnnsusuUsuieyaliidudeguuiaue
10.2.2 nsrﬁr‘iuéGnquﬁs,snssun%rheTrymﬂ
AugRIRvoveuludnuuzATwayNWu
usuNTus:g:910lUIIdD 13U NIsNIanynyn
Fovwausn nstEu nisAUs:Au
USUNIFARMUIRIUTNE03N DnasURURA
1IuldmuideulvAnnasnuldnaons:u:
1Da1RduayNWuUsen 15U ARMIU
nsEs:AuntnIUmnunA réadnas
nUNoUAUInUN:aUvavanynyn 10usiu

usEenmMHKunlnIsAoUAUNIBTUDADIUKAIN
HaNEoEgIMUN:ED IU NISASUAUILU manual
la: automated nanisnounuiuuUounu
Ia:AnnIY

usuNnlFfMKUAUIASNISADUAUNNYTU 1A:NS:UDUNNS
TuNSURURIMUVOUKUDENIURT 9 AMUIRSTIUNISAOUAU
(1S0) IWalaonndosiunisANITUINU 1a:aNIWIDASOU
NISASUAUVaINAUUSEN Ia:9INN1SnsavaaulngaouUnyd
n1guaN lla:ruosuunsdvdounigiu asulngnuinsnis
nouAUNETURDUUIWEIWolIa-DUs:ansnw

uSBnNsAKUAUInSNIsAoUAUNISTUISIduansanuni
NUS 1A:ASOUAQUNS:UOUNSHA € D8 WIKUNED 18U DU
Touneia:s:108UISURURINUIRBINUSSNSSUENUNNSIIU
NsInBo NMSVIBAUATINEIU MsVIeEUAIUlASINTS
la-N1svigauAnunugadnveaulau NNsuUSHIsSAAUAUAN
la=nnsdnauia:Anay s:uuinAlulagiia:ans auinA n1s
USKNSIIUUAAA a=N1SUSKNSINUNDIU maonaurinun
VoUIVR SMUN9KLNA lazarauduniseulRvaIussiu
Ifa:s=AUl3 U “n1sueURaUTR” 08WBAIRU SANU WO
TanunsnJouAunisnasalel uenand usBNDNTSIAU
sousauleyalfuonULTioRusTHny NSSUNTS HUSHIS
la:gAIRuoVINUUARAMINEN SOUNIUAAARIREOTo

AU IoUs:lusuTunMsAnmUIazdoUNUNNSINS 18NS
S:HOWAU Kas1BNMsRe9TAUTAIGINWWaUs:lusU
sourubnsusuUsavieualfidudeqUuiaue na-lsrmun
Hnssunnsiia:gusrisnnsieidniugiasusavndIugn
Fiou ASULTOU VedTiolaInuonuNssuNSIa-[USHISSoUN
uAAaRIfualouUVasuAnaminad IKeIdutioyaluns
ARAUIIA=E0UNIUNSTNSIINISSHINAU KEas1uNISA
919UANUTAIgINWWaUs:TusU InunssunIsia:gusnis
vade:Fadivvayalriniaviunisvesussnnsiu nnvaya
AISaISTNsIvaounda

usundnsinuAtinIsAoUAUNIBTUTAIILU manual
lla: automated soUfINIsaOUTU (Check and balance)
1510udountvluns:uou nasUQUAVIUTUS:AUDIANS
lla=NS:=UUNSUGURIUGW ) MU business cycle AIKLN=AU
AUNSAITUSSARIAENTW IDAGDVEINISAOUAU (Control
Environment)
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S19a:13UAIWUIA

10.4 usSUnnMKuAtADn1sAouAUNETuluNns:=AUVeY
DJANS 13U NIS:AUNGUUSYN MUSYSSN dgvu
Whguu Iwun K8aNS:=UdUNIS

10.5 USUNDNTSIUdIENKUNAROUSUEABOUTUINU
3 fausielll eonvnAulneifinvin 1wWaidu
NMSMSORERUTIAUIIA=AU NADAO
(1) KlihAouUA
© mhﬁUuﬁnswamsoryﬁna:\"/ogamsaumﬂ

lla:
(3) nihAluNsQIadnIfuNSweAU

usgnidnisitruanNiIsnouAuNTYiulunNns:AUVOaJIANS
13U NUS=AUNAUUSYN KUJYSSAY d18diu Whguu lwun
KSoNns:uoUNISURURMIU business cycle 51 9

USBNDNSILIIBNKINAROWSUEABEUN 3 fUsaNNAU
ogBAIIU [nunoun1soulAs1uNISNNASY 9:FoJl
msmsovdounURNEvia-ASUoulneKUoIURIREoTO]
roualIALeUIRBIRTNMSIHUASILIN9EUURTUNSAITLINU
13:N1SIVINNSSNSSUA 9 MU “Aswaunveuln” 110u
awANUNISNUSALINUNISEUTAVEIANUNSSUNISUSIN

dmnsuntinAguRnsnen1sUyg USGBNANKUATKIFKGNRA
nNKUANUURnsoni1sUnygira:s1onis :fovluninian
MNSOYNUIAOUIIASIINISUU

dnsuntinilunisgiadnifunswaau usBnIN1sINAY
KUoBIURIAIAIRUNSWEAUIINFAIKIN IWoRIa IANTS
AoUAUNISToU-81e 9arn=TouAL SOUTIN1SASOUIUITo
guguAUURONUVOINSWEEU

11. avAnsidonia:weauunanssunisnouAunalunous:uuinalulad IwogosaduayunisussadnnuUs:ava

S19a:13UAIWUIAU

11.1 USBNAISAKUAAIWIRYITOUAUSMINNSTH
InAlulagansauinA Tuns:uounisunuAvuna:
n1sAoUAUNDIUVaIS:UUANSAUINA

11.2 uéGnﬂosﬁﬂhummsnouﬂuvo\ﬂnsuaéw\ﬁumu
vous:uuinAlulagiriAOUIKUN:EU

11.3 USUNAISAMUANISASUAUMUAIIUUADRNEVY
s:uuinAlulagikinoUIKUNzEY

11.4 USBNAJSATHUANISADUAUNSUIUNSIALN
NISWEUUN Ia:n1sUnsusnuns:uuinAlulagirko
AN

v/

usEnOnismnunulgules:uuinalulagansauinFina:ing
msdoanstAiiwtinaumeluaerinsnsu IelRDNsUGURNU
719 9 TRI0UlUmuvonakun s:108U a:IRsunismouAUgia
9dWInUN:=aU 1a:dunaviny kinwudidnisiuunUuanIu
ulgungs:=uuinalulagansauine

usBnuaurgRuNgINAlulagansauINASULNBDURIIAS:UU
Tnsyaduwuguvass:uuinalulagansauina Tnen1sinki
ANANS=ULIUFY € (POS la: Navision) NspIias:uuIngo
V1o 1IndounauWoines [nun tablet [Usinsudigosy a:
aunsnisiowaudu  RIWEIwaliazKUN:AUAUNSANTUNU
voyusun

usunidnasmuuaulguies:uuinaluladansauine Ingd
MSS=UILONNISURURIMURIREoToIUNS-UIUNNSHN
NISNfIS:ULIIU IIa:N1SAOUAUADIUUADANEVDIS:UU
inAlulagansauinA3Turalio “Aotulaennie” SnAauloung
MINAND A:0NIWUIWSTAINWUINVIUNETUBIANSNSIULNUNS
IssVoyalu 1SO Document Ioiduveyaluwdnuuldienu
nnsz10gunaziuon1NIsuguAIUEAtstiunouUaonie
vous:uuinAlulagansauinAlnoginuzay

usEnuauruneTAuoinalulagansauinASuilnsoU
180u6unand Tnus:yveulve KinANa:AIUSUBABOU
wSounudnrhasunousiodn1sang13inu 1azsneviu
AoUAUKUNeg WA Iaue soufionasTiAUEnuIa:
1A Tvdoyrnmng o r‘ﬂﬁ§uu'§\mngiz§\11u lazus:=anudiunu
nuUogJUNIBUDN 18U USEN AnslUsing (outsource)
ARias:uuINU Navision K§OUSBNNNEUONAUSENINIITD
QuaiBuTssvedustin uena Nl feddnisdarniuunisgia
UNsuSNuN s:UUIUEY € Us:91U (PM Maintenance Plan)
la:fNNsUNSISNEAL PM plan ArrunTS
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12. avAnsInlADNINsSsUN1IsAoUAULINUNWUTBuTe BalAfnundvRAIAnddIa:-TUnouNISURURA IWelkulounen

nnumldUuuaursnunlugnisunonln

S9a:IBgAIWUIAL

12.1 USBNDUlBUNERSANUIKORRMUTHNNSNSSNSS
vaJgfiorusnulrny NssuNis Wushas 1o
gRIAvoTouAUUARAMINEND Foutinuvunau
MsSoUTARMKUA 15U VoUuAUVeJUSEN INfuA
voaynatnnannsweiraus:inAlng inturiveay
dUnuu gad 1ieUouAunisrnlonnandati
wads:lgsuvevusyniUigdouno

12.2 USBNDUloUNYITETENNSWINSUNOUTASSNSS
ns:rlngyniildoulndsiussnssuuu

12.3 USBnDuloUNIToTENNSWINSUNOUTASSNSS
AtvtivUs:Tosuguanveasusanidudiary na:
wosnunlnetiolalouidushonisins:rAuunna
NI8YUON (at arms’ length basis)

12.4 USBNUNS:UOUNISANMIUAIANISAITUINUVOY
USBngoundousinsou soUNUFHUAILINNTH
unnanusBnIFIAITAITuNssuNsKaLUSHISTU
USUngounosoudu fioUnun (nusENIUdku
anuluusingoemndousiinsoulusioumouiad)

12.5 UsUNrruAKtnAIa:AoUSUEABaUTUNISUN
uloungna:ns:uounislyugualneyusrnsia:
wunuu

12.6 ulgunena:ns:uounisunURvaIUSENIASUNISUN
UIElupanRInun:au InsunannshinouanuIsn
soufivnisAsauAauNs:usUNSIfvialiawan
Tunisunumu

12.7 usennunouulgulelazNs:uou NISUNURTA
AOINUN:EUDE LD

USENDNSIAIINSNSIIA:TUROUNNSOUTANISHNS 18NS
S:rIWAU la:AUBNSURURIUISoINSrins1onnss:n3uAu
wSounuDnIss1euUIazoUIRYINANUNSSUN1SaEWITU
anganunisnus

USBNDUlBUNYIRBIAUNSIINSIENSS:HIWAU Dswa:IBon
NINYOTOINUNISWINSTUNIUNROUITAVDISSNSSUUU 9
Inegnluddoulnidgiussnssudu

TuN1sri1s19N1SS:M3AU ANUNSSUNISASIVEDU
9:WSNUNTUAdIUANINAFUWATUNISANSSNSSU NSATHUA
shAndarioulvvedssnssy IngnisrinunsiAia:euly
NWNISATKAI ¢ 9:Aod0KanInturA lun1siMHUASIAN
nazideulv TIDUTUTunuonuIREoAUAULUARANIBUDN
(Arm’s Length Basis) la=9:fiodlunlrusenidods:losu

USBNIADUNS:UOUNISANAU RIIANISANITUIIUVaIUSENE O
soufiuriruAs:UKUnA ANUSUEIABOUNIA=TUREUURURINU
vodwlinuuluusBngosiraonndoaiuustn Imelkiuonng
n1sURURIRENU

uUsBNIs:UrthAla:ANUSUEIABUVEIWININUTUNSURUR
nuulguneveagusenidiudiionisUfquaviuvadnnug
Ingv:-dn1sUs:nAulgungliAwdnuuNnAUSUNSIULIUNTY
Email IngruoggnuAIUAUS:UUANUNTW (ISO)

usBNIs:urthAla:ANUSUEIABOUVEIWININUTUNSURUR
nuulguneveagusenidiuAiionisUfquaviuvadnnug
Ingv:-dn1sus=nAulgungliAwinuuNnNAUSUNSIULIUNTY
Email [ngrUoegIuAUANS:UUATUNIW (ISO) I1a:0N1SMSIY
ARnIU N1SURURNIUNS:=UOUNISURUAIUVEIUSENInURU
ISO Uan9INT USBNTNsIKUoBINUNSIvEoUNETU
9NMBUBN (outsource) IioUs:I0UUS:ANSNW IA:ASI9dU
s:uUN1sAoUAUNBTUVEINaUUSENagWaNIaUD

usBnidn1snunauulguneia:Ns:uouNISURUMINUTKALI A0
nun=aunnt Tunsrifyanisuguanuluiulumuuloung
néolwuNISAUSENMKUATS USTN9=3nTATNSNUNOU
MSANITUINU KéoUSUUSINS-UU NsHiu IWelRUSEN
aunsnussaitrnuneRoaI 16
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szuuansauinfina:nisdodnsvoya (Information & Communication)
13. avAnsvayanifeovedla:iaruniw Iwodaduauulinisnouaunieluauisnantuld Ianwnninuald

S19a:IBgAIWUIAL

131

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

usBnrkunveyanfiodnIsIETunIsAITUIIU
naveyavnNelula-n1guanadAns NUAUNIW
a:1NgovaIFouIU

usBNWIsuNAVAUNUIAa:Us:TosURv:THSU
soufiuUsuntua:AUNFAIvaITola

usBnAItuNIsIWoliAnuzNssuNTsTVoyan
d1Aryoguiwaiwodnsuldus:nounisanaule
fooguloyafnd1Ary 13U shuazidonvodidoy
AlaualiW9ISIUN IKAWA Wans:NURAoUSHN
NWIAONA

USBNANITUNSITalANssSUNISUSLNIFSUKUIED
unUs:=yundalonansUs:neunisus:yuis:y
Voyanvduna:Woawason1sWansuInou
nsUszyuaosktinegatiounielus:o:10a1vusm
mUANNARUNEMUA

usunsmIdunIsIolis1udrunisUs:yu
ACU:NSSUNSTS1Ua:I30nMIUADS ITalFaunsn
MSO9E0UTOUHAINYIAUAIUIKUN:aUTUNIS
JuantinAvednssunisifa:sny U N1suuRn
VodnnIuvounssiNIs AOWIKUKSoVoduINAVOY
nssuNSIUBoURWNSIUN ADUIRUVOINSSUNTS
shoRlUIRUFunUIdeRiauowSouInnwa ITUU

USUNDNsAITUNTSENsRlUT

13.6.1 UnisdnifuionaisanArny [SoguAsuciou
IJuruoAKl

13.6.2 nsrﬁﬁIﬁs‘uuﬁumn@aouUmﬁnéa
wnsovdounielucibvounwsavlunis
nouAUNLTU USBNIFIA Tviounwseddu
QYASUNOUINAD

USIN9:soUSOVIIA:WRNSTUVoaRIRuoVouRuToyasNn
neluna=niguen IWoUs:nou N1sdiAs:KIAzANAUTD
TuiBouring 9 InousBndnisriruAnNsauoyaniKuNzaw
nsovdouVoya lla:dniseudmvoyanidus:uu 1Bu Voya
NWUys 1I0usU feudviolya
U§Gnri’lmssousouua:v‘vmsrm\“/agaﬁ'ehﬁrg InuANtuiv
AOUNNEDY ANUINEIW lla:Us:TosiRAn319:165U9N
VoyamunaonbroEounsiodWenstun soufiunswastun
AUNUIUNISYIANIVOYAMINA0AIY

UéGansm"w|Uum8|\T\iaiﬁﬂm:nssumsﬁ\“/agaﬁ'é’wﬁry
28 WIWgIWoaHSUTEUS:NoU N1sARAUTRTUIZDIMAN
InuiaviunisusBniazkuosusUSoudugSUnsoURAN
TunsdninduuloyandnAryRimaawo IoliAnU:NSSUNNS
na:gusnnisigiayads:nounisAndulaluniswaistun
ouldAIZouA q Ingiaviunisusin:rnisinUs:3u
ARUNSSUNIS MUNdaIBryUs:u Jufinia:annisieuiu
n1sUs:yl s1e91uUs:91U azionans/IuuwasSumng o
mURNNKUNEKSaNnINcUrRIRoTadlfir KU Inslunstl
AvnDudiouldioyasnniouan USBNY:=WANSCUNNIFIAY
Qﬁuomrwaww:ma 01 AUdnunTunisus:IDus:uunIs
nouAuNetu 10UAU IWednrinToyaRlAoWEANY Na:
Uniauasionru:NssuN1sUsUNIioUs:nounswansnunsiolu

1aVIUNISUSBN=9nNMUNEDIBryUsS:3uUAnUNSSUNISUSEN
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Furniture - Home Decor - Mattress

CHIC REPUBLIC PUBLIC COMPANY LIMITED

90 SOI YOTHINPATANA, PRADITMANUTHAM ROAD, KLONGJAN, BANGKAPI, BANGKOK 10240

TELEPHONE 02-514-7111 FACSIMILE 02-514-7115
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