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ด้้วยแนวคิิด “Home Fashion Living” ที่่�อยู่่�ไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศััยเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องอยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ มีีรสนิิยม 
และมีีดีีโซน์์ เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นตััวตน (Uniqueness) ที่่�ตกแต่่งและนำำ�สมััย โดยสร้้างเทรนด์์เฟอร์์นิิเจอร์์แนวใหม่่ในแบบ 
Modtrad Style (Modern Style – Traditional Style) ที่่�ผสมผสานความทัันสมััยและความคลาสสิิคของวััฒนธรรมแบบต่่าง ๆ   
ทั้้�งตะวัันออกและตะวัันตกผสมผสานเข้้ากัับการใช้้ชีีวิิตที่�ทัันสมััยในยุุคปััจจุุบัันได้้อย่่างลงตััวและถ่่ายทอดออกมาในรููปแบบของ
เฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้จริิง ให้้อิิสระแห่่งการเลืือกสรร บนพื้้�นที่่�ตั้้�งแต่่ 10,000 – 15,000 ตารางเมตร กัับความหลากหลายของสไตล์์ทั้้�ง 
Romantic Vintage หรืือ Country French Vintage, Modern Chic, American Colonial, English Classic, Industrial 
Chic, Beach & Garden รวมไปถึึงสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน โคมไฟตกแต่่ง และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน
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บริิษััทเป็็นศููนย์์รวมท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนท่ี่�ใหญ่่ที่�สุุดและครบวงจรมากท่ี่�สุุดแห่่งหนึ่่�ง ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ “Sleep Gallery” 
โดยจัับมืือร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศ อาทิิ Sealy Tempur Santas Omazz 
Dunlopillow Lotus และ Serta เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสรรกัันอย่่างหลากหลาย และสามารถนำำ�ไปมิิกซ์์
แอนด์์แมทซ์์ ให้้กัับสไตล์์ที่่�ลููกค้้าต้้องการ พร้้อมกัับการใส่่ใจ เลืือกสรรเพื่่�อตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้า  
ด้้วยบริิการท่ี่�แตกต่่างและเป็็นเลิิศเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดสู่่�ลููกค้้าทุุกระดัับ และให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสรรสิินค้้า
ได้้ครบจบในที่่�เดีียวแบบครบวงจร

Sleep 
Gallery



วิิสััยทััศน์์

เป็็นผู้้�นำำ� Home Fashion ที่่�มุ่่�งเน้้นความหรููหรา (Luxury) และความเท่่ห์์ เก๋๋ ไก๋๋ (CHIC) ที่่�สะท้้อน
ความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Unique) และวิิถีีทางการดำำ�เนิินชีีวิิต (Life Style)

Vision
& Mission

พัันธกิิจ 

มุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์ แรงบัันดาลใจ และการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่ง
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

The first home fashion store in Thailand

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ CHIC) ประกอบธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััด
จำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน อย่่างครบวงจร  
(One Stop Shopping) ในรููปแบบร้้านค้้าเดี่่�ยวขนาดใหญ่่ (Stand Alone) ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค 
(CHIC Republic)” โดยมีีแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC 
Republic)” และ “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ 
(Ashley)” ถืือเป็็นโฮมแฟชั่่�นสโตร์์แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่�รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้า
ตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน โคมไฟตกแต่่ง และ ท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนมาตรฐานยุุโรปและอเมริิกา
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เฟอร์์นิิเจอร์์ที่่� ได้้รัับการออกแบบให้้มีี
ความเป็็นเอกลัักษณ์เ์ฉพาะตััว เน้้นความ
หรูหูรา มีีสไตล์ มีีดีีไซน์์ เพื่่�อตอกย้ำำ��ความ
มีีตััวตน (Uniqueness) ที่่�แตกต่่างและ
นำำ�สมััย

เฟอร์์นิิเจอร์์รููปแบบทัันสมััย เหมาะกัับ
คนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีี ไลฟ์์สไตล์์และอาศััยอยู่่� 
ในเมืือง โดยเน้้นประโยชน์์การใช้้สอยใน
พื้้�นที่่�จำำ�กัดั เช่่น ทาวน์์เฮ้า้ส์ ์คอนโดมีีเนีียม  
อพาร์์ทเม้้นต์์ 

เฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์ชั้้�นนำำ�อันดัับ 1 ของ
สหรัฐัอเมริิกา เฟอร์์นิเิจอร์์ขนาดใหญ่่ ที่่�มีี 
เอกลัักษณ์์อเมริิกัันสไตล์์ เน้้นความ 
สง่่างาม (elegance) คุณุภาพสููง เหมาะกัับ 
บ้้านขนาดใหญ่่

Our Brands
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สารจากประธานคณะกรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�นัับถืือ

ในปีี 2567 สภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมในประเทศยัังคงชะลอตััวต่่อเนื่่�องจากปีก่่อน รวมทั้้�ง ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นปััจจััยหลััก
ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง สภาวะเศรษฐกิิจของประเทศกััมพููชาก็็อยู่่�ในภาวะชะลอตััวเช่่นเดีียวกัน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ได้ต้ัดัสินใจลดขนาดกิิจการของสาขากััมพูชูาเมื่่�อปลายปีี 2567 เพ่ื่�อหยุุดการขาดทุุนของสาขากััมพูชูา สำำ�หรับัในปี 2568 บริิษัทัฯ ยังัเห็น็
ว่่าภาพรวมของเศรษฐกิิจยัังไม่่ดีีขึ้�นอย่่างชัดัเจน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ คณะผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริิษััท มีีความตั้้�งใจปฎิิบัตัิหิน้า้ที่่� และ
ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัอย่่างใกล้ชิดิ โดยบริิษัทัฯ ยังัคงให้้ความสำำ�คัญักัับการออกแบบและพัฒันาสิินค้า รวมทั้้�ง การให้้บริกิาร
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ส้ินิค้า้และบริกิารของบริษิัทัมีีความโดดเด่่นและแตกต่่าง และมีีศักยภาพในการแข่่งขันั อาทิเิช่่น มีีสินิค้า Customized 
Furniture เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการเฟอร์์นิิเจอร์์ตามแบบสั่่�งเฉพาะสำำ�หรัับบ้้านลููกค้้า ซึ่่�งจะนำำ�มาสู่่�การสร้้างอััตรากำำ�ไร
ที่่�ดีี อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเปิิดสาขาแห่่งใหม่่ คืือ สาขาภููเก็็ต ซึ่่�งเป็็นจัังหวััดที่่�มีีศัักยภาพโดดเด่่นในภาคใต้้ โดยเป็็นตลาดผู้้�บริิโภค 
ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง รวมทั้้�ง มีีอััตราการเติิบโตของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นโรงแรม รีีสอร์์ท วิิลล่่า คอนโดมิิเนีียม ซึ่่�งจะส่่งผลดีี 
ต่่อยอดขายและกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่�มบริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกท่่าน ที่่�ให้ค้วามไว้้วางใจและสนับสนุุนการบริิหารงานของบริิษัทัฯ เป็็นอย่่างดีี และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษัทัฯ มีีศักยภาพ ที่่�จะนํําพาบริิษัทัฯ 
ไปสู่่�การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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นางสาวปิิยะนุุช  
นาคะโยธิิน

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 กรรมการบริิหาร

นางสาวศริิตา  
ปััทมสัตยาสนธิิ 

•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

นายกิิจจา  
ปััทมสััตยาสนธิิ

•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

นายศราวุุธ จารุุจิินดา
•	 กรรมการอิิสระ / 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเส่ี่�ยง

นางสาวกมลทิิพย์์ 
ภาคสุุวรรณ

•	 กรรมการ
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล 

สรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบริิหาร

ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ และบริิหาร 

ความเสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล  

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ และบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท
BOARD OF DIRECTORS

ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 กรรมการบริิหาร

นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร
BOARD OF EXECUTIVE

นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง /
ประธานกรรมการบริิหาร

นางสาวศริิตา ปััทมสัตยาสนธิิ 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

นางสาวศิินีีนา ปััทมสัตยาสนธิิ 
•	 กรรมการบริิหาร

นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล
•	 กรรมการบริิหาร



Business Operation 
and Performance

Part
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

โครงสร้้างและ
การดำำ�เนิินงานของกลุ่�มบริิษััท

1.1 ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2552 โดยนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 3.00 ล้้าน
บาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนอย่่างครบวงจร (One Stop 
Shopping) ในรููปแบบร้้านค้้าเดี่่�ยวขนาดใหญ่่ (“Stand-alone”) ภายใต้้สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับ
บลิิค (CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” ซ่ึ่�งถืือเป็็นโฮมแฟชั่่�นสโตร์์แห่่งแรก
และแห่่งเดีียวในประเทศไทยท่ี่�รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนที่่�มีีเอกลักษณ์์เฉพาะตััวโดยสิินค้้าที่่�จััด
จำำ�หน่่ายมีีทั้้�งสิินค้้าท่ี่�จััดจำำ�หน่่ายโดยใช้้แบรนด์์สิินค้้าหลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และแบรนด์์สิินค้้าของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ได้้แก่่ Sealy, Santas, 
Omazz, Dunlopillo, Lotus, Serta และ IMG เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสาขาทั้้�งหมดจำำ�นวน 6 สาขา ประกอบด้้วยสาขาในประเทศไทยจำำ�นวน 
6 สาขาในรููปแบบ Stand-alone ได้้แก่่ สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม สาขาพััทยา สาขาบางนา สาขาราชพฤกษ์์ สาขารามอิินทรา และ สาขาภููเก็็ตที่่�เปิิดให้้
บริิการในเดืือนธัันวาคม 2567 นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทได้้เริ่่�มจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งทำำ�พิิเศษเน้้นตู้้�เสื้้�อผ้้าแบบวอล์์กอิินและตู้้�
โชว์์แบบโมดููลาร์์ (Customised Furniture) เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการซื้้�อสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งพื้้�นที่่�ภายในสาขาในประเทศไทยเป็็น
พื้้�นที่่�เช่่าให้้กัับร้้านอาหารเนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมโฮมแฟชั่่�น สโตร์์ของบริิษััทฯ เพิ่่�มมากขึ้้�น และเพื่่�อ
เป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจงานโครงการ โดยการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งในลักษณะเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built in) 
และเฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศ บริิษััทฯ 
เล็็งเห็็นโอกาสในการเสนอสิินค้้าและบริิการ โดยกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลังซื้้�อสููงและมีีความต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ซ่ึ่�งเน้้นงานที่่�
เป็็นแบบเฉพาะหรืือผลิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิตท่ี่�มีีทัักษะงานในการผลิตแบบเฉพาะ (Tailor-Made) 
ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์์ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการให้้บริิการออกแบบและรัับเหมาตกแต่่งภายในครบวงจรภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจช่ื่�อ “Chic Design Studio” ซึ่่�งให้้บริิการ
ออกแบบ รัับเหมาตกแต่่งภายใน พร้้อมจััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ลอยตััวและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้ครบวงจร เช่่น จััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home 
Decoration) รวมถึึงการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-in Closet เป็็นต้้น และเป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการ
ของลููกค้้า (Made to Order) อีีกด้้วย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้และอััตรากำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น และมีีบริิการให้้เช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน พร้้อมบริิการ
จััดวางโดย Stylist / Interior Designer รวมถึึงการถ่่ายภาพโดยช่่างภาพมืืออาชีีพ โดยเป็็นการให้้บริิการแบบ One-Stop Solution for Furniture 
& Prop Rental & Styling ภายใต้้ช่ื่�อ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน เช่่น บริิษััท
อสัังหาริิมทรัพย์์ เจ้้าของห้้องเช่่าหรืือเจ้้าของคอนโดมิิเนีียม บริิษััทรับจััด Event ต่่าง ๆ บริิษััทรับออกแบบและตกแต่่งภายใน และนัักออกแบบอิิสระที่่�
มีีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อใช้้ทำำ�งานโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า โดยแบ่่งพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในอาคารสาขาของบริิษััทฯ ให้้กัับร้้านอาหาร ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต สถานเสริิมความ
งามที่่�มีีชื่�อเสีียง ทั้้�งนี้้� การมีีร้้านค้้าเช่่าต่่าง ๆ เป็็นการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมสิินค้้าของบริิษััทฯ มากขึ้้�น 

นอกเหนืือจากที่�กล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ เห็็นโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจ จึึงได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่แห่่งหน่ึ่�ง เพื่่�อทำำ�ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการ
จััดการหาท่ี่�พัักอาศััยและให้้เช่่าพร้้อมบริิการต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้กัับผู้้�เข้้าพััก โดยบริิษััทย่่อยแห่่งนั้้�นได้้ลงนามในสััญญาการให้้ใช้้สิิทธิกัับผู้้� ให้้การ
อนุุญาตแห่่งหน่ึ่�ง โดยให้้สิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าและใช้้แพล็ตฟอร์์มการจองที่่�พัักในการประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการและให้้เช่่าห้้องพัักใน
กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล และเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ครอบคลุุมพื้้�นที่่�สามจัังหวััดได้้แก่่ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา จัังหวััดชลบุุรีี และ 
จัังหวััดระยอง อย่่างไรก็็ตาม ผู้้� ให้้ ใช้้สิิทธิิแจ้้งยุุติิสััญญาการให้้ใช้้สิิทธิิมีีผลในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568

Customer Care :
การให้้บริิการท่ี่�เป็็นเลิิศ และ
สร้้างความประทัับใจให้้ลููกค้้า

Human :
ทรัพยากรบุุคคลท่ี่�มีีจริิยธรรม 
และพััฒนาการ

Innovation 
& Inspiration :
การสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่  
และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับ
ลููกค้้า

Co-operation :
การร่่วมมืือ และประสานงาน
ภายในองค์์กรเพื่่�อการพััฒนา
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์ 
เป็็นผู้้�นำำ� Home Fashion ที่่�มุ่่�งเน้้น
ความหรููหรา (Luxury) และความเท่่ห์์ 
เก๋๋ ไก๋๋ (CHIC) ท่ี่�สะท้้อนความเป็็น
เอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Unique) และ
วิิถีีทางการดำำ�เนิินชีีวิิต (Life Style)

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน และ
ที่่�นอนและเครื่่�องนอน เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ครบตามความต้้องการได้้ภายใน
แห่่งเดีียวแบบครบวงจร (One Stop Shopping) โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจ
และประสบการณ์์ ในการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�แตกต่่างให้้กัับลููกค้้า ภายใต้้แนวคิิด “Home Fashion 
Living” การอยู่่�อาศััยไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศััยเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องอยู่่�อย่่างมีีสไตล์์  
มีีรสนิยม และมีีดีีไซน์์ หรืือ “Living is not just to live but to live Fashionably” เพื่่�อตอกย้ำำ��ความ
เป็็นตััวตน (Uniqueness) ที่่�แตกต่่างและนำำ�สมััย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีเป้้าหมายในการขยายสาขา
ให้้ครอบคลุุมหััวเมืืองใหญ่่ในภููมิิภาคต่่าง ๆ ของประเทศ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้
อย่่างทั่่�วถึึง

พัันธกิิจ 
มุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์  
แรงบัันดาลใจ และการนำำ�เสนอ
สิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่างจาก 
คู่่�แข่่งเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ 
ให้้กัับลููกค้้า

ค่่านิิยมหลััก
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในระหว่่างปีี 2566 และปีี 2567 มีีดัังนี้้� 
1.	 ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�ง Solar Rooftop บนหลัังคาอาคารที่่�สาขาบางนา สาขาพััทยา สาขาราชพฤกษ์์ และสาขารามอิินทรา  

เพื่่�อเป็็นการประหยััดพลัังงาน และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก  
2.	 ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งทำำ�พิิเศษเน้้นตู้้�เสื้้�อผ้้าแบบวอล์์กอิินและตู้้�โชว์์แบบโมดููลาร์์ (Customised Furniture) 

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการซื้้�อสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า
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3.	 ในเดืือนธันวาคม 2567 บริิษััทฯ เปิิดสาขาใหม่่ที่่�จัังหวััดภููเก็็ต
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1.1.3 การใช้้เงิินท่ี่� ได้้จากการเสนอขายหลัักทรััพย์์
การใช้้เงิินที่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุน (ภายหลัังจากการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน 
ระยะเวลาที่่� ใช้้ 
โดยประมาณ

จำำ�นวนวงเงิินตามแผนการ
ใช้้วงเงิินใหม่่ปรัับปรุุง 

เมื่่�อวัันที่่� 22 กรกฎาคม 2567
(ล้้านบาท)

ใช้้ ไปแล้้ว 
(ล้้านบาท)

คงเหลืือ  
ณ 31/12/2567

(ล้้านบาท)

1.	 เพื่่�อปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ภายในสาขา 
และขยายพื้้�นที่่�ให้้เช่่า

ภายในปีี พ.ศ. 2567 11.80 11.80 -

2.	 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม ภายในปีี พ.ศ. 2565 103.91 103.91 -

3.	 เพื่่�อชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมการจััด
จำำ�หน่่ายและรับัประกันัการจััดจำำ�หน่่าย
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ภายในปีี พ.ศ. 2565 12.61 12.61 -

4.	 เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในบริิษััทฯ พ.ศ. 2565-2567 169.48 169.48 -

5.	 เพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนในการขยายสาขา
แห่่งใหม่่ (สาขาภููเก็็ต) 

ภายในปีี พ.ศ. 2567 26.20 26.20 -

รวม 324.00 324.00 -
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1.1.4 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : Chic Republic Public Company Limited

ชื่่�อที่่� ใช้้ ในการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ : CHIC

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0107560000389

ทุุนจดทะเบีียน : 680.00 ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 680.00 ล้้านบาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 0.50 บาท

ประเภทธุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค 
(CHIC Republic)”, “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และ “แอชลีีย์์ (Ashley)”

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

โทรศััพท์์ : 02-514-7111

โทรสาร : 02-514-7114

เว็็ป ไซต์์ : www.chicrepublicthai.com
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 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ใน
รููปแบบร้้านค้้าเด่ี่�ยวขนาดใหญ่่ (Stand Alone) ภายใต้้สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC 
Republic)” “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” สิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” และสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งทำำ�พิิเศษเน้้นตู้้�เสื้้�อผ้้า
แบบวอล์์กอิินและตู้้�โชว์์แบบโมดููลาร์์ (Customised Furniture) และสิินค้้าแบรนด์์อ่ื่�น ๆ ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ และช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ถืือเป็็นโฮมแฟชั่่�นสโตร์์แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทยท่ี่�รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
ที่่�มีีเอกลักษณ์์เฉพาะตััว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประกอบธุุรกิิจงานโครงการ ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการต่่าง ๆ  ทั้้�งโครงการ
ห้้องชุุด และคอนโดมิิเนีียม ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศ และโครงการประเภทอื่่�น ๆ  เช่่น โรงแรม โรงพยาบาล โครงการแนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว ทาวเฮ้้าส์์  
เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสในการเสนอสิินค้้าและบริิการ โดยกลุ่�มลููกค้้าดัังกล่่าวเป็็นกลุ่�มลููกค้้าท่ี่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงและมีีความต้้องการสิินค้้าท่ี่�มีี
คุุณภาพ ซึ่่�งเน้้นงานที่่�เป็็นแบบเฉพาะหรืือผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีทัักษะงานในการผลิต
แบบเฉพาะ (Tailor-Made) การขยายไปกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน

บริิษััทฯ  ให้้บริิการออกแบบและรัับเหมาตกแต่่งภายในครบวงจรภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจชื่่�อ “Chic Design Studio” ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มหรืือใช้้ประโยชน์์จาก
ธุุรกิิจค้้าปลีีกซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์และเพิ่่�มรายได้้ให้้มากขึ้้�น จากการที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในครบวงจร
มาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง บริิษััทฯ ได้้เห็็นช่่องทางในการขยายการให้้บริิการลููกค้้าที่่�หลากหลายและครบวงจรมากขึ้้�นจากการให้้บริิการออกแบบและตกแต่่ง
ภายในที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน แบบ One-Stop service ให้้มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มการให้้บริิการออกแบบ รัับเหมาตกแต่่งภายใน พร้้อมจััดหา
เฟอร์์นิิเจอร์์ลอยตััวและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้ครบวงจร เช่่น จััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home Decoration) รวมถึึงการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์
แบบติิดผนัง (Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-in Closet เป็็นต้้น และเป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) อีีกด้้วย ทำำ�
ให้้บริิษััทฯ สามารถต่่อยอดหรืือเพิ่่�มรายได้้เฉลี่่�ยต่่อบิิลและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรได้้สููงขึ้้�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer โดยเป็็นการให้้บริิการแบบ One-
Stop Solution for Furniture & Prop Rental & Styling ภายใต้้ช่ื่�อ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และ
ของตกแต่่งบ้้าน ตััวอย่่างเช่่น 1) บริิษััทรับจััด Event ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านในการจััดงาน Event เป็็นระยะเวลาสั้้�น ๆ 
2) บริิษััทรับออกแบบและตกแต่่ง และ/หรืือ นัักออกแบบอิิสระท่ี่�มีีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้อง
ตััวอย่่าง และถ่่ายรููปห้้องพร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�จััดเรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ 3) บริิษััท
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน เพื่่�อทำำ�เป็็นห้้องตััวอย่่างให้้ลููกค้้าเลืือกชม และ 4) เจ้้าของห้้องเช่่า เจ้้าของคอนโดมิิเนีียม 
ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่ายรููป เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการนำำ�เสนอขายให้้กัับลููกค้้า
ทางส่ื่�อออนไลน์์ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�มีีคุุณภาพพร้้อมการจััดส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�งใน
ราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล รวมถึึงการให้้บริิการถ่่ายรููปโดยทีีมงานมืืออาชีีพ ทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งานได้้คล่่องตััว ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์และของ
ตกแต่่งบ้้านได้้มากขึ้้�น และไม่่ต้้องมีีภาระในการบริิหารจััดการเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่�ซื้้�อมาแล้้วสามารถใช้้ ได้้เพีียงไม่่กี่�ครั้้�งแล้้วต้้องซื้้�อใหม่่ 
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการ เช่่น รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่�เช่่าภายในอาคารของแต่่ละสาขาให้้กัับร้้านค้้าต่่าง ๆ  เช่่น ร้้านอาหารและเครื่่�อง
ดื่่�ม ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต และสถานเสริิมความงามที่่�มีีชื่่�อเสีียง เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่ากัับธุุรกิิจที่่�มีีแบรนด์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงและส่่งเสริิมธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อดึึงดููดลููกค้้าและเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เข้้ามาใช้้บริิการในแต่่ละสาขา 

นอกเหนืือจากที่�กล่่าวมาข้้างต้้น ในเดืือนธันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้เห็็นโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจ จึึงได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่แห่่งหน่ึ่�ง เพื่่�อทำำ�
ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการจััดการหาที่่�พัักอาศััยและให้้เช่่าพร้้อมบริิการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับผู้้�เข้้าพััก โดยบริิษััทย่่อยแห่่งนั้้�นได้้ลงนามในสััญญาการ
ให้้ใช้้สิิทธิิกัับผู้้� ให้้การอนุุญาตแห่่งหน่ึ่�ง โดยให้้สิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าและใช้้แพล็็ตฟอร์์มการจองที่่�พัักในการประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการ
และให้้เช่่าห้้องพัักในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล และเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ครอบคลุุมพื้้�นที่่�สามจัังหวััดได้้แก่่ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
จัังหวััดชลบุุรีี และ จัังหวััดระยอง  อย่่างไรก็็ตาม อย่่างไรก็็ตาม ผู้้� ให้้ ใช้้สิิทธิิแจ้้ง ยุุติิสััญญาการให้้ใช้้สิิทธิิมีีผลในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568
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1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ตามข้้อมููลงบการเงิินรวมสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 - 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

รายการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 รายได้้จากการขายสิินค้้า 457.84 59.46 442.00 64.07 439.26 74.14

รายได้้จากการขายงานโครงการ 270.23 35.09 196.63 28.50 97.68 16.49

รายได้้จากการให้้บริิการ 32.28 4.19 45.49 6.59 46.25 7.81

รายได้้อื่่�นและรายได้้ทางการเงิิน1 9.71 1.26 5.76 0.84 9.26 1.56

รายได้้รวม 770.06 100.00 689.88 100.00 592.45 100.00

หมายเหตุ: 
1  รายได้้อื่่�น ยกตััวอย่่างเช่่น กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายได้้จากค่่าเช่่าสิินค้้าและค่่าบริิการสถานที่่� รายได้้จากเงิินชดเชยค่่าสิินค้้าเสีียหาย เป็็นต้้น รายได้้ทางการเงิิน ได้้แก่่ รายได้้ดอกเบี้้�ย

โดยรายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการขายสิินค้้า รายได้้จากการขายงาน
โครงการและออกแบบและตกแต่่งภายใน และรายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ โดยสำำ�หรัับปีี 2565 – 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้า
และการให้้บริิการเท่่ากัับ 760.35 ล้้านบาท 684.12 ล้้านบาท และ   583.19 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 98.74 ร้้อยละ 99.17 และร้้อยละ 
98.44 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ 
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1.2.2 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนครบวงจร (One Stop Shopping) 
ในรููปแบบร้้านค้้าเด่ี่�ยวขนาดใหญ่่ (“Stand Alone”) ภายใต้้แนวคิด “Home Fashion Living” การอยู่่�อาศััยไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศััยเพีียงอย่่าง
เดีียว แต่่อยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ มีีรสนิยม และมีีดีีไซน์์ หรืือ “Living is not just to live but to live Fashionably” บริิษััทฯ มีีการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างเทรนด์์และให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีการพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้้า (Value Added) ให้้มากขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online) มากขึ้้�นตามกลยุุทธ์์ O2O (Offline to Online และ/หรืือ Online 
to Offline) โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online) ในขณะเดีียวกันลููกค้้ายัังคงสามารถเข้้ามาเย่ี่�ยม
ชมสิินค้้าและทดลองเฟอร์์นิิเจอร์์ก่่อนจะตััดสิินใจซื้้�อได้้ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้าน ดัังนั้้�น การขายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านถืือเป็็นการเพิ่่�มยอดขายและยััง
คงเป็็นช่่องทางจำำ�หน่่ายหลัักของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งการขายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านถืือเป็็นการสนัับสนุุนการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้เป็็นอย่่างดีี 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ ช่่องทางของบริิษััทฯ โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.chicrepublicthai.com, 
www.rinahey.com, https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th Facebook: Chic Republic และ Line@: @chicrepublic และ @rinahey 
ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางแพลตฟอร์์ม Shopee, Lazada, NocNoc,  24Shopping และ TikTok ทั้้�งนี้้� การ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เป็็นการเพิ่่�มยอดขายสิินค้้าอีีกช่่องทางหนึ่่�งให้้กัับบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เห็็นโอกาสการเติิบโตจากการจำำ�หน่่าย
สิินค้้าผ่่านช่่องทางการขายแบบออนไลน์์มากขึ้้�น เนื่่�องจากในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มีีอัตราเติิบโต
สููงจากการที่่�บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากขึ้้�นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งลููกค้้าท่ี่�อาศััยอยู่่�ต่่างจัังหวััด ซึ่่�งที่่�ผ่่านมามีีคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากลูกค้้าท่ี่�อาศััย
อยู่่�ต่่างจัังหวััดเข้้ามาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  อีีกทั้้�ง ลููกค้้ากลุ่�มดัังกล่่าวเป็็นลูกค้้าท่ี่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของช่่องทางการขายแบบ
ออนไลน์์ เนื่่�องจากทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้แม้้ ไม่่มีีสาขาหน้้าร้้านในพื้้�นที่่�ต่่างจัังหวััด

 โดยประเภทสินค้้าของบริิษััทฯ ที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางออนไลน์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ สิินค้้าภายใต้้สิินค้้า
แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อ่ื่�น ซึ่่�งเป็็นลัักษณะการทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า

ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาโครงสร้้างรายได้้จากการขายสิินค้้าในปีี 2565 ถึึง 2567 ของบริิษััทฯ มีีมูลค่่าเท่่ากัับ 457.84 ล้้านบาท 442.00 ล้้านบาท และ 
439.26 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 59.46 ร้้อยละ 64.07 และร้้อยละ 74.14 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้จากการขายสิินค้้า
สามารถแบ่่งประเภทการขายสิินค้้าได้้ ดัังนี้้�

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ประเภทสิินค้้า

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 รายได้้จากการขายสิินค้้าแบรนด์์หลััก
	 (House Brand) ของบริิษััทฯ

403.91 88.22 388.04 87.79 388.14 88.36

	 -	 เฟอร์์นิิเจอร์์ 377.67 82.49 365.98 82.80 355.33 80.89

	 -	สิ ินค้้าตกแต่่งบ้้าน 26.24 5.73 22.06 4.99 32.81 7.47

2.	 รายได้้จากการทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า 53.93 11.78 53.96 12.21 51.12 11.64

	 -	ที่ ่�นอน เครื่่�องนอน และโซฟาที่่�ปรัับเอนได้้ 40.59 8.87 40.58 9.18 39.97 9.10

	 -	สิ ินค้้าตกแต่่งบ้้าน 13.34 2.91 13.38 3.03 11.15 2.54

รายได้้จากการขายสิินค้้า 457.84 100.00 442.00 100.00 439.26 100.00
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•	 สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ
สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 แบรนด์์ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์ (Rina 
Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” ซึ่่�งมีีเอกลักษณ์์ของสิินค้้าและกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�แตกต่่างกัันอย่่างชััดเจน 

1. ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) – www.chicrepublicthai.com 
แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) เป็็นหนึ่่�งในแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ โดยสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC 
Republic) ส่่วนใหญ่่เฟอร์์นิิเจอร์์เน้้นวััสดุุที่�ทำำ�จากไม้้จริิง โดยมีีรูปแบบที่่�มีีไลฟ์์สไตล์์เฉพาะตััว มีีเอกลักษณ์์ (Unique) รููปแบบทัันสมััย ไม่่ซ้ำำ��แบบใคร 
เน้้นความหรููหรา เป็็นการผสมผสานระหว่่างงานฝีีมืือกัับเครื่่�องจัักรทำำ�ให้้สิินค้้ามีีคุุณค่่าทางศิิลปะ มีีดีีไซน์์และสไตล์์ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ (1) Romantic 
Vintage (2) Modern Chic (3) Contemporary และ (4) Industrial Chic โดยมีีกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลาง
ถึึงระดัับบน (Medium to High) 
﻿

นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ เริ่่�มจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งทำำ�พิิเศษเน้้นตู้้�เสื้้�อผ้้าแบบวอล์์กอิินและตู้้�โชว์์แบบโมดููลาร์์ (Customised 
Furniture) เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการซื้้�อสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า
﻿
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2. รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) - www.rinahey.com 
แบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) เป็็นอีีกหนึ่่�งแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ โดยสิินค้้าภายใต้้ แบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) ส่่วนใหญ่่เน้้น
เฟอร์์นิิเจอร์์แบบน็็อคดาวน์์ (Knock down furniture) ซึ่่�งเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�สามารถถอดประกอบได้้ โดยวััสดุุที่�ใช้้ทำำ�มาจากปาร์์ติิเกิ้้�ลบอร์์ดปิิดผิิว
ด้้วยเมลามีีน จะเป็็นสไตล์์แบบ Loft เน้้นรูปแบบ Minimal และ Modern ซึ่่�งลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ จะดููเรีียบง่่าย มีีความทัันสมัยในตััวเอง เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์
ขนาดเล็็ก เหมาะกัับพื้้�นที่�ท่ี่�จำำ�กััด เน้้นการผสมผสานของสไตล์์ต่่าง ๆ  (Mix and Match) โดยมีีกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นกลุ่�มพนักงานบริิษััทที่�เพิ่่�งเริ่่�ม
ทำำ�งานหรืือครอบครััวหนุ่่�มสาว ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึงระดัับล่่าง (Mass Market) 
﻿
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3. แอชลีีย์์ (Ashley) - https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th 
บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คืือ Ashley Homestores, Ltd. “แอชลีีย์์” (Ashley) ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์รายใหญ่่ที่่�สุุดใน
สหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการเปิิดและดำำ�เนิินกิิจการร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์สิินค้้า แอชลีีย์์ (Ashley) ใน
สาขาของบริิษััทฯ ตามท่ี่�ได้้ตกลงกััน และได้้รัับสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าในการเปิิดดำำ�เนิินการ Ashley Furniture Homestore ภายในประเทศไทย 
ตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา

สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley) เป็็นสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ โดยวััสดุุที่�ใช้้ทำำ�มาจากไม้้จริิง (Wood) หรืือไม้้เอ็็มดีีเอฟ (Medium Density 
Fiberboard) ปิิดผิวไม้้ด้้วยวีีเนีียร์์ ไม้้จริิง (Wood Veneer) ทั้้�งนี้้� สิินค้้าหลัักภายใต้้แบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley) ที่่�บริิษััทฯ นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ เช่่น 
เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น ห้้องอาหาร ห้้องนอน ห้้องทำำ�งาน เป็็นต้้น โดยในปััจจุุบััน บริิษััทฯ เริ่่�มมีีการนำำ�เข้้าที่่�นอนแบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley) มา
จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี เฟอร์์นิิเจอร์์ของแอชลีีย์์ (Ashley) สะท้้อนไลฟ์์สไตล์์ที่่�มีีความทัันสมัยแบบอเมริิกััน มีีดีีไซน์์
สวยหรูู มีีเอกลักษณ์์แบบอเมริิกัันสไตล์์ ประกอบด้้วยสไตล์์ท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ (1) Urbanology (2) Vintage Casual (3) Contemporary Living 
(4) New Traditions (5) Family Space และ (6) Mane + Mason โดยมีีกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึงระดัับ
บน (Medium to High) 
﻿
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•	 สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น เป็็นสิินค้้าท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาการขายสิินค้้ากัับคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�สิินค้้าแบรนด์์ของคู่่�ค้้ามาขายในหน้้าร้้าน
ค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น มีีหลากหลายประเภท ดัังนี้้� (1) สิินค้้าของตกแต่่งบ้้าน เช่่น แก้้วน้ำำ�� น้ำำ��พุุ โคม
ไฟ (2) สิินค้้าที่่�นอนและเครื่่�องนอน เช่่น Sealy Tempur Santas Omazz Dunlopillo Lotus Serta (3) โซฟาปรัับเอนนอน เช่่น IMG โดยบริิษััทฯ จะ
ดำำ�เนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้้าจากผู้้�ผลิตสิินค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากรายช่ื่�อคู่่�ค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบััติิ
ของบริิษััทฯ (Approved Vendor List) โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมของแบรนด์์สิินค้้าของคู่่�ค้้า และความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� การ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อ่ื่�น ส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จะไม่่ชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าล่่วงหน้้าให้้แก่่คู่่�ค้้า โดยคู่่�ค้้าจะดำำ�เนิินการจััดหาพนักงานขายและจััด
ส่่งสิินค้้าเอง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะได้้รัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าจากลูกค้้าและจ่่ายเงิินค่่าสิินค้้าให้้กัับคู่่�ค้้าหลัังจากหักเงิินตามสััญญาจากการขายสิินค้้าที่่�ระบุุไว้้ ให้้กัับ
คู่่�ค้้า ภายในระยะเวลาประมาณ 30 – 60 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาตกลงเงื่่�อนไขสำำ�หรัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย

เนื่่�องจากกระแสตอบรัับของลููกค้้าในเรื่่�องท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนในปััจจุุบััน บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการจััดสััดส่่วนพื้้�นที่�สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทที่�นอนและ
เครื่่�องนอนโดยเฉพาะ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้เป็็นศููนย์์รวมที่่�นอนและเครื่่�องนอนที่่�มีีสินค้้าให้้เลืือกหลากหลายและครบวงจรมากที่่�สุุด ภายใต้้แนวคิิด “Sleep 
Gallery” เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสิินค้้าได้้อย่่างหลากหลายและตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด 

ธุุรกิิจงานโครงการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งสำำ�หรัับงานโครงการภายในประเทศ ซึ่่�งมีีลักษณะสััญญาในรูปแบบสััญญาซื้้�อขาย
พร้้อมติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งโครงการ โดยมีีลัักษณะเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose Furniture) และสิินค้้า
ตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น โครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม เป็็นต้้น รวมถึึงโครงการประเภทอื่่�น ๆ ให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น 
เช่่น โรงแรม โรงพยาบาล และโครงการแนวราบ เช่่น บ้้านเดี่่�ยว ทาวเฮ้้าส์์ เป็็นต้้น เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�ง การ
เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีทั้้�งสิินค้้า
ที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านทางช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) หรืือ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) และสิินค้้าที่่�ออกแบบ
มาเฉพาะสำำ�หรัับโครงการนั้้�น ๆ  โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ขนาดใหญ่่ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบ
งานตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละโครงการ โดยบริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบแปลนงาน ตััวอย่่างสิินค้้า และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการพิิจารณา
ของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯก่่อน กรณีีที่�ลููกค้้าต้้องการเปล่ี่�ยนวัสดุุ ขนาด
สิินค้้า หรืือเปล่ี่�ยนแปลงใด ๆ เก่ี่�ยวกัับสิินค้้า บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลงตามความต้้องการของลููกค้้า หรืือกรณีีที่�ลููกค้้ามีีรูปแบบสิินค้้าอยู่่�
แล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) ของบริิษััทฯ ออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้า 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งมอบงานโครงการที่่�มีีคุุณภาพและทัันต่่อกำำ�หนดการส่่งมอบงานตามสััญญา เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กัับลููกค้้างานโครงการท่ี่�มีีต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีลูกค้้างานโครงการท่ี่�มีีการส่่งมอบงานแล้้ว เช่่น บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดีีเวลล็็อปเมนท์์ จำำ�กััด 
บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ออริิจิ้้�น พร็อพเพอรตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท  
ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แอสเซทไวส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท มีีนำำ� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััท ศาลายา วััน จำำ�กััด เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ผ่่านงานโครงการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 – 2567 เป็็นจำำ�นวน  270.23 
ล้้านบาท 196.63 ล้้านบาท และ 97.68 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 35.09 ร้้อยละ 28.50 และ ร้้อยละ 16.49 ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ 
ตามลำำ�ดัับ  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจร
บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการและเป็็นแหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจร (One Stop Service) 
ภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจ ชื่่�อ “Chic Design Studio” ซึ่่�งมีีการให้้บริิการในลัักษณะ Turnkey Service โดยให้้บริิการออกแบบภายใน (Interior Design) รัับ
เหมางานตกแต่่งภายใน จััดหาสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งโดยมีีลักษณะเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose 
Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ต่่าง ๆ ให้้กัับลููกค้้าที่่�ต้้องการตกแต่่งห้้องพััก หรืือต้้องการปรัับปรุุงที่่�พัักอาศััยใหม่่ (Renovate) เช่่น ห้้องพัักใน
โครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม บ้้าน ร้้านอาหาร คาเฟ่่ โรงแรม เป็็นต้้น ซึ่่�งสามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าออกเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ ลููกค้้ารายย่่อย (End 
User) และ ลููกค้้าองค์์กร (Corporate) เช่่น บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ในลักษณะงานว่่าจ้้างออกแบบและตกแต่่งภายในสำำ�หรัับห้้องตััวอย่่างของ
งานโครงการเพื่่�อให้้ลููกค้้าของโครงการเลืือกชม การให้้บริิการในลัักษณะ Turnkey Service นี้้�เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าการขายของแต่่ละลููกค้้าและโครงการ
และเป็็นการให้้บริิการแบบเบ็็ดเสร็็จ (One Stop Service) นอกจากนี้้� ยัังเป็็นช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ไปสู่่�กลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้เพิ่่�ม
ขึ้้�น และทำำ�ให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นที่�รู้้�จัักในวงกว้้างขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีทั้้�งสิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่ายผ่่านทางช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก 
(House Brand) ของบริิษััทฯ ทั้้�งแบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) และ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) และสิินค้้าที่่�ออกแบบมาเฉพาะสำำ�หรัับโครงการ
นั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบงาน (Interior Design) ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย โดยบริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบแปลนงาน ตััวอย่่าง
สิินค้้า และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นแบบมาตรฐานของสิินค้้าหน้้าร้้านก่่อน รวมถึึงการผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า ในกรณีีที่่�ลููกค้้าต้้องการเปลี่่�ยนวััสดุุ ขนาด
สิินค้้า หรืือเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  เกี่่�ยวกัับสิินค้้า หรืือลููกค้้ามีีรููปแบบสิินค้้าอยู่่�แล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบภายใน (Interior Designer) ของ 
บริิษััทฯ ออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) 

บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจรผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งผ่่านหน้้าร้้านค้้าและผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook: 
m/me/chicdesignstudioofficial หรืือ Line@: @chicdesignstudio หรืือ Instagram: chic.designstudio
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ธุุรกิิจให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer
บริิษััทฯ เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer แบบครบวงจร นอกเหนืือ
จากการให้้บริิการรัับออกแบบ รัับเหมางานติิดตั้้�ง จััดหาบริิการที่่�จำำ�เป็็นในการตกแต่่งบ้้านหรืือซ่่อมแซม ปรัับปรุุงบ้้านใหม่่ ให้้ครบวงจร เช่่น จััดหา
เฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home Decoration) รวมถึึงการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-in Closet เป็็นต้้น และ
เป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถต่่อยอดหรืือเพิ่่�มรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อบิิลและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไร
ได้้สููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer เป็็นการให้้บริิการแบบ One-
Stop Solution for Furniture & Prop Rental & Styling ภายใต้้ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และ
ของตกแต่่งบ้้าน ตััวอย่่างเช่่น 1) บริิษััทรับจััด Event ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านในการจััดงาน Event เป็็นระยะเวลาสั้้�น ๆ 
 2) บริิษััทรับออกแบบและตกแต่่ง และ/หรืือ นัักออกแบบอิิสระที่่�มีีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้อง
ตััวอย่่าง และถ่่ายรููปห้้องพร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�จััดเรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์หรืือนำำ�เสนอ
ให้้กัับลููกค้้า 3) บริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อทำำ�เป็็นห้้องตััวอย่่างให้้ลููกค้้าเลืือกชม และ 4) เจ้้าของห้้อง
เช่่า เจ้้าของคอนโดมิเนีียมท่ี่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่ายรููปเพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานใน
การนำำ�เสนอขายให้้กัับลููกค้้าทางสื่่�อออนไลน์์ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�มีีคุุณภาพพร้้อม
การจััดส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�งในราคาที่่�สมเหตุุสมผล  รวมถึึงการให้้บริิการถ่่ายรููปโดยทีีมงานมืืออาชีีพ ทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งานได้้คล่่องตััว รวมทั้้�ง ประหยััด
ค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และไม่่ต้้องมีีภาระในการบริิหารจััดการเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�ซื้้�อมาแล้้วอาจจะใช้้เพีียง
ไม่่กี่�ครั้้�งซึ่่�งเป็็นการประหยััดค่่าใช้้จ่่าย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอตััวอย่่างเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการพิิจารณา
ของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน
โดยนัักออกแบบ รวมถึึงการถ่่ายรููปสถานที่่�พร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดยทีีมงานมืืออาชีีพ 

บริิษััทให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer แบบครบวงจรผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ทั้้�งผ่่านหน้้าร้้านค้้าและผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook: m/me/chicrentinstyle หรืือ Line@: @chicrentinstyle หรืือ Instagram: chic.
rentinstyle
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า โดยแบ่่งพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในอาคารสาขาของบริิษััทฯ สำำ�หรัับการมีีร้้านค้้าเช่่าต่่าง ๆ ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�
สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเย่ี่�ยมชมสิินค้้าของบริิษััทฯ มากขึ้้�น รวมถึึง เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�เข้้ามาเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่อง
ทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� การแบ่่งพื้้�นที่่�ภายในสาขาของบริิษััทฯ ให้้เช่่าแก่่ร้้านค้้ายัังมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ 
อีีกช่่องทางหนึ่่�ง โดยหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� ทางบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ประกอบการที่่�มีีแบรนด์์ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงและมีีการประกอบธุุรกิิจที่่�ตรง
กัับแนวคิดของบริิษััทฯ คืือ มีีสไตล์์ มีีรสนิิยม มีีดีีไซน์์ และมีีเอกลักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness) ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 – 2567 เป็็นจำำ�นวน  32.28 ล้้านบาท 45.49 ล้้านบาท และ 46.25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 4.19 ร้้อยละ 
6.59 และร้้อยละ 7.81 ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในสาขาของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ สาขา
พื้้�นท่ี่�เช่่า  

(ตารางเมตร)

อััตราการ
เช่่าพื้้�นที่่� 
(ร้้อยละ)

ตััวอย่่างของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� รููปร้้านค้้า

1 บางนา 800.00 100.00

  

2 ประดิิษฐ์์มนููธรรม 180.00 100.00

3 รามอิินทรา 537.00 100.00
  	

4 ราชพฤกษ์์ 2,052.90 92.89 	      

5 ภููเก็็ต 349.00 77.65

6 พััทยา - - -
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1.2.3 การตลาดและการแข่่งขััน
1.2.3.1 กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนสำำ�หรัับลููกค้้า 
ทุุกกลุ่�ม โดยมีีกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายการพััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีความถ่ี่�ทุุก 3-6 เดืือน ซึ่่�งถืือว่่ามีีความถ่ี่�มากกว่่าคู่่�แข่่งขััน
รายอ่ื่�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) และเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�นำำ�เทรนด์์ ในการออกแบบ 
(Design) และจััดหา (Sourcing) สิินค้้าเทรนด์์ ใหม่่ ๆ โดยบริิษััทฯ จะเน้้นการผลิตสิินค้้าใหม่่ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่ต้้องแข่่งขัันทาง
ด้้านราคากัับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น แต่่จะใช้้วิิธีีการนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) เพื่่�อการเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดของเทรนด์์ ใหม่่ ๆ  (Trend Setter) และเพิ่่�ม
ความแตกต่่างในด้้านผลิิตภััณฑ์์ (Product Differentiation) จากผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น ๆ ให้้สิินค้้ามีีลัักษณะเฉพาะตััว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการคััดเลืือกสิินค้้าที่่�นำำ�มาวางจำำ�หน่่าย โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�
(1)	สิ ินค้้าภายใต้้สินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ : บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) และฝ่่ายออกแบบ

ผลิตภััณฑ์์ (Product Designer) เพื่่�อจััดหาผู้้�ผลิิตสิินค้้า พััฒนาสิินค้้า และออกแบบสิินค้้าจากหลากหลายประเทศภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก 
(House Brand) ของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้า รวมถึึงการคััดเลืือกรููปแบบและแนวทางในการออกแบบสิินค้้าที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์
เฉพาะตััว 

(2)	สิ ินค้้าภายใต้้สินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) : บริิษััทฯ คััดเลืือกสิินค้้าจากแบรนด์์สิินค้้าที่่�มีีชื่�อเสีียงทั้้�งจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศ
และต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า ทั้้�งรููปแบบและดีีไซน์์ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

กลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�หนดราคา
บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้าแตกต่่างกัันตามแหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์ โดยเป็็นราคาที่่�เหมาะสมและสามารถสร้้างความได้้เปรีียบด้้าน
การแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้าโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(1)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” “RINA HEY” และ “Ashley”
ส่่วนใหญ่่สินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ จะเป็็นสินค้้าท่ี่�สั่่�งผลิิตตามท่ี่�บริิษััทฯ ออกแบบ (Original Design 
Manufacturing : ODM) โดยผลิิตภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” และสิินค้้านำำ�เข้้า
จากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “Ashley” ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost plus margin) 
ขึ้้�นกัับแหล่่งที่่�มาของสิินค้้า ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนสิินค้้า นอกจากนี้้� หากบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้อง
ปรัับเพิ่่�มราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััทฯ จะพิิจารณาควบคู่่�ไปกัับต้้นทุุนสินค้้า ความสามารถในการแข่่งขััน และความคุ้้�มค่่า ความยุุติิธรรมของราคา
สิินค้้าที่่�มีีต่่อผู้้�ซื้้�อเป็็นสำำ�คััญ

(2)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาสิินค้้าร่่วมกัับเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า โดยเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาดของสิินค้้าที่่�มีีรูปแบบและคุุณภาพใกล้้เคีียงกััน ควบคู่่�
กัับความต้้องการซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเจรจาต่่อรองราคาขายให้้ ได้้ราคาที่่�ดีีที่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบายการร่่วมบริิหารกัับคู่่�ค้้าไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�คู่่�ค้้าทุุกรายต้้องปฏิิบััติิตาม

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายการปรัับราคาสิินค้้า เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการส่่งเสริิมการขาย โดยการปรัับราคาสิินค้้าจะพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ  
ที่่�สำำ�คััญ อัันได้้แก่่ ต้้นทุุนของสิินค้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งจะต้้องหารืือร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) และคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า
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(3)	 งานโครงการ 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิตท่ี่�มีีทัักษะงานในการผลิตแบบเฉพาะ (Tailor-Made) หรืือผลิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) และมีีการพััฒนา
สิินค้้าบางรายการให้้กัับโครงการ ดัังนั้้�น การกำำ�หนดราคาของงานโครงการของบริิษััทฯ เมื่่�อลููกค้้างานโครงการของบริิษััทฯ สามารถเลืือกสิินค้้า
ที่่�มีีรูปแบบตามท่ี่�ต้้องการแล้้ว ทางบริิษััทฯจะนำำ�เสนอราคาให้้กัับลููกค้้างานโครงการ โดยสิินค้้าสำำ�หรัับงานโครงการเป็็นสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์
หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาสิินค้้าโดยใช้้วิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วน
เพิ่่�ม (Cost plus margin) ขึ้้�นกัับแหล่่งที่่�มาของสิินค้้า ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถปรัับราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนของสิินค้้า นอกจากนี้้� 
หากบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องปรัับเพิ่่�มราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััทฯ จะใช้้วิิธีีการพิิจารณาการปรัับเพิ่่�มราคาสิินค้้าเช่่นเดีียวกับสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์
หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ท่ี่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ

กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทาง (1) หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ (2) งานโครงการ (3) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce) 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

(1)	ร้้ านค้้าของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีสาขาท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วทั้้�งหมด 6 สาขาในประเทศ โดยสาขาของบริิษััทฯ จะตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับแหล่่งชุุมชนที่่�มีีเส้้นทางคมนาคมสะดวกและเข้้า
ถึึงง่่าย ทั้้�งนี้้� หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ มีีพื้้�นที่่�ขายเฉลี่่�ยประมาณ 6,500 – 12,000 ตารางเมตร เพื่่�อสร้้างห้้องตััวอย่่าง (Room Setting) โดยมีีการ
จำำ�ลองการตกแต่่งห้้องต่่าง ๆ ไว้้ภายในสาขาเพื่่�อเป็็นตัวอย่่างในการสร้้างแนวคิิดในการตกแต่่งบ้้าน พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจและประสบการณ์์ 
(Inspiration and Experience) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้คััดสรรสิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการและแนวคิิด (Idea) ดัังนั้้�น พื้้�นที่่�ในการเปิิดหน้้าร้้านค้้าของบ
ริิษััทฯ จะต้้องขนาดใหญ่่เพีียงพอสำำ�หรัับสร้้างห้้องตััวอย่่างภายในแต่่ละสาขา	

(2)	 งานโครงการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจงานโครงการ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีศักยภาพและประสบการณ์์ รวมทั้้�งเล็็งเห็็นโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจดัังกล่่าว 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดตั้้�งฝ่่ายขายงานโครงการเพื่่�อที่่�จะนำำ�เสนอแบบงานโดยการนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของ 
บริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละโครงการ ซึ่่�งเป็็นโครงการประเภทที่่�อยู่่�อาศััย (Home Project) ใน
ลัักษณะงานตกแต่่งโครงการห้้องชุุด คอนโดมิเนีียม และโครงการบ้้านจัดสรร โดยเจาะกลุ่�มลููกค้้าอสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศที่่�มีีชื่่�อ
เสีียงและมีีฐานะการเงิินแข็็งแกร่่งโดยการตรวจสอบประวััติิและงบการเงิินของบริิษััทนั้้�น ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มความแน่่นอนของรายได้้และกระแสเงิินสดให้้กัับบริิษััทฯ 
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(3)	ช่ ่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce)
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคที่่�มีีแนวโน้้มเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น จึึง
ได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาช่่องทางการจััดหน่่ายผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.chicrepublicthai.com www.rinahey.com และ store.
ashleyfurniturehomestore.co.th เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุม ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�มมาก
ขึ้้�น ทั้้�งการลดระยะเวลาในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการทำำ�การตลาดแบบโอทููโอ (O2O) 
(โอทููโอ) คืือ การทำำ�การตลาดแบบผสมผสานที่่�สามารถเจาะตลาดได้้ทั้้�งตลาดออนไลน์์และตลาดออฟ ไลน์์ เนื่่�องจากในปััจจุุบัันกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ มีีทั้้�งในตลาดออนไลน์์และตลาดออฟ ไลน์์ โดยลููกค้้าของ CHIC Republic และ Ashley จะเน้้นการเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางการจััด
จำำ�หน่่ายหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ส่่วนลููกค้้าของ Rina Hey จะเน้้นเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านระบบออนไลน์์ ดัังนั้้�น กลยุุทธ์์การตลาดแบบโอทููโอ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
สามารถขายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมกลุ่�มเป้้าหมายอย่่างครบถ้้วน เนื่่�องจากกลุ่�มเป้้าหมายที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์สามารถเข้้ามาซื้้�อ
สิินค้้าผ่่านหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ได้้ ขณะเดีียวกันกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายท่ี่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯสามารถเปล่ี่�ยนไปซื้้�อ
สิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ ได้้ ประกอบกัับยอดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มีีอัตราเติิบโตสููงอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ ดัังนี้้�

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ https://www.chicrepublicthai.com https://www.rinahey.com และ 
https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th ที่่�ให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ โดยสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้โดยตรง ซึ่่�งทำำ�ให้้ข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าทั้้�งหมดสามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบการจััดการภายในของบริิษััทฯ โดยอััติิโนมััติิ เพื่่�อ
ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่�ซ้ำำ��ซ้้อนในระบบ ซึ่่�งจากเดิิมลููกค้้าอาจทำำ�ได้้เพีียงเลืือกชมสิินค้้า และสั่่�งซื้้�อ
ผ่่านทางช่่องทางอื่่�น ๆ  เช่่น Facebook เป็็นต้้น และยัังไม่่มีีการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและระบบหลัังบ้้านของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� เว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ ยัังนำำ�เสนอสิินค้้า โปรโมชั่่�น และข้้อมููลต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกชมสิินค้้าและบริิการผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ของแบรนด์์สิินค้้านั้้�น ๆ

เว็็บไซต์์ที่่�เป็็นสื่�อกลางในการติิดต่่อซื้้�อ-ขายสิินค้้า (E-Marketplace) โดยบริิษััทฯ นำำ�เสนอสิินค้้า โปรโมชั่่�น และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์
หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ CHIC Republic และ Rina Hey ผ่่านช่่องทาง Shopee Lazada NocNoc 24Shopping และ TikTok และ 
Ashley ผ่่านช่่องทาง NocNoc เท่่านั้้�น 

สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) โดยบริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง Line@ และ Facebook ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า CHIC Republic 
และ Rina Hey นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการนำำ�เสนอรายละเอีียดสิินค้้าและรููปภาพที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจในการตกแต่่งบ้้านผ่่านช่่องทาง Instagram 
ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขายและการประชาสััมพัันธ์์
(1)	กิ ิจกรรมด้้านการส่่งเสริิมการขาย
บริิษััทฯ มีีนโยบายการส่่งเสริิมการขายเพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นยอดขายของบริิษััทฯ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์ (Brand Awareness) โดย
มีีรายละเอีียดดังนี้้�
•	 โครงการบััตรสมาชิิก Chic Forever Card เพื่่�อรัับสิิทธิิประโยชน์์พิิเศษสำำ�หรัับการซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางเว็็บไซต์ ์

ของบริิษััทฯ เช่่น ส่่วนลดพิิเศษเพิ่่�มทัันทีี 5% เม่ื่�อซื้้�อสิินค้้าทุุกรายการผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ ยัังสามารถนำำ�ข้้อมููลการซื้้�อสิินค้้าของสมาชิิกมาใช้้ศึึกษาพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการวางแผน
พััฒนาและปรัับปรุุงสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การสมัครสมาชิิกสามารถสมัครได้้ฟรีี 
โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิม เมื่่�อมีีการซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ ครบตามจำำ�นวนขั้้�นต่ำำ��ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

•	 การแจกบัตัรกำำ�นัลัเงินิสด (Cash Voucher) สำำ�หรับัลูกูค้า้ที่่�ซื้้�อสินิค้า้ในแต่่ละครั้้�งครบตามจำำ�นวนเงินิที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดตามแคมเปญการแจกบัตัร
กำำ�นััลเงิินสดในแต่่ละครั้้�งที่่�กำำ�หนดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ลููกค้้ามีีสิทธิินำำ�บััตรกำำ�นััลเงิินสดมาใช้้แทนเงิินสดในการซื้้�อสิินค้้าในครั้้�งถััดไปตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด โดยบััตรกำำ�นััลเงิินสด (Cash Voucher) สามารถใช้้ร่่วมกัับบััตรสมาชิิก Chic Forever Card เพื่่�อรัับส่่วนลดพิิเศษในการซื้้�อสิินค้้า

•	 การเข้้าร่่วมกัับพัันธมิิตรในการจััดรายการส่่งเสริิมการขาย เช่่น การเข้้าร่่วมกัับธนาคารพาณิิชย์์ ในการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้า
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(2)	กิ ิจกรรมด้้านการประชาสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดทำำ�กิิจกรรมด้้านการประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารทางการตลาดระหว่่างบริิษััทฯ และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดยศึึกษา
พฤติิกรรมของกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อวางแผนจัดทำำ�กิิจกรรมด้้านการประชาสััมพัันธ์์ ให้้ตรงกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพมากที่�สุุด 
โดยมีีรูปแบบดัังต่่อไปนี้้�
•	 การประชาสััมพัันธ์์โดยผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ อาทิิ CHIC Official ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ Facebook Instagram และ LINE@ เพื่่�อเชื่่�อมต่่อข้้อมููล

ระหว่่างบริิษััทฯ และลููกค้้าได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น เน่ื่�องจากสื่่�อออนไลน์์เหล่่านี้้� จะนำำ�เสนอข้้อมููลสิินค้้า และโปรโมชั่่�นต่่าง ๆ  ที่่�แต่่ละสาขาของบริิษััทฯ จััดขึ้้�น
เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นความต้้องการของลููกค้้า และการตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารลงสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เพื่่�อให้้ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายรู้้�จัักกัับบริิษััทฯ มากขึ้้�น
•	 การใช้้ Influencer ในการแนะนำำ�สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์หลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ให้้ตรงกลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายและเพื่่�อให้้ลููกค้้า

กลุ่่�มเป้้าหมายรู้้�จัักกัับบริิษััทฯ มากขึ้้�น
	
กลยุุทธ์์ด้้านการบริิการ (Service)
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการอ่ื่�นที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและสนับสนุุนการให้้บริิการในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ ซ่ึ่�งการให้้บริิการหลัักของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
(1)	ก ารให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งบ้้าน โดยการสร้้างแนวคิดในการตกแต่่งบ้้านผ่่านการสร้้างห้้องตััวอย่่างในการตกแต่่งบ้้าน (Room Setting) 

โดยมีีการจำำ�ลองการตกแต่่งห้้องต่่าง ๆ  ไว้้ภายในแต่่ละสาขา เพื่่�อเป็็นตััวอย่่าง พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจ (Inspiration) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้คััดสรร
สิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการ รวมถึึงการสร้้างประสบการณ์์ ให้้ลููกค้้า (Experience) ในการตกแต่่งห้้องในบรรยากาศต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีี Interior Designer ที่่�เป็็นบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการให้้คำำ�แนะนำำ�การจััดวางเฟอร์์นิิเจอร์์และตกแต่่งภายในโดยไม่่มีีการคิิดค่่าบริิการ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดฝึึกอบรมพนัักงานของบริิษััทฯ แบบตััวต่่อตััว (One on One) เพื่่�อให้้เป็็นผู้้�แนะนำำ�สิินค้้า (Product Advisor) ที่่�มีี
ความรู้้� และความเช่ี่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับสิินค้้าแต่่ละประเภท เพื่่�อให้้ข้้อมููล รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้าในการเลืือกสิินค้้าที่่�เหมาะสม
และตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า 

(2)	ก ารให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้า (Home Delivery and Installation) ให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งลููกค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้าน
ค้้าของบริิษััทฯ และลููกค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยเงื่่�อนไขในการให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด เช่่น เมื่่�อลููกค้้ามีีการซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ ครบตามจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทางบริิษััทฯ จะมีีการบริิการจััดส่่งและติิดตั้้�ง
สิินค้้าโดยช่่างท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ลููกค้้าอาศััยอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล บริิษััทฯ จะให้้การบริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้า
โดยไม่่คิิดค่่าบริิการ แต่่ในกรณีีที่่�ลููกค้้าอาศััยอยู่่�นอกพื้้�นที่่�เขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล บริิษััทฯ จะคิิดค่่าบริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งตามระยะทาง

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้า 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�
(1)	ลู กค้้ารายย่่อย ได้้แก่่ ลููกค้้ารายย่่อยที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้เอง ทั้้�งนี้้� ในการขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายย่่อย บริิษััทฯ มีีเงื่่�อนไขการรัับชำำ�ระเงิิน

ของลููกค้้า โดยรัับชำำ�ระเป็็นเงิินสดเท่่านั้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการรัับชำำ�ระด้้วยการโอนเงิิน เช็็ค คิิวอาร์์โค้้ด บััตรเดบิิท และ/หรืือ บััตรเครดิิต นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้า โดยการผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของธนาคารพาณิิชย์์ที่่�กำำ�หนด

(2)	ลู กค้้างานโครงการ ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจเป็็นเจ้้าของโครงการก่่อสร้้าง เช่่น บ้้านจััดสรร คอนโดมิเนีียม บริิษััทรับออกแบบตกแต่่ง ร้้าน
อาหาร เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ จะจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน และของใช้้ในบ้้าน ให้้กัับผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ตามข้้อกำำ�หนด
และความต้้องการของแต่่ละโครงการ ทั้้�งนี้้� ในการขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้างานโครงการ บริิษััทฯ มีีเงื่่�อนไขการรัับชำำ�ระเงิินของลููกค้้า 2 รููปแบบ ดัังนี้้�
(1)	ก ารรัับชำำ�ระเป็็นเงิินสด ซึ่่�งรวมถึึงการรัับชำำ�ระด้้วยการโอนเงิิน เช็็ค คิิวอาร์์โค้้ด บััตรเดบิิท และ/หรืือ บััตรเครดิิต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังมีีการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้า โดยการผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของธนาคารพาณิิชย์์ที่่�กำำ�หนด
(2)	ก ารให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Trade Credit) ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายและการพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Trade 

Credit) กัับลููกค้้าแต่่ละรายตามการประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินของลููกค้้า (Creditworthiness) จากฐานะทางการเงิินและเอกสาร
หลัักฐานสนับสนุุนทางการเงิินจากธนาคารพาณิิชย์์ ปริิมาณและมููลค่่าในการใช้้บริิการ และประวััติิการชำำ�ระเงิินในอดีีต

บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายสิินค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นการชำำ�ระเป็็นเงิินสด และในกรณีีเป็็นการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้าโดยส่่วนใหญ่่เกิิดจากการ
ขายงานโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกค้้าและมีีนโยบายในการคััดเลืือกลููกค้้างานโครงการโดยคำำ�นึึงถึึงความมั่่�นคง
ทางฐานะทางการเงิินและความมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับ ทำำ�ให้้ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหาในการเก็็บหนี้้�อย่่างมีีนัยสำำ�คััญจนมีีผลกระทบต่่อ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
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1.2.4 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 
ภาพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย 
 ภาพรวมเศรษฐกิิจปีี 2567 ประเทศไทยมีีผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ขยายตััว ร้้อยละ 2.5 ชะลอตััวจากขยาย
ตััวร้้อยละ 2.0 ในปีี 2566 ปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 โดยการบริิโภคภาคเอกชนและการอุุปโภคภาครััฐบาลขยายตััว การลงทุุนของ
ภาครััฐมีีการขยายตััว ขณะท่ี่�การลงทุุนภาคเอกชนลดลง รวมทั้้�งการส่่งออกขยายตััว (ท่ี่�มา: สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
(ณ วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568))

ภาพรวมอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ 
กลุ่�มอุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ ได้้ประเมิินแนวโน้้มในปีี 2567 คาดว่่าจะหดตัวลงร้้อยละ -10 (YoY) จากอุุปสงค์์ตลาดในประเทศที่่�มีีแนวโน้้มชะลอ
ตััว ซึ่่�งถููกกดดัันจากผู้้�บริิโภคบางส่่วนตััดสิินใจเลื่่�อนการซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์ ใหม่่เพื่่�อทดแทนเฟอร์์นิิเจอร์์เก่่า และตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ยอดขายใหม่่
ยัังไม่่ฟื้้�นตัว ทำำ�ให้้กระทบต่่อตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับตกแต่่งที่่�อยู่่�อาศััย ในขณะท่ี่� ผลกระทบจากสิินค้้าที่่�ไม่่มีีคุุณภาพ และราคาถููกเข้้ามาตีีตลาด
ลููกค้้าในกลุ่่�มอาเซีียน โดยท่ี่�ยัังไม่่มีีมาตรการป้้องกัันและการเก็็บภาษีีนำำ�เข้้าเฟอร์์นิิเจอร์์จากต่่างประเทศที่่�ต่ำำ��เกิินไป รวมทั้้�ง ผู้้�ประกอบการยัังเผชิิญ
ต้้นทุุนการผลิตท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงและยัังมีีการแข่่งขัันที่�รุุนแรงขึ้้�นในสินค้้าประเภทเดีียวกันทั้้�งตลาดภายในประเทศและต่่างประเทศ แต่่อย่่างไรก็็ดีียังอาจ
ได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากประเทศคู่่�ค้้า สหรััฐฯ ยุุโรป จีีน เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงตลาดที่่�มีีศัักยภาพ เช่่น กลุ่่�มอ่่าวอาหรัับ GCC ซ่ึ่�งกำำ�ลัังมีีการลงทุุนโครงสร้้าง
พื้้�นฐานขนาดใหญ่่ ประกอบกัับ บางประเทศคู่่�ค้้ายัังต้้องการสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ ไทยที่่�มีีมาตรฐานระดัับสากล โดยปััจจััยมีีปััจจััยห่่วงกัังวลที่่�จะกระทบ
ต่่ออุุตสาหกรรมได้้แก่่ 1) ผู้้�ประกอบการยัังเผชิิญต้้นทุุนการผลิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงทั้้�งทิิศทางค่่าไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าที่่�อยู่่�ในระดัับ
สููง การปรัับขึ้้�นค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ในอััตราท่ี่�สููงเกิินไป ประกอบกัับมีีปััญหาการขาดแคลนแรงงานต่่างด้้าว ต้้นทุุนทางการเงิินยัังอยู่่�ในระดัับสููงจากอัตรา
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แนวโน้้มราคาวััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�นจากปััญหาขาดแคลนวััตถุุดิิบ และค่่าเครื่่�องจัักร/ระบบอััตโนมััติิมีีต้้นทุุนสูง ผู้้�ประกอบการยัังไม่่
สามารถลงทุุนได้้ รวมถึึง ค่่าเงิินบาทมีีความผัันผวนอยู่่�ในระดัับสููง เป็็นต้้น 2) การบริิโภคภายในประเทศชะลอตััวจากปััญหาค่่าครองชีีพและหนี้้�ครััว
เรืือน และนัักท่่องเที่่�ยวที่�อาจน้้อยกว่่าคาด กระทบต่่อกำำ�ลัังซื้้�อในตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับตกแต่่งบ้้าน 3) ผลกระทบจากสิินค้้าที่่�ไม่่มีีคุุณภาพ และ
ราคาถููกเข้้ามาตีีตลาดลููกค้้าในกลุ่่�มอาเซีียน โดยที่่�ยัังไม่่มีีมาตรการป้้องกัันและการเก็็บภาษีีนำำ�เข้้าเฟอร์์นิิเจอร์์จาก ต่่างประเทศที่่�ต่ำำ��เกิินไป กระทบ
ต่่อการค้้าชายแดนไทยกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน และยัังมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�นในสิินค้้าประเภทเดีียวกันทั้้�งตลาดภายในประเทศและต่่างประเทศ อีีกทั้้�ง 
4) หากปััญหาความขััดแย้้งภููมิิรััฐศาสตร์์และสงครามในรัสเซีีย-ยููเครน อิิสราเอล-กลุ่�มฮามาส ยัังยืืดเยื้้�อต่่อไปอาจจะกระทบต่่อราคาพลังงานและ
การค้้าโลกได้้มากขึ้้�น ประกอบกัับ ยัังปััญหามาตรการกีีดกัันทางการค้้าที่่�ไม่่ใช่่ภาษีี (NTM/NTB) และการย้้ายฐานการผลิิตออกจากไทยไปประเทศ
คู่่�แข่่ง เช่่น เวีียดนาม และ อิินโดนีีเซีีย อีีกด้้วย

อย่่างไรก็็ตามยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนที่�คาดว่่าจะส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมได้้แก่่ 1) อาจยัังได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากประเทศคู่่�ค้้า สหรััฐฯ ยุุโรป จีีน เพิ่่�มขึ้้�น 
โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้าที่่�ส่่งออกไปยัังสหรััฐฯ ได้้แก่่ เฟอร์์นิิเจอร์์เหล็็กสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน ชั้้�นวางของเหล็็ก เฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้ เก้้าอี้้�ไม้้ โต๊๊ะกิินข้้าวไม้้ และ
เก้้าอี้้�สนามไม้้ เป็็นต้้น รวมถึึงตลาดที่่�มีีศักยภาพ เช่่น กลุ่่�มอ่่าวอาหรัับ GCC ซึ่่�งกำำ�ลัังมีีการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่อย่่าง Saudi Vision 
2030 การพััฒนาเมืืองนีีอุุม (NEOM) ของซาอุุดีีอาระเบีีย เป็็นต้้น 2) ราคาน้ำำ��มัันและค่่าระวางเรืือมีีแนวโน้้มทรงตััว ยัังทำำ�ให้้ต้้นทุุนโลจิิสติกส์์ยัังอยู่่�
ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้และผู้้�ประกอบการยัังมีีการลงทุุนใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น เนื่่�องจากมีีราคาที่่�ถููกลงโดยเฉพาะ โซลาร์์เซลล์์ สำำ�หรัับข้้อเสนอ
แนะของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 1) กำำ�หนดมาตรฐานสิินค้้าเพื่่�อป้้องกัันสิินค้้าที่่�ไม่่มีีคุุณภาพเข้้ามาตีีตลาดสิินค้้าในไทย และ 2) เร่่งส่่งเสริิมการส่่งออก
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่่�มีีมูลค่่าเพิ่่�ม และลดการส่่งออกวัตถุุดิิบหรืือสิินค้้ากึ่่�งวััตถุุดิิบ (ที่่�มา: ฝ่่ายเศรษฐกิิจและวิิชาการ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
กระทรวงพาณิิชย์์ วัันที่่� 16 มกราคม 2568)

อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์
ทิิศทางตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ปีี 2568 สำำ�หรัับทิิศทางตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในปีี2568 ศููนย์์ข้้อมููลวิิจััยและประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์คาดการณ์์ว่่า จะ
กลัับมาทยอยฟื้้�นตัว ส่่วนหน่ึ่�งจากฐานต่ำำ��ในปีีก่่อน โดยคาดว่่าจะมีีจำำ�นวนหน่่วยเปิิดขายใหม่่ทั้้�งหมด 67,598 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�น 10.0%YoY เช่่นเดีียว
กัับจำำ�นวนหน่่วยท่ี่�ขายได้้คาดว่่าจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน โดยมีี จำำ�นวนหน่่วยท่ี่�ขายได้้อยู่่�ที่่� 64,657 หน่่วย โดยยัังมีีปััจจััยกดดันจาก
ปััญหาหนี้้�ภาคครััวเรืือนที่�อยู่่�ในระดัับสููง ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลกจากปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ต้้นทุุนธุุรกิิจที่่�ปรัับสููงขึ้้�น และ
ความเข้้มงวดของสถาบัันการเงิินในการปล่่อยสิินเชื่่�อเป็็นสำำ�คััญ ขณะที่่�ปััจจััยหนุุนสำำ�คััญมาจากแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�มีีทิศทางปรัับลดลง ภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�ทยอยฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น รวมถึึงมาตรการสนัับสนุุนภาครััฐท่ี่�คาดว่่าจะเข้้ามาช่่วยกระตุ้้�นตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ในอนาคต อาทิิ การต่่ออายุุ
มาตรการลดค่่าธรรมเนีียมการโอน และค่่าจดจำำ�นอง นโยบายสนัับสนุุนให้้ชาวต่่างชาติิซื้้�อบ้้านในไทยมากขึ้้�น เป็็นต้้น (ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลวิิจััยและ
ประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียล เอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กััด (AREA) วิิจััยธุุรกิิจธนาคารแลนด์์แอนด์์เฮ้้าส์์ ธนาคารแลนด์์ 
แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) วัันที่่� 23 มกราคม 2568)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1.2.4.5 ภาวะการแข่่งขััน
คู่่�แข่่งหลัักของบริิษััทฯ เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัันในด้้านของศัักยภาพของกลุ่�มผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย มีีด้้วยกัันทั้้�งหมด 3 ราย ได้้แก่่ 
1.	 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2.	 บริิษััท โมเดิิร์์นฟอร์์มกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
3.	 บริิษััท อีีสต์์โคสเฟอร์์นิิเทค จำำ�กััด (มหาชน)

หากพิิจารณากลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมายของผู้้�เล่่นรายดัังกล่่าว จะพบว่่ากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายไม่่ใช่่กลุ่�มลููกค้้าเดีียวกันกัับบริิษััท โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ของบริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับบน ดัังนั้้�น จึึงไม่่ใช่่คู่่�แข่่งโดยตรงกัับบริิษััท

1.2.5 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
1.2.5.1 ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้า และช่่องทางออนไลน์์
ในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นความหลากหลายของสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ซื้้�อให้้ครอบคลุุม
ฐานลููกค้้าในวงกว้้าง การคััดสรรสิินค้้าที่่�จะนำำ�มาวางจำำ�หน่่ายถืือเป็็นกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ ให้้
ความสำำ�คััญในเรื่่�องนี้้�เป็็นอย่่างมาก 

การจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตภายนอก
(1)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จััดหาสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ จากการดำำ�เนิินการซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ขายและว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตภายนอก โดย
มีีการสั่่�งผลิตสิินค้้าในรููปแบบ Original Design Manufacturing (ODM) ซึ่่�งเป็็นสินค้้าที่่�มีีการผลิตทั้้�งตามที่่�บริิษััทฯ ออกแบบ (Exclusive Design) 
และผู้้�ผลิตออกแบบ จากผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ คืือ “CHIC Republic” “RINA 
HEY” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “Ashley” ซึ่่�งมีีทั้้�งสิินค้้าในกลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีีขั้้�นตอนการจััดหาสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ในบ้้าน เพื่่�อคััดเลืือกสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ 
จะนำำ�มาจำำ�หน่่าย โดยมีีกระบวนการจัดัหาสินิค้า้จากผู้้�ผลิติทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะศึึกษาข้อ้มูลูจากงานแสดงสินิค้า้ภายในประเทศ 
เช่่น งานแสดงสิินค้้าของขวััญและงานแสดงสิินค้้าของใช้้ในบ้้าน (Bangkok International Gift Fair and Bangkok International Houseware Fair 
หรืือ BIG & BIH) งานบ้้านและสวนแฟร์์ งานแสดงสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ (Thailand International Furniture Fair หรืือ TIFF) เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ 
ยัังมีีการไปเย่ี่�ยมชมงานแสดงสิินค้้าต่่างประเทศ เช่่น งาน Interior Design เป็็นต้้น รวมถึึงศึึกษาข้้อมููลจากเว็็บไซต์์และนิิตยสารเกี่่�ยวกัับงานตกแต่่ง
ภายในของต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต โดยการคััดเลืือกสินค้้าผ่่านช่่องทางแคตตาล็็อกสินค้้าออนไลน์์ 
(Online Catalog) สำำ�หรัับผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นเว็็บไซต์์สำำ�หรัับนำำ�เสนอสิินค้้าและรายละเอีียดสินค้้า 

เมื่่�อได้้ศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ในบ้้านแล้้ว บริิษััทฯ จะคััดเลืือกสิินค้้าจากรายการ
สิินค้้าท่ี่�ออกแบบโดยผู้้�ผลิต หรืือบริิษััทฯ จะออกแบบและพััฒนาแบบสิินค้้า (Create Design) โดยการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายออกแบบผลิตภััณฑ์์ (Product 
Designer) เพื่่�อนำำ�เสนอรููปแบบสิินค้้าให้้กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) พิิจารณาและตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) จะดำำ�เนิินการหาแหล่่งผลิตสิินค้้าท่ี่�เหมาะสม ทั้้�งแหล่่งผลิิตสิินค้้าภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ผลิตจาก
รายช่ื่�อของผู้้�ผลิิตซ่ึ่�งได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินผลงานของสิินค้้าตามหลัักการประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด (Approved Vendor List) โดย
ฝ่่ายจััดหาผลิตภััณฑ์์ (Merchandiser) จะส่่งรููปแบบสิินค้้าที่่�ผ่่านการคััดเลืือกจากบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งได้้ผ่่าน
กระบวนการคััดเลืือกจากบริิษััทฯ แล้้ว เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าให้้กัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตสิินค้้าในประเทศและต่่างประเทศ โดยการเปรีียบเทีียบผู้้�ผลิิตอย่่างน้้อยจำำ�นวน 2-3 ราย ตามปััจจััยหลััก 
ๆ ดัังนี้้� (1) ต้้นทุุนการผลิิต (2) การชำำ�ระเงิิน (3) ระยะเวลาในการผลิิต (4) ปริิมาณการสั่่�งผลิิตขั้้�นต่ำำ�� และ (5) ความน่่าเชื่่�อถืือ และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน
การคััดเลืือกผู้้�ผลิิตสิินค้้าที่่�ดีีที่�สุุดจำำ�นวน 1 ราย เพื่่�อมาเจรจาต่่อรองราคาต้้นทุุนการผลิิตและให้้ดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ (Prototype) เพื่่�อ
ให้้บริิษััทฯ พิิจารณารููปแบบสิินค้้าและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามที่่�ทางบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ หากสิินค้้าผ่่านการพิิจารณา บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการสั่่�ง
ผลิิตสิินค้้าจากผู้้�ผลิตรายดัังกล่่าว 
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ในส่่วนการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า บริิษััทฯ จะตรวจสอบคุุณภาพสินค้้า (1) ก่่อนจััดส่่งสิินค้้า ที่่�โรงงานหรืือท่่าเรืือต้้นทาง โดยหากสิินค้้าชำำ�รุุด 
เสีียหาย หรืือแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามที่่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนหรืือคืืนสิินค้้าก่่อนการจััดส่่ง (2) เมื่่�อสิินค้้ามาถึึงคลัังสิินค้้า 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจนัับจำำ�นวนสิินค้้าและสุ่่�มตรวจคุุณภาพก่่อนรัับสิินค้้าเข้้าคลััง โดยจำำ�นวนที่่�สุ่่�มตรวจขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะของสิินค้้า ทั้้�งนี้้� 
หากมีีสิินค้้าชำำ�รุุด เสีียหาย หรืือแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคืืนสิินค้้าที่่�ชำำ�รุุดหรืือเสีียหายคืืนให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้า
หรืือส่่งสิินค้้าชิ้้�นใหม่่มาเปล่ี่�ยน 

(2)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
การจััดหาสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ 
สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ ในบ้้าน เพื่่�อคััดเลืือกสินค้้าที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�มาจำำ�หน่่าย โดยมีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าจากเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ โดยศึึกษาข้้อมููลจากงานแสดงสิินค้้าภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อคััดเลืือกเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าจากรายชื่่�อของผู้้�ผลิิต
ซึ่่�งได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินผลงานของสิินค้้าตามหลัักการประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด (Approved Vendor List) ทั้้�งนี้้� สิินค้้าภายใต้้
สิินค้้าแบรนด์์อ่ื่�น (Non-house Brand) สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ (1) การซื้้�อขาด (Credit) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นสินค้้าประเภทสิินค้้าตกแต่่ง
บ้้าน โดยบริิษััทฯ จะเลืือกสินค้้าจากแคตตาล๊๊อกสินค้้าของแบรนด์์นั้้�น ๆ  โดยคำำ�นึึงถึึงแนวโน้้มความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� สิินค้้าประเภทการซื้้�อขาด
จะมีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของแต่่ละสาขา ซึ่่�งในกระบวนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ จะมีีการตรวจนัับปริิมาณสิินค้้าในปััจจุุบัันเทีียบกัับ
ยอดขายที่่�เกิิดขึ้้�นย้้อนหลััง 3 เดืือน เพื่่�อนำำ�มาคาดการณ์์แนวโน้้มความต้้องการของลููกค้้า และ (2) การฝากขาย (Consignment) โดยส่่วนใหญ่่จะ
เป็็นสินค้้าประเภทที่่�นอนและเครื่่�องนอน เช่่น Omazz Tempur Sealy Serta เป็็นต้้น ซึ่่�งจะไม่่มีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่งสิินค้้าและบริิการตามคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าท่ี่�มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นสััดส่่วนของยอดขาย (Gross Profit) การได้้รัับค่่าตอบแทนการขาย 
(Rebate Fee) และการสนัับสนุุนการตลาด (Marketing Fee) และอ่ื่�น ๆ ตามที่่�ตกลงกัันกัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� หากเป็็นการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากเจ้้าของ
แบรนด์์ต่่างประเทศ บริิษััทฯ จะชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐเป็็นหลััก 

การตรวจสอบสิินค้้า การจััดเก็็บและกระจายสิินค้้า
ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ดีีเอชแอล ซััพพลายเชน (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“ดีีเอชแอล”) เพื่่�อให้้บริิการจััดการคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับสิินค้้าประเภท
เฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ท่ี่� ดีีเอชแอล บางนา โลจิิสติิกส์์ แคมปััส จัังหวััดสมุุทรปราการ (“ศููนย์์กระจายสิินค้้า” หรืือ “ดีีซีี”) โดยใช้้ระบบบริิหารจััดการคลััง
สิินค้้า Warehouse Management Operation System (WMOS) เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและช่่วยลดต้้นทุุน
ในการจััดเก็็บสิินค้้า ทั้้�งนี้้� ดีีเอชแอลทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการรัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต (Receiving) โดยจะมีีการตรวจสอบจำำ�นวนและคุุณภาพของ
สิินค้้าทุุกชิ้้�นสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�แตกหักเสีียหายง่่ายและสุ่่�มตรวจสำำ�หรัับสิินค้้าอื่่�น ๆ  ร่่วมกัับพนักงานของบริิษััทฯ ก่่อนการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า โดยหาก
สิินค้้าชำำ�รุุด เสีียหาย หรืือคุุณภาพและแบบผลิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขอเคลม (Claim) สิินค้้า หรืือ ขอคืืน (Return) 
สิินค้้าจากผู้้�ผลิต แล้้วแต่่จะตกลงกััน นอกจากนี้้� ดีีเอชแอลยัังทำำ�หน้้าที่่�เบิิกจ่่ายสิินค้้าจากคลัังสิินค้้า (Picking) เมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งการเบิิกสิินค้้าจากบ
ริิษััทฯ โดยจะมีีการตรวจสอบจำำ�นวนและคุุณภาพของสิินค้้าร่่วมกัับพนัักงานของบริิษััทฯ อีีกครั้้�ง ก่่อนทำำ�การจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขาต่่าง 
ๆ ทั้้�งนี้้� ดีีเอชแอลมีีนโยบายการตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ การตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังทุุกวันแบบ Cycle 
Count โดยจะหมุุนเวีียนตามรหััสสิินค้้า และการตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เกิิดความคลาดเคลื่่�อนของสิินค้้าคงคลัังให้้น้้อย
ที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� หากมีีความคลาดเคลื่่�อนของสิินค้้าคงคลััง โดยเกิิดผลต่่างจากการตรวจนัับ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการติิดตามหาสาเหตุุและทำำ�การปรัับปรุุง
รายการให้้เท่่ากัับสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�จริิง โดยบัันทึึกผลต่่างจากการตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังเป็็นสิินค้้าขาดหรืือสิินค้้าเกิินในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงาน

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทสิินค้้าตกแต่่งบ้้านจะมีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของแต่่ละสาขา โดยจะมีีพนักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจ
สอบปริิมาณและคุุณภาพของสิินค้้าทุุกชิ้้�นสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�แตกหักเสีียหายง่่ายและสุ่่�มตรวจสำำ�หรัับสิินค้้าอื่่�น ๆ  ก่่อนการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้� 
เมื่่�อดีีเอชแอลได้้รัับคำำ�สั่่�งการเบิิกสินค้้าจากบริิษััทฯ พนัักงานของดีีเอชแอลจะดำำ�เนิินการสุ่่�มตััวอย่่างสิินค้้าท่ี่�นำำ�ออกมาจากคลัังสิินค้้า เพื่่�อตรวจสอบ
จำำ�นวนและคุุณภาพของสิินค้้าร่่วมกัับพนักงานของบริิษััทฯ ก่่อนทำำ�การจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขาต่่าง ๆ

บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาและวางแผนการสั่่�งผลิิตหรืือสั่่�งซื้้�อสิินค้้า โดยบริิษััทฯ จะมีีการ
ควบคุุมปริิมาณการสั่่�งซื้้�อให้้พอดีีกับการจำำ�หน่่าย และการทำำ�การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายตามแผนการตลาด ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างประสิิทธิภาพการ
บริิหารจััดการพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายทางบััญชีีเกี่่�ยวกัับการด้้อยค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ คืือ ฝ่่ายบััญชีีต้้นทุุนจะ
จััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้าคงเหลืือทุุกสิ้้�นไตรมาส เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือตามระยะเวลา และอััตราส่่วนของการตั้้�ง
สำำ�รองเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือ โดยบริิษััทฯ มีีการแบ่่งประเภทสิินค้้าคงเหลืือได้้เป็็น สิินค้้าปกติิ สิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า สิินค้้าไม่่เคลื่่�อนไหว และสิินค้้าล้้าสมััย 
รอการทำำ�ลาย โดยมีีการแบ่่งประเภทตามระยะเวลา



37
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจััดเก็็บสิินค้้าประเภทที่�นอนสำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น รวมทั้้�ง การจััดส่่งสิินค้้าประเภทที่�นอนภายใต้้
แบรนด์์อ่ื่�นจะดำำ�เนิินการจััดส่่งโดยคู่่�ค้้าเนื่่�องจากเป็็นข้้อตกลงร่่วมกัันของบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าท่ี่�ระบุุในสััญญามาตรฐานการร่่วมกัันขายสิินค้้าของคู่่�ค้้า 
(Consignment)

สำำ�หรัับกระบวนการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าจะดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ เพื่่�อจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
บริิษััทฯ มีีรถสำำ�หรัับใช้้ ในการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งหมดประมาณ 17 คััน นอกจากนี้้� การจััดส่่งสิินค้้าโดยรถของบริิษััทฯ รถที่่�บริิษััททำำ�สััญญาเช่่าระยะ
ยาว และรถที่�บริิษััทฯ ทำำ�การว่่าจ้้างให้้ดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้า นั้้�น ทางบริิษััทฯ จะมีีทีีมงานที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ ในการติิดตั้้�งสิินค้้า
และได้้รัับการอบรมมาเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อการติิดตั้้�งสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับการจััดส่่งสิินค้้าโดยรถที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้
ขนส่่งสิินค้้านั้้�น ทางผู้้�รัับจ้้างขนส่่งสิินค้้าจะจััดให้้มีีช่่างประกอบและติิดตั้้�งสิินค้้าอย่่างน้้อย 2 คน ต่่อรถขนส่่ง 1 คััน ตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ระบุุในสััญญา
ว่่าจ้้างรถขนส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�ง 

การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตสิินค้้าได้้ผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
รวมถึึงสามารถรัักษาคุุณภาพกระบวนการผลิิตสิินค้้าได้้ตรงตามมาตรฐานของบริิษััทฯ วางไว้้ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประเมิินผู้้�ผลิิตสิินค้้า
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ปีีละ 2 ครั้้�ง ตามหลัักการประเมิินที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด เช่่น การประเมิินด้้านคุุณภาพ การประเมิินด้้านการให้้บริิการและการให้้คำำ�
แนะนำำ� การประเมิินด้้านความตรงต่่อเวลา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ในกระบวนการผลิตสิินค้้า บริิษััทฯ ได้้มีีการตกลงกัับผู้้�ผลิิตไว้้อย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกัับ
รายละเอีียดของสิินค้้า (Specification) เช่่น คุุณภาพของสิินค้้า ขนาด สีี การบรรจุุหีีบห่่อ (Packaging) เป็็นต้้น ซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานตาม
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า (Inspector) เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ให้้มีีคุุณภาพเป็็นไป
ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าจะดำำ�เนิินการตรวจคุุณภาพสิินค้้าที่่�โรงงานผลิิตก่่อนที่่�จะส่่งสิินค้้าให้้กัับบริิษััทฯ โดยการตรวจ 
Pro-forma Invoice เพื่่�อตรวจสอบรายละเอีียดการสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด เช่่น ราคา จำำ�นวน วัันที่�ใช้้ผลิิต เงื่่�อนไขในการโอนเงิิน และเงื่่�อนไขในการขนส่่ง เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� หากผู้้�ผลิตผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสินค้้าจะมีีการออกใบสำำ�คัญแสดงการตรวจ
สิินค้้า (Certificate of Inspection) ให้้กัับผู้้�ผลิิตรายนั้้�น เพื่่�อเป็็นเอกสารรัับรองคุุณภาพของสิินค้้าที่่�ออกโดยองค์์กรที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ นอกจาก
นี้้� บริิษััทฯ จะมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าก่่อนการจััดส่่งสิินค้้าที่่�ท่่าเรืือต้้นทางและจะมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าอีีกครั้้�งเมื่่�อสิินค้้ามาถึึงคลััง
สิินค้้าของบริิษััทฯ โดยจะมีีการตรวจสอบตามมาตรฐานการควบคุุมคุุณภาพเพื่่�อการยอมรัับ (Acceptance Quality Control หรืือ AQL) ของบริิษััทฯ  
เช่่น รููปแบบและคุุณภาพจะต้้องเป็็นไปตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้าเมื่่�อสิินค้้าผ่่านการตรวจสอบตามมาตรฐาน AQL 
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� หากมีีสินค้้าไม่่ผ่่านการพิิจารณาตามมาตรฐาน AQL ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขอเคลม (Claim) สิินค้้า หรืือ 
ขอคืืน (Return) สิินค้้าจากผู้้�ผลิิต แล้้วแต่่จะตกลงกััน

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการบริิหารจััดการของธุุรกิิจค้้าปลีีก ซึ่่�งระบบต้้องมีีความรวดเร็็วและแม่่นยำำ� เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง และการบริิหารงานข้้อมููลของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันบริิษััทได้้ ใช้้งาน
โปรแกรม Navision ซึ่่�งเป็็นระบบการวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิิจขององค์์กร (Enterprise Resource Planning หรืือ ERP) โดยระบบดัังกล่่าว
ได้้เชื่่�อมโยงกระบวนการต่่าง ๆ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจเข้้าด้้วยกัันผ่่านระบบออนไลน์์เดีียวกัน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมการทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและสามารถวิิเคราะห์์และตััดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็ว

ธุุรกิิจงานโครงการ
การจััดหางานโครงการ
บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จััดหาสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งให้้กัับโครงการต่่าง ๆ  ในลักษณะเฟอร์์นิิเจอร์์ติิดผนััง (Built-in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose 
Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการ โดยบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดหางานโครงการ 2 ช่่องทาง คืือ (1) การเข้้าร่่วมประมููลโครงการ (2) 
การเจรจากัับเจ้้าของโครงการโดยตรง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะให้้ทีีมขายงานโครงการติิดต่่อลููกค้้างานโครงการท่ี่�เคยร่่วมงานกับบริิษััทฯ โดยทีีมขายงาน
โครงการจะทำำ�การสำำ�รวจว่่าลููกค้้างานโครงการรายนั้้�น ๆ มีีแนวโน้้มก่่อสร้้างโครงการใหม่่หรืือไม่่ เพื่่�อท่ี่�จะดำำ�เนิินการเข้้าร่่วมประมููลโครงการนั้้�น ๆ
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หลัังจากที่�บริิษััทฯ ตกลงเข้้าร่่วมประมููลโครงการ หรืือ เจรจากัับเจ้้าของโครงการ โดยลููกค้้างานโครงการจะดำำ�เนิินการสรุุป (Brief) รููปแบบและลัักษณะ
เฟอร์์นิิเจอร์์ตามความต้้องการของลููกค้้ารายนั้้�น ๆ  ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) ของบริิษััทฯ ออกแบบ
ตามความต้้องการของลููกค้้า หรืือ ลููกค้้างานโครงการบางรายมีีการส่่งแบบท่ี่�ต้้องการให้้กัับทางบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ นำำ�เสนอแบบ BOQ (Bill 
of Quantity) ขอบเขตของงาน รวมถึึงนำำ�เสนอราคาเพื่่�อให้้เจ้้าของโครงการพิิจารณา ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการได้้รัับการพิิจารณาจากเจ้้าของโครงการ
แล้้ว ทางเจ้้าของโครงการจะทำำ�การออกเอกสาร Letter of Intent (LOI) ให้้แก่่บริิษััทฯ ล่่วงหน้้าเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าจะมีีการว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกสิินค้้าจากรายการสิินค้้าที่่�ออกแบบโดยผู้้�ผลิิต (Supplier) โดยผู้้�ผลิิตสิินค้้ารายดัังกล่่าวจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่ง
สิินค้้าพร้้อมติิดตั้้�งให้้กัับทางโครงการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะมีีผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman) ประจำำ�โครงการ เพื่่�อเป็็นผู้้�รับมอบสิินค้้าและตรวจสอบ
สิินค้้าที่่� ได้้รัับมอบจากผู้้�ผลิิต รวมถึึงควบคุุมการใช้้วััสดุุและติิดตามการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมาให้้เป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผลงานมีี
คุุณภาพและได้้มาตรฐาน ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจงานโครงการเป็็นงานติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งแบบ Built-in และแบบลอยตััว บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�สััญญากัับลููกค้้า
งานโครงการตั้้�งแต่่ในช่่วงเริ่่�มต้้นของงานโครงการ แต่่ลัักษณะการทำำ�งานของบริิษััทฯ จะเป็็นงานรับเหมาที่่�ต้้องส่่งมอบในลำำ�ดัับสุุดท้้ายและรัับช่่วงต่่อ
จากงานของผู้้�รัับเหมาหลัักของโครงการ ดัังนั้้�น เมื่่�อมีีการเจรจาและตกลงทำำ�สััญญากัับโครงการเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทฯ จะต้้องรอส่่งมอบพื้้�นที่่�ท่ี่�ผู้้�รัับ
เหมาหลัักของโครงการได้้ก่่อสร้้างเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว โดยเม่ื่�อโครงการมีีการส่่งมอบพื้้�นที่่�ให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้ามาติิดตั้้�งสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินการแจ้้งผู้้�ผลิตสิินค้้าให้้เข้้ามาส่่งสิินค้้าท่ี่�โครงการ โดยมีีผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman) ประจำำ�โครงการเป็็นผู้้�รับมอบสิินค้้าและตรวจสอบสิินค้้า 
จากนั้้�นบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการติิดตั้้�งตามแผนการติิดตั้้�ง และส่่งมอบงานตามแผนงานให้้กัับทางโครงการ โดยปกติิบริิษััทฯ จะใช้้ระยะเวลาในการดำำ�เนิิน
การติิดตั้้�งประมาณ 4 - 8 เดืือนหลัังจากงานของผู้้�รัับเหมาหลัักของโครงการ ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของงานและจำำ�นวนชั้้�นที่่�ต้้องส่่งมอบ 

อย่่างไรก็็ดีี ในการส่่งมอบงานโครงการแต่่ละคราว บริิษััทฯ จะต้้องส่่งมอบสิินค้้า ประเภท ชนิิด และปริิมาณตามใบสั่่�งซื้้�อของผู้้�ซื้้�อในแต่่ละครั้้�ง อีีกทั้้�ง  
ผู้้�ซื้้�อจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดจำำ�นวนห้้องชุุดที่่�จะส่่งมอบเป็็นคราวๆ ไป ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในสััญญา อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะแนบเอกสารรัับมอบงานโครงการ
ให้้กัับตััวแทนหรืือผู้้�ควบคุุมงานของโครงการ เพื่่�อให้้ตรวจสอบความถููกต้้องของรายการและปริิมาณสิินค้้า เมื่่�อตััวแทนหรืือผู้้�ควบคุุมงานของโครงการ
ตรวจสอบความถููกต้องของข้้อมููลตามที่่�ได้ร้ะบุุในใบรัับมอบงานโครงการแล้ว้ จะต้อ้งลงนามในเอกสารดังักล่่าวให้แ้ก่่บริษัิัทฯ เพื่่�อเป็น็หลัักฐานการรับัมอบ 
งานโครงการทุุกครั้้�ง โดยบริิษััทฯ จะนำำ�เอกสารรัับมอบงานโครงการท่ี่�ได้้มีีการลงนามพร้้อมเอกสารใบแจ้้งหนี้้�ไปเรีียกเก็็บเงิินจากเจ้้าของโครงการ 

ธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า
การจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� โดยพิิจารณาจากประเภทธุุรกิิจของผู้้�เช่่า ที่่�มีีภาพลัักษณ์์ของร้้านค้้าสอดคล้้องกัับภาพลัักษณ์์ร้้านค้้า 
ของบริิษััทฯ และก่่อให้้เกิิดการเสริิมกัันทางด้้านธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นการดึึงดููดให้้ลููกค้้าเข้้ามาเยี่่�ยมชมร้้านค้้าของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�เข้้ามา 
ใช้้บริิการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�เช่่าจากการสำำ�รวจความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�กัับผู้้�ประกอบการรายเดิิมที่่�เคยเช่่าพื้้�นที่่�ในสาขาอื่่�น ๆ  และผู้้�เช่่ารายใหม่่ 
ที่่�บริิษััทฯ มองเห็็นโอกาสความเป็็นไปได้้ หลัังจากการคััดเลืือกผู้้�เช่่าแล้้ว บริิษััทฯ จะเริ่่�มเจรจาต่่อรองค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
กัับผู้้�เช่่าแต่่ละรายตั้้�งแต่่ออกแบบโครงการ รวมถึึงการตกแต่่งสถานที่�เช่่า โดยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตกแต่่งสถานที่�เช่่าและการใช้้สิ่่�งอำำ�นวย 
ความสะดวกในขณะทำำ�การตกแต่่งสถานที่�เช่่า เช่่น ค่่ากระแสไฟฟ้้า ค่่าน้ำำ��ประปา เป็็นต้้น ผู้้�เช่่าจะต้้องเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว  
และเม่ื่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าหรืือเม่ื่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ผู้้�เช่่าจะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ ไขให้้สถานที่�เช่่ากลับสู่่�สภาพเดิิม ก่่อนการส่่งมอบ 
สถานที่่�เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่า
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การบริิหารพื้้�นที่่�เช่่า
บริิษััทฯ มีีการบริิหารพื้้�นที่่�เช่่า โดยจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้บริิการแก่่สถานที่่�เช่่า รวมถึึงการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับสาธารณููปโภคส่่วนกลาง เช่่น 
ระบบปรัับอากาศ ระบบไฟฟ้้า ระบบน้ำำ��ประปา ระบบป้้องกัันอััคคีีภััย และสาธารณููปโภคอื่่�น ๆ เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีการบำำ�รุุงรัักษาและปรัับปรุุง
ระบบสาธารณููปโภคและอาคารอย่่างสม่ำำ��เสมอให้้มีีความปลอดภัยและมีีสภาพที่�ดีีพร้้อมใช้้งานอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุุก ๆ เดืือน

1.2.5.2 กฏหมายสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน โดยจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทาง
ช่่องทางหน้้าร้้านค้้า ซึ่่�งเป็็นอาคารร้้านค้้าท่ี่�เป็็นรููปแบบ Stand-alone ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิควบคุุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดยจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร (อ.1) และใบรัับรองการก่่อสร้้างอาคาร (อ.6) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เน่ื่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคท่ี่�จะมีี
แนวโน้้มท่ี่�จะมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�เว็็บไซต์์ ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าออนไลน์์ผ่่าน www.chicrepublicthai.com, 
www.rinahey.com, https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th  ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการจดทะเบีียนพาณิิชย์์ประกอบพาณิิชย์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ตามประกาศกระทรวงพาณิิชย์์ เรื่่�อง ให้้ผู้้�ประกอบพาณิิชยกิิจต้้องจดทะเบีียนพาณิิชย์์ 
(ฉบัับที่่� 11) พ.ศ. 2553 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิขายตรงและตลาดแบบตรง พ.ศ. 2545 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้การซื้้�อขายสิินค้้า
โดยวิิธีีการใช้้สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตจะต้้องดำำ�เนิินการจดทะเบีียนการประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงกัับทางสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (“สคบ.”) เพื่่�อให้้หน่่วยงานภาครััฐสามารถตรวจสอบและติิดตามสอดส่่องพฤติิการณ์์ ในการประกอบธุุรกิิจ การโฆษณา
หรืือข่่าวสารท่ี่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอไม่่ได้้ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�บริิโภค ตลอดจนพิิจารณารัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์จากผู้้�บริิโภคท่ี่�ได้้รัับความเดืือดร้้อน
หรืือเสีียหายจากการประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงของบริิษััทฯ

1.2.6 ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรัพย์์ที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีมูลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ เท่่ากัับ 1,540.40 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 82.44 ของสิินทรััพย์์รวม ตามรายละเอีียดในเอกสารแนบ 4 “ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ”  

1.2.7 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
 จากข้้อมููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีมูลค่่างานโครงการที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ (Backlog) รวมทั้้�งสิ้้�น 13 โครงการ โดยมีีมูลค่่าตามสััญญา
รวมทั้้�งสิ้้�น 164.08 ล้้านบาท (เป็็นมููลค่่าโครงการตามสััญญาภายหลัังรวมงานส่่วนเพิ่่�มหรืือลดแล้้ว (ถ้้ามีี) และไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ซึ่่�งรัับรู้้�ราย
ได้้ ไปแล้้วจนถึึงวัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 62.28 ล้้านบาท และส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�รายได้้ เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 101.80 ล้้านบาท บริิษััทฯ 
คาดการณ์์ว่่าจะสามารถรัับรู้้�รายได้้ทั้้�งหมดในปีี 2569 (ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวัันที่่�สิ้้�นสุุดในสััญญาฉบัับสุุดท้้าย)

นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2568 ฝ่่ายบริิหารคาดการณ์์ว่่าจะเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง และคาดการณ์์ว่่ามีีโอกาสชนะในการประมููล
งานดัังกล่่าวในอััตราประมาณร้้อยละ 50 
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

ร้้อยละ 100.00 ร้้อยละ 60.00

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

Chic Republic Co.,Ltd บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กัด

Chic Republic Co., Ltd. เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านสำำ�หรัับสาขากััมพููชา  
โดยจดทะเบีียนจัดตั้้�งบริิษััทที่�ประเทศกััมพููชา ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 20,000,000 เรีียลกััมพููชา เมื่่�อวัันที่� 28 มีีนาคม 2561 ในปีี 2567 กลุ่�มบริิษััท 
ได้้มีีการลดขนาดกิิจการของสาขากััมพููชา

บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กััด”) เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่าห้้องพััก  
โดยจดทะเบีียนในประเทศไทย ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 6,500,000 บาท เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566 ผู้้� ให้้ ใช้้สิิทธิิแจ้้งยุุติิสััญญาการให้้ ใช้้สิิทธิิมีีผล 
ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568

1.3.2 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1.3.3 ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสูงสุุด (ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567) 

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) % หุ้้�น

 1. นาย กิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ 490,619,980 36.08

2. นางสาว กมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ 195,076,000 14.34

3. นาย อภิิรุุม ปััญญาพล 115,068,800 8.46

4. นางสาว ศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ 104,152,000 7.66

5. นางสาว ศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ 104,152,000 7.66

6. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 53,820,400 3.96

7. นาง ศััลยา จารุุจิินดา 50,000,000 3.68

8. นางสาว พิิชญ์์สิินีี เสรีีวิิวััฒนา 50,000,000 3.68

9. นาย วิิจิิตร รััตนศิิริิวิิไล 25,816,500 1.90

10. นายสุุชาติิ หวัังสว่่างกุุล 16,561,400 1.22

11. นายมนตรีี ช้้างทองสิิริิ 8,000,000 0.59

12. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 7,697,232 0.57

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 680.00 ล้้านบาท ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 680.00 ล้้านบาท 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

- ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายปัันผล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลโดยพิิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย 
(ถ้้ามีี) และจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมท่ี่�ปรากฎอยู่่�ในงบเฉพาะกิิจการ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อแผนการลงทุุนและการ
ดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคตของบริิษััทฯ และเป็็น
ไปตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อสถาบัันการเงิิน 

ในการพิจิารณาจ่่ายเงินิปันัผลของบริษัิัทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้อ้ำำ�นาจการพิจิารณาอนุุมัตัิขิองคณะกรรมการบริษัิัทและที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทย่่อย  
โดยบริิษััทย่่อยมีีนโยบายที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลโดยพิิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิิน 
สำำ�รองตามกฏหมาย (ถ้้ามีี) และจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมท่ี่�ปรากฏในงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว จะต้้อง 
ไม่่มีีผลกระทบต่่อแผนการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด รวมถึึงความจำำ�เป็็นและ 
ความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่่อสถาบัันการเงิิน

ในระหว่่างปีี 2567 ไม่่มีีการจ่่ายปัันผล
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การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้เห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย และมีี
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดถึึงการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบาย โครงสร้้าง และขั้้�นตอนการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อใช้้ยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ 

2.1 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของพนักงานทุุกคนที่�ต้้องตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอยู่่�ในการปฏิิบััติิงานในหน่่วย
งานของตนเองและองค์์กรโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ
การจััดการที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

2.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐานที่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงระดัับ
องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และเครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิ
การที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงจััดให้้มีีขึ้้�น

4.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการรายงานความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อแผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทในระดัับสููงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบและหาแนวทางบริิหารจััดการอย่่างทัันท่่วงทีี

5.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเส่ี่�ยง เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร โดยให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างยั่่�งยืืน

2.2 แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้นำำ�หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM: Enterprise Risk Management) 
ตามแนวทางกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของ COSO: Committee of Sponsoring Organization of the Treadway commission ซึ่่�งเป็็นแนวทาง
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีมาตรฐานสากลมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมถึึงจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรโดย
พิิจารณาความเสี่่�ยงจากการวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบจากปััจจััยภายนอก เช่่น การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และการวิิเคราะห์์
สภาวะการแข่่งขัันทางอุุตสาหกรรมจากปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาจากปััจจััยภายใน เช่่น กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทาง
ธุุรกิิจ กระบวนการปฏิิบััติิงานทางธุุรกิิจ จนถึึงหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่าง ๆ  ภายในองค์์กร เพื่่�อบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรในภาพรวม ซึ่่�งคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับนำำ�ไปประยุุกต์์ ใช้้อย่่างเหมาะสม และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การ
บริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

2.3 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

2.3.1 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและการพึ่่�งพาภาคอสัังหาริิมทรััพย์์
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึงธุุรกิิจงานโครงการ ให้้บริิการออกแบบ
และตกแต่่งภายใน และธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่� ดัังนั้้�น ปริิมาณการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และรายได้้จากการขายงานโครงการและบริิการออกแบบและตกแต่่ง
ภายในนั้้�น มีีความสััมพัันธ์์กัับระดัับการลงทุุนในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์และการเติิบโตของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิิจ เช่่น การใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคของเอกชน การลงทุุนภาคเอกชน การลงทุุนภาครััฐบาล การนำำ�เข้้าและส่่งออกสิินค้้า และระดัับหนี้้�
ภาคครััวเรืือน เป็็นต้้น 
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกลยุุทธ์์การตลาดและการส่่งเสริิมการขาย ทั้้�งออนไลน์์และ
ออฟ ไลน์์ เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าและกระตุ้้�นการจัับจ่่ายใช้้สอยของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการพััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่  
(New Collection) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีความถี่่�ทุุก 4-6 เดืือน เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) เพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า และ
เพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการกัับลููกค้้ามากขึ้้�นนอกเหนืือจากการขายสิินค้้า
เฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และเพื่่�อเป็็นการตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในการให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจร (One 
Stop Service) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางหน่ึ่�งในการเพิ่่�มมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) ให้้กัับลููกค้้าและเพิ่่�มยอดขายให้้กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่� 
บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงกระบวนการตั้้�งแต่่การคััดเลืือกผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจท่ี่�ตรงกัับแนวคิิดของบริิษััทฯ คืือ มีีสไตล์์ มีีรสนิยม มีีดีีไซน์์ และมีี 
เอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness) รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงฐานลููกค้้าและความเป็็นไปได้้ในการอยู่่�รอดของร้้านค้้านั้้�น ๆ บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมกัับ 
ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�สม่ำำ��เสมอเพื่่�อรัับทราบสถานการณ์์และสามารถดำำ�เนิินการให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการ
ติิดตามและศึึกษาสถานการณ์์เศรษฐกิิจ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

2.3.2 ความเสี่่�ยงจากการขยายสาขาของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามแผนท่ี่�คาดการณ์์ ไว้้
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการเติิบโตในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึงธุุรกิิจงานโครงการ
และธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�เช่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น การขยายสาขาเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�จะผลัักดัันให้้บริิษััทฯ เติิบโตได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยในการขยาย
สาขา บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการขยายสาขาที่่�มีีพื้้�นที่่�ขายหน้้าร้้านค้้า เฉลี่่�ยประมาณ 4,000 – 6,000 ตารางเมตรต่่อสาขา และใช้้เงิินลงทุุนประมาณ 
150 - 250 ล้้านบาทต่่อสาขา โดยบริิษััทฯ จะร่่วมกำำ�หนดระยะเวลาคืืนทุุนของสาขาในอนาคต ผลตอบแทนที่่�ต้้องการ และระยะเวลาท่ี่�มีีกำำ�ไรเดืือน
แรกโดยประมาณการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งหากพิิจารณาข้้อมููลในอดีีตระยะเวลาคืืนทุุนของสาขาในอดีีตจะอยู่่�ประมาณระยะเวลา 
5 - 8 ปีี และระยะเวลาท่ี่�มีีกำำ�ไรครั้้�งแรกประมาณ 8 – 20 เดืือน แล้้วแต่่ขนาดสาขาและเงิินลงทุุนในแต่่ละสาขา อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ จะพยายามคััด
เลืือกพื้้�นที่่�ขยายสาขาที่่�มีีศักยภาพก่่อนผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการจััดหาเงิินทุุนสำำ�หรัับการลงทุุนเปิิดสาขาใหม่่ ซึ่่�ง
หากการขยายสาขาเพิ่่�มไม่่ประสบความสำำ�เร็็จตามแผนงานที่่�คาดการณ์์ ไว้้อัันเนื่่�องมาจากปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจภายใน
ประเทศไทย ภาวะเศรษฐกิิจโลก และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค เป็็นต้้น หรืือจากปััจจััยอ่ื่�น ๆ  เช่่น บริิษััทฯ ไม่่สามารถจัดหาเงิินทุุนเพื่่�อมาใช้้ในการขยาย
สาขาได้้อย่่างเพีียงพอ รายได้้จากการขายสิินค้้าไม่่เป็็นไปตามประมาณการท่ี่�บริิษััทฯ ตั้้�งไว้้ เป็็นต้้น อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการเปิิดสาขาใหม่่ล่่าช้้ากว่่า
แผนที่่�คาดการณ์์ ไว้้ มีีต้้นทุุนสูงกว่่างบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ หรืือผลการดำำ�เนิินงานของการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ผลการดำำ�เนิินงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

อย่่างไรก็็ดีี ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนขยายสาขา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการลงทุุนขยายสาขาและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการในการลงทุุน
ขยายสาขา โดยมีีการคััดเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของสาขาที่่�มีีศัักยภาพเหมาะสมกัับการเปิิดร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน การศึึกษาแนวโน้้มการ
เติิบโตของท่ี่�อยู่่�อาศััย การสำำ�รวจคู่่�แข่่ง การวิิเคราะห์์ยอดขาย ความเส่ี่�ยงในการลงทุุนขยายสาขา และแผนรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจาก
นี้้� ในการลงทุุนขยายสาขาแต่่ละครั้้�งจะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้อนุุมััติิแผนการลงทุุนขยายสาขาและงบประมาณที่่�ใช้้ ใน
การลงทุุนขยายสาขาก่่อนการตััดสิินใจลงทุุน

2.3.3 ความเสี่่�ยงจากสภาวะการแข่่งขััน
ปััจจุุบัันการประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง เน่ื่�องจากมีีผู้้�ประกอบการทั้้�งรายใหญ่่และ
รายย่่อย รวมถึึงการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่มีีการขายสิินค้้าที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกััน จึึงทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันในด้้าน
การสรรหาสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลายและครบวงจร การแข่่งขัันในด้้านราคา รวมถึึงการแข่่งขัันในด้้านกิิจกรรมทางการตลาดและส่่งเสริิมการขาย
มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ได้้มีีการขยายสาขาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบทางด้้านส่่วนแบ่่งทางการตลาด 
(Market Share) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมและมีีข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน เนื่่�องจากบริิษััทฯ 
มีีฝ่่ายจััดซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อขายท่ี่�พััฒนาและสรรหาสิินค้้าท่ี่�มีีความหลากหลาย เน้้นการออกแบบสิินค้้าท่ี่�มีีความเป็็นเอกลักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness) 
 และมีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุมและการมีีการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�
หลากหลาย รวมถึึงประสบการณ์์ ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า อีีกทั้้�ง มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (E-Commerce) เพื่่�อ
เป็็นการเชื่่�อมโยงกัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านทางหน้้าร้้าน ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีช่่องทางในการเลืือกซื้้�อสิินค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น โดยลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อ
สิินค้้าได้้ทั้้�งผ่่านช่่องทางออนไลน์์และหน้้าร้้าน รวมถึึง บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ ในการให้้บริิการพื้้�นที่�เช่่าสำำ�หรัับร้้านค้้า โดยแบ่่งพื้้�นที่�ให้้เช่่าภายในสาขา
ของบริิษััทฯ และพิิจารณาเลืือกร้้านอาหารท่ี่�มีีสไตล์์ แนวคิด และรสนิยมเช่่นเดีียวกันทางบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญเพื่่�อดึึงดููดให้้ลููกค้้าเข้้ามา
ใช้้บริิการภายในสาขาเพิ่่�มขึ้้�น
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2.3.4 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและมีีความต้้องการท่ี่�ซัับซ้้อนขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ต้้องมีีความเข้้าใจในความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงช่่องทางใหม่่ ๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถ
วิิเคราะห์์แนวโน้้มของตลาด การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันกัับผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในการไม่่สามารถขายสิินค้้าได้้เป็็นไปตามที่่�วางแผนไว้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบทาง
ลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว โดยมุ่่�งเน้้นเป็็นผู้้�นำำ�กระแสนิยมในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน โดย
บริิษััทฯ จะมีีทีีมงานที่่�คอยติิดตามความเคลื่่�อนไหวของกระแสนิิยมในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ เช่่น อิินเตอร์์เน็็ต นิิตยสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง งานจััดแสดงสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ แบบแสดงรายละเอีียดสิินค้้าใหม่่ ๆ (Catalog) จาก
ซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) ทุุก ๆ 3 - 6 เดืือน เพื่่�อลดปััญหาสิินค้้าล้้าสมััย 
และลดการแข่่งขัันทางด้้านราคากัับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�มีีการเคล่ื่�อนไหวช้้า บริิษััทฯ จะจััดทำำ�กลยุุทธ์์ส่่งเสริิมการขายต่่าง ๆ ให้้กัับ
ลููกค้้า ทั้้�งการจััดโปรโมชั่่�นและการให้้ส่่วนลดราคา เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและสร้้างแรงกระตุ้้�นในการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� การให้้ส่่วนลดราคาขึ้้�นอยู่่� 
กัับแผนการส่่งเสริิมการตลาดของบริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า โดยการเพิ่่�ม 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ (Online) โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของแบรนด์์ และทางโซเชีียลมีีเดีีย (Social Media) ต่่าง ๆ  เพื่่�อเพิ่่�ม
รายได้้และเพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงสิินค้้า เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

2.3.5 ความเสี่่�ยงจากการท่ี่� ไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินและสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
ในการจััดหาที่่�ดิินสำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึึงทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�มีีความเหมาะสมและมีีศักยภาพเป็็นหลััก อาจทำำ�ให้้
บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องทำำ�การเช่่าที่่�ดิินแทนการซื้้�อที่่�ดิินมาเป็็นกรรมสิิทธิ์์� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาวกัับบริิษััทเอกชนและบุุคคล
ธรรมดา ซึ่่�งไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับเป็็นที่่�ตั้้�งสาขาหน้้าร้้านของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินบางฉบัับได้้มีีการระบุุถึึงเงื่่�อนไข
การต่่ออายุุสััญญาเม่ื่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าไว้้ก็็ตาม แต่่มีีสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินบางฉบัับท่ี่�ไม่่ได้้มีีการระบุุถึึงเงื่่�อนไขการต่่ออายุุสััญญาเม่ื่�อครบ
กำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่า ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินได้้ ทั้้�งนี้้� หากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถ
ต่่ออายุุสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินออกไปได้้ และทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจต้้องหยุุดดำำ�เนิินการในบางสาขา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและช่ื่�อเสีียง 
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 

แม้้ว่่าบริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินได้้ อย่่างไรก็็ตาม สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินของบริิษััทฯ ทุุกฉบัับเป็็นสััญญาเช่่า
ระยะยาว ส่่วนใหญ่่ระยะเวลาประมาณ 30 ปีี และระบุุอัตราค่่าเช่่าอย่่างชััดเจน โดยส่่วนใหญ่่สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินของบริิษััทฯ ไม่่ได้้หมดอายุุพร้้อมกััน 
และในบางสััญญาจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินได้้ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สััญญาเช่่าที่่�ดิินและพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ จะสิ้้�นสุุดในระหว่่างปีี 2575 ถึึงปีี 2599 ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีระยะเวลาคงเหลืือของสิิทธิการเช่่าท่ี่�ดิินเป็็นระยะเวลาท่ี่�ค่่อนข้้างนาน นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ได้้เตรีียมการศึึกษาและพััฒนาแผนงานขยายสาขาใหม่่ๆ มาโดยตลอด เช่่น สาขาอุุดรธานีีที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดหาพื้้�นที่่�เป็็นที่่�เรีียบร้้อย
แล้้ว และในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ขยายสาขาไปยัังจัังหวััดภููเก็็ตและเปิิดดำำ�เนิินการในเดืือนธันวาคม 2567 เพื่่�อเป็็นการรัักษาอััตราการเติิบโต
ของรายได้้และกำำ�ไรในภาพรวมไม่่ให้้ ได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารจะพิิจารณาถึึงแผนการต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินและสััญญา
เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับสาขาปััจจุุบัันในอนาคต โดยขึ้้�นอยู่่�กัับสถานการณ์์ ในขณะนั้้�น สถานะของบริิษััทฯ และผลตอบแทนควบคู่่�ความเสี่่�ยงโดยยึึดประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ตั้้�ง 

2.3.6 ความเสี่่�ยงจากการเช่่าท่ี่�ดิินสำำ�หรัับการขยายสาขาที่่�ยัังไม่่ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง 
บริิษััทฯ มีีโครงการที่่�จะขยายสาขาแห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�จัังหวััดอุุดรธานีีในจำำ�นวนวงเงิินไม่่เกิิน 120 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพ
และการเติิบโตของจัังหวััดอุุดรธานีีที่่�เป็็นหนึ่่�งในเมืืองหลัักของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ระยะยาว เป็็นระยะ
เวลา 30 ปีี นัับตั้้�งแต่่วันที่� 16 ตุุลาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590 ทั้้�งนี้้� ผู้้� ให้้เช่่าตกลงจะไม่่คิิดเงิินค่่าเช่่าในปีีที่่� 1 ของการเช่่า เนื่่�องจากบริิษััทฯ 
มีีการจ่่ายค่่าใช้้จ่่าย ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา ซึ่่�งจำำ�นวนเงิินดัังกล่่าวได้้รวมค่่าเช่่าในปีีแรกเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยผู้้� ให้้เช่่าเริ่่�มคิิดเงิินค่่าเช่่าในปีีที่่� 2 จนถึึง
ปีีที่่� 30 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเสีียค่่าเช่่าพื้้�นที่�รายเดืือนมาจนถึึงปััจจุุบััน โดยที่่�สาขาอุุดรธานีียังไม่่สามารถดำำ�เนิินการเปิิดขายสิินค้้าได้้ เนื่่�องจาก
ยัังไม่่ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

อย่่างไรก็็ดีี ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการปรัับแผนการขยายสาขาโดยลดขนาดพื้้�นที่�ขายและพื้้�นที่�ใช้้สอยลดลง และจะใช้้พื้้�นที่�สาขาอุุดรธานีี 
บางส่่วนทำำ�เป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ในการกระจายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จึึงได้้มีีการเจรจากัับเจ้้าของที่่�ดิินเพื่่�อ
ขอปรัับลดพื้้�นที่่�เช่่าลง ซึ่่�งในเดืือนเมษายน 2565 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในบัันทึึกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อปรัับลดพื้้�นที่่�เช่่าลง อย่่างไรก็็ตาม จากสภาพเศรษฐกิิจใน
ปััจจุุบัันของประเทศลาวซึ่่�งคาดว่่าเป็็นกำำ�ลัังซื้้�อส่่วนหน่ึ่�งของสาขาอุุดรธานีี จึึงส่่งผลให้้บริิษััทฯ ชะลอการขยายสาขาอุุดรธานีีออกไปก่่อน   

2.3.7 ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าได้้และมีีการใช้้ข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างไม่่เหมาะสม
หรืือมีีการเข้้าถึึงข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ ได้้รัับอนุุญาต
บริิษััทฯ อาจต้้องเผชิญกัับความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้เปิิดเผย  
และการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล อีีกทั้้�งยัังต้้องปฏิิบััติิตามคำำ�ร้้องขอใด ๆ  จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลหรืือหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลดัังกล่่าวด้้วย

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (“พระราชบัญญััติิฯ”) ได้้มีีการประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาเพื่่�อใช้้บัังคัับเป็็นกฎหมาย โดย
มีีผลบัังคัับใช้้เม่ื่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2562 โดยพระราชบัญญััติิฯ มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป โดยบริิษััทฯจะต้้องฏิิบััติิ
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของประเทศไทยมุ่่�งเน้้นที่่�การกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของข้้อมููล และ
การคุ้้�มครองข้้อมููลมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย หรืือกฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล อาจทำำ�ให้้เกิิดการดำำ�เนิินคดีีหรืือดำำ�เนิินการใด ๆ ในทางกฎหมายโดยหน่่วยงานของรััฐหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดต่่อบริิษััทฯ อัันจะส่่ง 
ผลกระทบในทางลบทั้้�งต่่อชื่่�อเสีียง ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�นโยบายความคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีมาตรการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลสููญหาย เข้้าถึึง เปลี่่�ยนแปลง 
หรืือเปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แบบฟอร์์มขอความยิินยอมในการเก็็บรวบรวมและเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากลูกค้้า รวม
ถึึงมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลแก่่ผู้้�บริิหารและพนักงาน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าสำำ�หรัับพนักงานที่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับข้้อมููลและจะประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลููกค้้าตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้แจ้้งแก่่ลููกค้้าผู้้�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลและให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

2.3.8 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลััก
ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของบริิษััทฯ ในการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหารหลัักและพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน ได้้แก่่ นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ และปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ รัักษาการรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ และรัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายปฏิิบััติิการสิินค้้าและขายโครงการ โดยนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการประกอบ
ธุุรกิิจค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านอย่่างครบวงจรนานกว่่า 30 ปีี อย่่างไรก็็ดีี หากกลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีความสามารถไม่่สามารถ
หรืือไม่่ประสงค์์ที่่�จะทำำ�งานในตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ของตนต่่อไปแล้้ว บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมมาทำำ�งานแทนได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบใน
ทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการจููงใจและรัักษาทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
ความสามารถของบุุคลากร โดยจััดให้้มีีนโยบายการจััดการทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนา
ทัักษะและความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�ของพนัักงาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญและการสรรหาพนัักงานใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีบุุคลากรเพีียงพอสอดคล้้องกัับแผนการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มโอกาสให้้กัับบริิษััทฯ ในการสรรหา
บุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ ให้้เข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ได้้มากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปในอนาคต
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2.3.9 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซ่ึ่�งอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�ธุุรกิิจอาจได้้รัับผลกระทบจากกฎหมายหรืือภาษีีที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์ และผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกายภาพ เช่่น ภััยพิิบััติิต่่าง ๆ การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ย
ของโลก หรืือการเกิิดอุุทกภัยที่่�รุุนแรงขึ้้�น โดยอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนสิินค้้าที่่�อาจเพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนในการพััฒนาหรืือวิิจััยสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์ ในส่่วนของบริิษััท บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายจััดการสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก สนัันสนุุนการใช้้พลัังงานทดแทน และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด 
รวมไปถึึงการจััดการขยะและของเสีียจากห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท บริิษััทฯ มีีการติิดตั้้�งโซลาบนหลัังคาอาคาร (Solar Rooftop) สาขาบางนา สาขา
ราชพฤกษ์์ สาขาพััทยา สาขารามอิินทรา และสาขาภููเก็็ต และมีีแผนที่่�จะติิดตั้้�งโซลาบนหลัังคาอาคารบนสาขาใหม่่ที่�จะมีีขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อประหยััด
พลัังงาน ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์

2.4 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

2.4.1 ความเสี่่�ยงจากการมีีภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
บริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน ทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว เพื่่�อใช้้ ในการขยายสาขา และ/หรืือ เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการ
ดำำ�เนิินกิิจการ ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ระยะสั้้�น
เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 118.22 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ระยะยาวเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 204.87 ล้้านบาท บริิษััทฯ จึึงมีีภาระที่่�ต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ยและคืืนเงิินกู้้�ยืืมให้้
แก่่สถาบัันการเงิินและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามที่่�ได้้ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� 

ทั้้�งนี้้� สััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินบางแห่่ง กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนดัังต่่อไปนี้้� (1) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt 
to Equity Ratio) ซึ่่�งต้้องดำำ�รงไว้้ระหว่่าง 0.00 เท่่า - 2.00 เท่่า และไม่่เกิิน 2.75 เท่่า แล้้วแต่่สััญญาตามลำำ�ดับ โดยหนี้้�สิินที่่�นำำ�มาท่ี่�ใช้้ ในการคำำ�นวณ
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จะหมายถึึงหนี้้�สิินรวมในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และไม่่รวมรายการหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ หรืือ 
ภาระหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญาเช่่าระยะยาวลัักษณะอื่่�น ๆ  ซึ่่�ง ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งคำำ�นวณ
ตามวิิธีีการคำำ�นวณของสถาบัันการเงิิน เท่่ากัับ 0.66 เท่่า และ (2) อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to 
Equity Ratio) ซึ่่�งต้้องดำำ�รงไว้้ ไม่่เกิิน 1.25 เท่่า คำำ�นวณจากหนี้้�สิินรวมที่่�มีีดอกเบี้้�ยหารด้้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ 
มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.39 เท่่า โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�รงสััดส่่วนเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ครบถ้้วน
ทุุกสััญญา 

อย่่างไรก็็ตาม หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อกำำ�หนดที่�ได้้ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� จะส่่งผลให้้เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�สามารถเรีียกร้้องให้้บริิษััทฯ 
ชำำ�ระเงิินที่่�ค้้างชำำ�ระทั้้�งหมด รวมถึึงสามารถเรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยในอััตราดอกเบี้้�ยผิิดนััด ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาการดำำ�รงสถานะตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมทุุกฉบัับ บริิษััทฯ มีีการดำำ�รงสถานะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุในสััญญา 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามและควบคุุมดููแลโครงสร้้างทางการเงิินและการดำำ�รงเงื่่�อนไขการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินมีีการติิดตามอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ ทุุกเดืือนเพื่่�อติิดตามว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ผิดเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุในสััญญา
เงิินกู้้�ยืืม อีีกทั้้�ง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับชำำ�ระดอกเบี้้�ยและชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม รวมถึึง ที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในสััญญาเงิินกู้้�มาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุนมาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมบางส่่วน  
เพื่่�อปรัับปรุุงโครงสร้้างเงิินทุุนให้้มีีความเหมาะสมและคล่่องตััวมากขึ้้�น 

2.4.2 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
 บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีรายได้้จาก
การขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีการชำำ�ระเงิินเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา และรายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�เป็็นเงิินตราต่่าง
ประเทศส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการขายผ่่านสาขาท่ี่�ประเทศกััมพููชา ทั้้�งนี้้� ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนหากเปลี่่�ยนแปลงไปในทิิศทางลบ 
อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนขายของบริิษััทฯ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน ด้้วยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ
ล่่วงหน้้า (Forward Contract) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในบางช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังติิดตามข่่าวสาร
และทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่่าง ๆ  อย่่างใกล้้ชิิด โดยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และหาแนวทางป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่จััดว่่ามีีนัยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ

2.5 ความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ

2.5.1 ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอํํานาจควบคุุมการออกเสีียงลงมติิในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ ซึ่่�งประกอบด้้วย นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ นางสาวศิินีีนา 
ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ และ นางสาวสุุจิิตรา ปััทมสััตยาสนธิิ (รวมเรีียกว่่า “ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ”) ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
ร้้อยละ 65.74 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ สามารถควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด เช่่น 
การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ หรืือการขอมติิใด ๆ ที่่�ต้้องใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสามารถควบคุุมการกำำ�หนดนโยบาย
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านการส่่งตััวแทนเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การแก้้ ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ การเพิ่่�มทุุน และการลดทุุน เป็็นต้้น  
ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นของบริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อคััดค้้านวาระท่ี่�ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิเสนอได้้

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงานของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้้จััด
โครงสร้้างการจััดการท่ี่�มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม (Check and Balance) ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจ
สอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบไปด้้วยบุุคลากรท่ี่�มีี
ความเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงาน โดยเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ อีีกทั้้�ง มีีการกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงานและการมอบอำำ�นาจ
ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลท่ี่�
อาจมีีความขััดแย้้ง อีีกทั้้�ง ยัังมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกที่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมคณะกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน โดย 3 ใน 4 ท่่าน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็นหรืือ
อนุุมัติิรายการต่่าง ๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
1.	 มุ่่�งพััฒนาและสร้้างสรรสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ ราคาเป็็นธรรม ส่่งเสริิมการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพและปลอดภััย และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
2.	 มุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมท่ี่�มีีศัักยภาพมาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การให้้บริิการ และช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อเชื่่�อมโยงและตอบสนองความ

ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว ทัันเวลา เข้้าถึึงได้้ง่่าย และให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัักษาความปลอดภััย
ด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 มุ่่�งพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสัังคมเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี และสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจไปด้้วยกััน 
อย่่างยั่่�งยืืน

4.	 ใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึึงการใช้้ทรัพยากรและพนังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งการจััดการของเสีียจาก
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กรเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่สร้้างผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการเคารพสิทธิมนุุษยชน และดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิเสรีีภาพของบุุคคล 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการล่่วงละเมิิดทางเพศและการใช้้ความรุุนแรง ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก รวมถึึงการให้้ความเสมอภาพ 
เท่่าเทีียมกัันกับพนัักงาน

6.	 มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพและความรู้้� ความสามารถของพนักงาน ใส่่ใจในความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมทั้้�งเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนาองค์์กร

7.	 มุ่่�งเน้้นการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการต่่อต้้านทุุจริิต เพื่่�อวางกรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความโปร่่งใส มีีจริิยธรรมตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจและการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ วิิเคราะห์์ ได้้ว่่าธุุรกิิจของบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่�มต่่าง ๆ ตลอดห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่าอย่่างไรในแต่่ละกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาและยกระดัับความสามารถในการตอบสนองต่่อความต้้องการ
หรืือความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม เพื่่�อความอยู่่�รอดและเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯได้้วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงช่่องทางการติิดต่่อ โดยกำำ�หนดช่่องทางการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ ตลอดจนส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นการขายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน ซ่ึ่�งเป็็นการบริิการที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กระบวนการ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ขายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน 
และที่่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึง
การขายงานโครงการ และการ

ออกแบบและตกแต่่งภายใน

-	นำ ำ�เข้้าและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�ใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้ที่่�นำำ�เข้้า เป็็นไม้้จากป่่าปลููกที่่�มีี 
การปลููกป่่าทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง สีีที่่�ใช้้ในการผลิิต 
เป็็นสีีชนิิด water-based เป็็นต้้น 

-	นำ ำ�เข้้าสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ผลิิตจากโรงงานที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
กัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยการให้้พนัักงานทำำ�งานในสภาพแวดล้้อม
ที่่�ดีี ปลอดภััย และมีีเวลาในการทำำ�งาน และอััตราการจ้้างงาน
ที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� ผู้้�ผลิิตยัังใช้้สีีชนิิด water-based ใน
การผลิิตแทนการใช้้สารเคมีีที่่�อาจเป็็นอัันตรายและมีีความ
เสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อคนงานและสิ่่�งแวดล้้อม 
นอกจากนี้้� ยัังสามารถตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าไม้้และวััสดุุของ
โรงงานผู้้�ผลิิตสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้อย่่างสมบููรณ์์
แบบและถููกกฎหมาย

-	ร่่ว มมืือกัับเจ้้าของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ในการเลืือกใช้้
วััสดุุในการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน CRAB 
(California Air Resource Board) ที่่�มีีค่่าสารเคมีีอัันตราย
จำำ�พวกฟอร์์มััลดีีไฮด์์ (Formaldehyde) และค่่าสารอิินทรีีย์์
ระเหยง่่าย (Volatile organic Compounds) หรืือ VOCs  
ที่่�ต่ำำ��มาก ตลอดจนการติิดตั้้�งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตาม
มาตรฐาน WELL Building Standard มาตรฐานอาคาร
เพื่่�อสุุขภาพระดัับโลก

-	ก ารพััฒนาสิินค้้าที่่�ผลิิตจากวััสดุุรีีไซเคิิล
-	จำ ำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และตรวจสอบชิ้้�นงานให้้ ได้้

มาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
-	ดู ูแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ขายในหน้้าร้้านของสาขา 

(มาตรฐานร้้าน) และพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การติิดตั้้�ง
และ/หรืือประกอบสิินค้้าที่่�ไซต์์งาน ให้้ ได้้มาตรฐาน เพื่่�อตอบ
สนองความพึึงพอใจของลููกค้้า

-	ลู ูกค้้า
-	 ผู้้�ผลิิต
-	 เจ้้าของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
-	พนั ักงาน

บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�

-	 ให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�และบริิการส่่วนกลาง รวมถึึงการดููแล
รัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ส่่วนกลางให้้ ได้้มาตรฐาน  
เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า 

-	 ผู้้�เช่่า/ร้้านค้้าเช่่า
-	พนั ักงาน
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวปฏิบััติิ ช่่องทางการติิดต่่อ

ลููกค้้า •	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�รัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ราคาสิินค้้าที่่�เป็็นธรรม 
•	 คุุณภาพและความ

ปลอดภััยของสิินค้้า
•	 ความพร้้อมให้้บริิการ 

ต่่าง ๆ ทั้้�งก่่อนซื้้�อ  
ระหว่่างซื้้�อ และหลัังจาก 
ที่่�ซื้้�อสิินค้้าแล้้ว

•	 ส่่งมอบสิินค้้าที่่�ตรงเวลา
•	 ความปลอดภััยของข้้อมููล

ส่่วนตััว 

•	 นำำ�เข้้าและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�ใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้ที่่�นำำ�เข้้า 
เป็็นไม้้จากป่่าปลููกที่่�มีีการปลููกป่่าทดแทน
อย่่างต่่อเนื่่�อง สีีที่่�ใช้้ในการผลิิตเป็็นสีีชนิิด 
water-based เป็็นต้้น 

•	 การพััฒนาสิินค้้าใหม่่โดยใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล
•	 การส่่งเสริิมการขายและโปรโมชั่่�นที่่�ตอบ

โจทย์์ลููกค้้า
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานและเป็็นไปตาม

ที่่�ประชาสััมพัันธ์์
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และตรวจสอบ

ชิ้้�นงานให้้ ได้้มาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
•	 ดููแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ขายในหน้้า

ร้้านของสาขา (มาตรฐานร้้าน) และพื้้�นที่่� 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การติิดตั้้�งและ/หรืือ
ประกอบสิินค้้าที่่�ไซต์์งานหรืือสถานที่่� 
ส่่งมอบสิินค้้า ให้้ ได้้มาตรฐาน  
เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 ให้้บริิการที่่�เท่่าเทีียมกััน
•	 ให้้การดููแลและบริิการทั้้�งก่่อนและ 

หลัังการขาย
•	 การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนตััว

ของลููกค้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล
•	 รัับฟัังและตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า 

•	 การสื่่�อสารทั้้�งออฟ ไลน์์และ
ออนไลน์์

•	 การเข้้าพบลููกค้้าเพื่่�อนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ รวมทั้้�งเปิิด
โอกาสรัับฟัังข้้อเสนอแนะ  
และความต้้องการจากลููกค้้า
โดยตรง

•	 ศููนย์์บริิการลููกค้้า  
โทร 02-514-7111 ต่่อ 7132

•	 ช่่องทางร้้องเรีียนผ่่าน website: 
www.chicrepublicthai.com

พนัักงาน •	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
โดยยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็น
ธรรม และสอดคล้้องกัับ
สภาวะเศรษฐกิิจ

•	 ปฏิิบััติิตามจริิยธรรม 
ด้้านแรงงาน

•	 ความปลอดภััยต่่อชีีวิิต 
และทรััพย์์สิิน

•	 การพััฒนาความรู้้�
•	 โอกาสและความก้้าวหน้้า

ในอาชีีพ
•	 การพััฒนาความรู้้� ความ

สามารถทั้้�งด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
โดยตรงกัับอาชีีพการงาน 
รวมถึึงความรู้้�เพื่่�อนำำ�ไป
ใช้้ประโยชน์์ ในการดำำ�เนิิน
ชีีวิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ความสมดุุลระหว่่าง
ชีีวิิตและการทำำ�งานของ
พนัักงาน

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานทุุกระดัับและ
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ความมั่่�นคงและโอกาสเติิบโต 
ในหน้้าที่่�การงาน

•	 ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมถึึง
สวััสดิิการต่่าง ๆ ในระดัับที่่�ดีี สามารถ
แข่่งขัันกัับตลาดแรงงานได้้ พร้้อมกัับการ
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

•	 มีีสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งานที่่�ดีีและ
ปลอดภััย

•	 ได้้รัับการฝึึกอบรมในทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
งานที่่�รัับผิิดชอบ และการพััฒนาให้้มีีโอกาส
เติิบโตในองค์์กร

•	 การมีีส่่วนร่่วมในองค์์กร 
ในการแสดงความคิิดเห็็น

•	 การเคารพซึ่่�งสิิทธิิมนุุษยชน และสิิทธิ ิ
ขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึงการไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ความลัับของพนัักงานต่่อผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและให้้
สวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม

•	 การประเมิินผลงานที่่�เท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

•	 การจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�รัับผิิดชอบ

•	 การให้้ข้้อมููลกัับพนัักงาน
•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
•	 การประชุุมประจำำ�สายงาน
•	 หน่่วยรัับเรื่่�องร้้องเรีียน  

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
•	 ร้้องเรีียนโดยตรงกัับผู้้�บริิหาร
•	 Hotline



5 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวปฏิบััติิ ช่่องทางการติิดต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน •	 ธุุรกิิจเติิบโต มีีผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ดีี และความ
ยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การบริิหารจััดการด้้วย

ความโปร่่งใส
•	 การบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 การดููแลสิิทธิิและ 
ความเท่่าเทีียมกััน

•	 ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิพื้้�นฐาน
ต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การส่่งเสริิมอำำ�นวยความสะดวก 
ในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การเผยแพร่่รายงาน และการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ 
ต่่อการตััดสิินใจ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล
•	 มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนต่่อเนื่่�องระยะยาว
•	 สร้้างประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
รายไตรมาสและประจำำ�ปีี

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่าน

ระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ 
•	 ติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
•	 โทรศััพท์์:  

02-514-7111 ต่่อ 7118
•	 Email: 

ir@chicrepublicthai.com
•	 Website:  

www.chicrepublicthai.com

คู่่�ค้้าและ
เจ้้าหนี้้�การค้้า 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็น
ธรรมและโปร่่งใส

•	 การชำำ�ระเงิินที่่�ตรงเวลาและ
ถููกต้้อง

•	 การเติิบโตร่่วมกัันทาง
ธุุรกิิจและช่่วยสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การร่่วมกัันพััฒนาสิินค้้า 
และบริิการเพื่่�อรยกระดัับ
คุุณภาพและมาตรฐานให้้
ดีียิ่่�งขึ้้�น 

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า 
อย่่างเท่่าเทีียม

•	 มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ชััดเจน  
เป็็นธรรม และโปร่่งใส

•	 การชำำ�ระเงิินที่่�ตรงเวลาและถููกต้้อง
•	 แบ่่งปัันความรู้้�และมีีการปรัับปรุุงเพื่่�อ

พััฒนาสิินค้้าและบริิการ
•	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข 

ทางการค้้า
•	 มีีการแข่่งขัันการค้้าขายอย่่างเสรีี 

และเป็็นธรรม ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
มาตรฐานการผลิิต

•	 มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม
•	 ส่่งเสริิมการใช้้แรงงานที่่�คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิ

มนุุษยชน

•	 นโยบายจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนด 
ในการร่่วมธุุรกิิจ

•	 การเยี่่�ยมชมและการตรวจประเมิิน

เจ้้าหนี้้� -  
สถาบัันการเงิิน 

•	 การชำำ�ระหนี้้�ตรงต่่อเวลา
•	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม

•	 จ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามระยะเวลาและปฏิิบััติ ิ
ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

•	 รัับผิิดชอบในการรัักษาอััตราส่่วน 
ทางการเงิินให้้ ไม่่เกิินข้้อกำำ�หนดในสััญญา
เงิินกู้้�ยืืม

•	 ติิดต่่อฝ่่ายการเงิิน  
โทร 02-514-7111 ต่่อ 7113

ชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความรัับผิิดชอบ

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยและ 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
ของชุุมชน

•	 ติิดต่่อผ่่านทางผู้้�จััดการสาขา
•	 ศููนย์์บริิการลููกค้้า  

โทร 02-514-7111 ต่่อ 7132
•	 Website:  

www.chicrepublicthai.com

ภาครััฐ
และองค์์กรอื่่�น ๆ 

•	 การปฏิิบััติิตามกฏหมาย
•	 การเข้้าร่่วมโครงการ

ต่่าง ๆ

•	 สนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
อย่่างเคร่่งครััด

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่าง ๆ  
ของหน่่วยงานภาครััฐตามความเหมาะสม

•	 ติิดต่่อผ่่านทางฝ่่ายบริิหารจััดการ
ทั่่�วไป

•	 Website:  
www.chicrepublicthai.com
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจและใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึึงการใช้้ทรัพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อลดการ
ใช้้พลังงาน การใช้้น้ำำ�� การสร้้างขยะ ของเสีีย และมลพิิษ รวมถึึงการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อีีกทั้้�งยัังปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึก
ในการดููแลรัักษา อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด การคััดแยกขยะ การรัักษาความสะอาดทั้้�งภายในบริิเวณ
สำำ�นัักงาน พื้้�นที่่�ขาย และบริิเวณโดยรอบ การนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลับมาใช้้ใหม่่หรืือส่่งต่่อให้้กัับโครงการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมหรืือรีีไซเคิิลต่่าง ๆ 

กิิจกรรมเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายเรื่่�องการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การอนุุรัักษ์์พลังงานและการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า และน้ำำ�� เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกัน เช่่น
•	 ปิิดเครื่่�องปรัับอากาศและปิิดไฟ ในช่่วงท่ี่�พนักงานหรืือผู้้�บริิหารไม่่ได้้อยู่่�ในห้้องทำำ�งานเป็็นเวลานานหรืือหลัังการใช้้ห้้องประชุุมเสร็็จ 
•	 กำำ�หนดเวลาเปิิด-ปิิดงานระบบของแต่่ละสาขา และขั้้�นตอนการเปิิดงานระบบเพื่่�อไม่่ให้้ ไฟฟ้้ากระชาก
•	 การปรัับอุุณหภููมิิภายในสำำ�นัักงานไม่่ให้้ต่ำำ��กว่่า 25 องศาเซลเซีียส 
•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าท่ี่�มีีคุุณสมบััติิประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า เช่่น การใช้้หลอดไฟ LED เป็็นต้้น
•	 รณรงค์์ ให้้พนัักงานร่่วมกัันลดใช้้พลัังงาน เช่่น ให้้พนัักงานใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์ 
•	 คััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อสามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิล นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ 
•	 ควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ�� โดยการปรัับระดัับน้ำำ��ไหลให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน
•	 ให้้ความรู้้�และจััดอบรมพนัักงานและกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึกให้้พนักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการประหยััดพลัังงานและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
•	 การใช้้พลัังงานทดแทนโดยการติิดตั้้�งโซลาบนหลัังคาอาคารสาขา (Solar Rooftop) 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นปััจจััยในการผลิิตสิินค้้าโดยตรง อย่่างไรก็็ตาม ในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจมีีส่่วนก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบด้้านพลัังงานทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทฯ จึึงรณรงค์์และปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิิงแวดล้้อมมา
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและการใช้้พลัังงานโดยไม่่จำำ�เป็็น รวมทั้้�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1. การใช้้พลัังงาน
บริิษััทฯ มีีการใช้้พลังงานในส่่วนของการขาย การให้้บริิการ และสำำ�นัักงาน ประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน คืือ
•	 พลัังงานไฟฟ้้า จากการไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน และพื้้�นที่่�ขายของแต่่ละสาขา รวมถึึงคลัังสิินค้้า 
•	 เชื้้�อเพลิิง ได้้แก่่ น้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มัันเบนซิิน สำำ�หรัับใช้้ในงานขนส่่งสิินค้้า และรถประจำำ�สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ 

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้พลังงานไฟฟ้้า เชื้้�อเพลิิง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภททรัพยากร

ปีี 2566 ปีี 2567

ผลต่่างปริิมาณ
การใช้้ (ร้้อยละ)

ปริิมาณการใช้้ ไฟ 
On Peak + Off 
Peak (หน่่วย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ปริิมาณการใช้้ ไฟ 
On Peak + Off 
Peak (หน่่วย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

พลัังงานไฟฟ้้า 6,522,951 26.95 7,101,527 23.10 8.87

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน 
(ลิิตร)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน 
(ลิิตร)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

ผลต่่างปริิมาณ
การใช้้ (ร้้อยละ)

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงดีีเซล 83,001 2.67 94,511 3.03

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเบนซิิน 6,963 0.25 7,714 0.28

รวม 89,964 2.92 102,224 3.31 13.63

﻿
จากตารางแสดงการใช้้ทรััพยากรข้้างต้้น โดยบริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 8.87 เนื่่�องจากในระหว่่าง
ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่�สาขารามอิินทราในช่่วงเวลากลางคืืน และมีีการขััดข้้องของระบบแอร์์ และในเดืือนธันวาคมทางบริิษััทฯ เปิิดสาขา
ใหม่่ (สาขาภููเก็็ต) ทำำ�ให้้ปริิมาณการใช้้ ไฟมากขึ้้�น และอััตราค่่าไฟฟ้้าผัันแปร (FT) เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�บริิษััทฯ ใช้้พลังงานทดแทน
จากแสงอาทิิตย์์ เต็็มระบบในปีี 2567 โดยการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์ (Solar Rooftop) บนหลัังคาอาคารสาขา ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้จำำ�นวน 
10.24 ล้้านบาท จากปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าจาก Solar Rooftop จำำ�นวน 2,049,391 หน่่วย  ปริิมาณการใช้้พลังงานน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในปีี 2567 เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 13.63 เนื่่�องจากอัตราค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นประกอบกัับการขนส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าในต่่างจัังหวััดมากขึ้้�น นอกจาก
นี้้� บริิษััทมีีเปิิดสาขาใหม่่ (สาขาภููเก็็ต) จึึงมีีการขนส่่งสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าที่่�กรุุงเทพฯ เพื่่�อนำำ�ไปจััดวางและจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้ลููกค้้าที่่�สาขาภููเก็็ต รวม
ถึึงภููเก็็ตเป็็นศูนย์์ส่่งสิินค้้าย่่อยของลููกค้้าทางภาคใต้้ด้้วย ทำำ�ให้้มีีการขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มจำำ�นวนมากในช่่วง set up สาขาในไตรมาสสี่่�ของปีี 2567
 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลดการใช้้พลังงาน เช่่น การใช้้จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) แทนการใช้้กระดาษ การนำำ�กระดาษที่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ 
(Reuse) การขึ้้�นลงบัันไดแทนการขึ้้�นลิิฟต์์โดยสาร การใช้้หลอดไฟแบบประหยััดไฟ (หลอด LED) รวมถึึงการใช้้พลังงานทดแทนจากแสงอาทิิตย์์ โดย
การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) บนหลัังคาอาคารสาขาราชพฤกษ์์ สาขาบางนา สาขารามอิินทรา สาขาพััทยา และสาขาภููเก็็ต สำำ�หรัับ
ใช้้ในพื้้�นที่่�ขายที่่�สาขาทดแทนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งจะช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้ 

2. การใช้้น้ำำ�� 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสด ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้น้ำำ��จากการประปานครหลวง โดยการใช้้น้ำำ��ส่่วน
ใหญ่่ใช้้ ในสาขาและสำำ�นักงาน การชำำ�ระล้้างบริิเวณลานจอดรถ รดน้ำำ��ต้้นไม้้ และการใช้้น้ำำ��ในส่่วนของร้้านค้้าเช่่า ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความพยายามที่่�จะ
ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ลง โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงมีีการตรวจสอบท่่อประปา มาตรวััดน้ำำ�� และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือน เลืือกใช้้
โถสุุขภััณฑ์์ และก๊๊อกน้ำำ��แบบประหยััดน้ำำ�� และตั้้�งการไหลของน้ำำ��ที่่�กดล้้างชำำ�ระในแต่่ละครั้้�งอย่่างเหมาะสม 
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บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภททรััพยากร

ปีี 2566 ปีี 2567
ผลต่่างปริิมาณ
การใช้้ (ร้้อยละ)ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 

(ลิิตร)
จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 
(ลิิตร)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

น้ำำ��ประปา 54,229,000 0.88 55,348,000 0.93 2.06

 จากตารางแสดงการใช้้ทรััพยากรข้้างต้้น พบว่่ามีีการใช้้น้ำำ��ประปาในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 2.06 เน่ื่�องจากในระหว่่างปีี 2567 
บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�ง Solar Rooftop จึึงมีีการล้้างแผง Solar Rooftop ทั้้�งหมด 4 สาขา ได้้แก่่ สาขาบางนา สาขาพััทยา สาขารามอิินทรา สาขาราชพฤกษ์์ 
ในเดืือนธันวาคม 2567 บริิษััทได้้เปิิดสาขาใหม่่ (สาขาภููเก็็ต) มีีการใช้้น้ำำ��ในการทำำ� big cleaning ช่่วง set up สาขา และมีีสาขาเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 แห่่ง  
ส่่งผลให้้มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาเพิ่่�มมากขึ้้�น

3. การจััดการขยะ ของเสีีย และวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว 
บริิษััทฯ มีีการจััดการในเรื่่�องของเสีียหรืือวััสดุุที่�ไม่่ใช้้แล้้วที่่�เกิิดจากการขนส่่งสิินค้้าอย่่างเหมาะสม และมีีการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่พนัักงานโดย
-	 รณรงค์์คััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จากวัสดุุที่�ไม่่ใช้้แล้้ว และดำำ�เนิินการจััดการขยะแต่่ละประเภทได้้อย่่างเหมาะสม

•	 ขยะทั่่�วไป หน่่วยงานเทศบาลในพื้้�นที่่�รัับไปกำำ�จััดหรืือทำำ�ประโยชน์์ต่่อไปตามหลัักสุุขาภิิบาล
•	 ขยะอิินทรีีย์์ เช่่น เศษอาหาร เป็็นต้้น หน่่วยงานเทศบาลในพื้้�นที่่�เข้้าจััดเก็็บทุุกวัน

-	 รณรงค์์ ให้้นำำ�วััสดุุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้้ ในการบรรจุุผลิตภััณฑ์์และการขนส่่งสิินค้้า และวััสดุุสำำ�นัักงาน เช่่น 
•	 แกนพลาสติิก - เมื่่�อใช้้พลาสติิกใสหมดแล้้ว ให้้เก็็บรวบรวมแกนพลาสติิก เพื่่�อทำำ�การจำำ�หน่่ายแกนพลาสติิกให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้า เพื่่�อนำำ�

กลัับไปใช้้ประโยชน์์ ใหม่่อีีกครั้้�ง 
•	 กล่่องกระดาษ กระดาษลููกฟููก - ทำำ�การแกะกล่่องบรรจุุภััณฑ์์ด้้วยความระมััดระวััง ให้้กล่่องอยู่่�ในสภาพที่�ดีี ไม่่ฉีีกขาด ไม่่สกปรกมาก และ

สามารถนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้อีีกครั้้�ง และหากไม่่สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้ ก็็เก็็บรวบรวมและนำำ�ไปขายเป็็นเศษซากหรืือเศษกระดาษ
•	 กระดาษ A4 - รณรงค์์ ให้้ใช้้กระดาษ 2 ด้้าน ก่่อนทำำ�ลายทิ้้�ง
•	 ขวดน้ำำ��พลาสติกิ แก้้วน้ำำ��พลาสติกิ - รณรงค์์ ให้้แยกเพื่่�อจำำ�หน่่ายหรืือส่่งเข้้าร่่วมโครงการรีีไซเคิิล เช่่น มููลนิิธิินกขมิ้้�น เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อ

-	 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ จััดซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ ในการแพ็็คสิินค้้าและการขนส่่งสิินค้้าเป็็นจำำ�นวนเงิิน 836,379.00 บาท และมีีการขายแกน
พลาสติิกไปเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,923.38 บาท รวมถึึงการขายเศษกระดาษและเศษซากต่่าง ๆ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 50,545.03 บาท



5 5
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ประเภททรัพยากร

ปีี 2566 
(จำำ�นวนเงิิน : บาท)

ปีี 2567
(จำำ�นวนเงิิน : บาท)

การซื้้�อวััสดุุ
สิ้้�นเปลืือง

การขายวััสดุุ
สิ้้�นเปลืือง

การซื้้�อวััสดุุ
สิ้้�นเปลืือง

การขายวััสดุุ
สิ้้�นเปลืือง

พลาสติิกและการขายแกนพลาสติิก 636,808.00 3,613.08 593,704.00 2,923.38

พลาสติิกใส / bubble 62,400.00 - 57,925.00 -

กระดาษลููกฟููก / กล่่องกระดาษ 71,500.00 - 100,000.00 -

กระดาษถ่่ายเอกสาร A4 74,780.00 - 84,750.00 -

ขายเศษซาก ขวดพลาสติิก กระป๋๋อง 36,034.40 836,379.00 50,545.03

4. การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยพบว่่า กิิจกรรมของธุุรกิิจที่่�มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก คืือ 
การใช้้ ไฟฟ้้าจากกระบวนการขาย และจากสำำ�นัักงาน เช่่น การใช้้ ไฟฟ้้า การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศ การใช้้น้ำำ�� และการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในการขนส่่ง
สิินค้้าให้้ลููกค้้าและการใช้้ยานพาหนะของบริิษััทฯ เอง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงหามาตรการควบคุุมการใช้้พลัังงานต่่าง ๆ เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรจึึงมีีกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจกโดยการใช้้พลัังงานทดแทน - การใช้้แผงโซลาร์์ 
พลังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ซ่ึ่�งจะประหยััดค่่าไฟฟ้้าในส่่วนที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจาก Solar Rooftop ทดแทนการใช้้ ไฟปกติิ ในระหว่่างปีี 
2567 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ (Solar Cell) บริิเวณหลัังคาบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 5 สาขา ขนาดกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 2,102.275 kWp. 
และปีี 2567 สามารถลดก๊๊าซเรืือนกระจกปริิมาณรวม 1,918,782 กิิโลกรัมคาร์์บอนไดออกไซต์์ เทีียบเท่่าการลดถ่่านหิินจำำ�นวน 784,147 กิิโลกรัม
และเทีียบเท่่าอััตราการปลููกต้้นไม้้ 103,925 ต้้น

การทำำ�โครงการดัังกล่่าวแม้้จะไม่่ส่่งผลชััดเจนในเชิิงตััวเลข ค่่าพลัังงานหรืือตััวเลขค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลง แต่่ช่่วยในการปลููกฝััง และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้เป็็น
นิิสััยส่่วนตััวและนำำ�กลัับไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันของครอบครััว เพื่่�อเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม

3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม  

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญในด้้านสัังคม รวมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และยึึดมั่่�นเสมอว่่าบริิษััทฯ 
จะพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยการเสนอสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการประกอบอาชีีพ และรัับผิิดชอบในการพััฒนาสัังคม
ส่่วนรวมให้้มีีความเจริิญควบคู่่�กัันไป โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในด้้านสัังคม ดัังนี้้�

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพในสิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และไม่่ให้้เกิิด 
ความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนตามสััญญาจ้้าง ไม่่กีีดกัันทางเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือ อื่่�น ๆ  ที่่�จะนำำ�มาซึ่่�งความแตกแยก 
และไม่่เสมอภาค นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าตามความรู้้� ความสามารถของแต่่ละคนโดยไม่่กีีดกันจากปััจจััยอื่่�น ๆ  
นอกเหนืือจากความรู้้�ความสามารถเฉพาะตััวของพนักงาน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
ด้้านการจ้้างงาน 
บริิษััทฯ มีีระเบีียบปฏิิบััติิในการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม และไม่่กีีดกัันที่่�มาของการจ้้างงานหรืือปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น สถาบััน 
การศึึกษา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จ้้างงานตามวุุฒิิการศึึกษา ความรู้้�ความสามารถของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรมตามอััตราและ
สััญญาค่่าจ้้างตามมาตรฐานที่่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป

บริิษััทฯ ยัังคงคำำ�นึึงถึึงโอกาสในความก้้าวหน้้าของพนัักงานที่่�ทำำ�งานให้้บริิษััทฯ โดยส่่งเสริิมให้้พนักงานได้้รัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพทาง 
ความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพิิจารณาส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงานของบริิษััทฯ โดยไม่่กีีดขวางหรืือ
เลืือกปฏิิบััติิอย่่างใดอย่่างหน่ึ่�งกัับพนัักงานแต่่ละคน
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ด้้านความสะดวกและปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยภายในสถานที่่�ทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป และจััดให้้มีีสวััสดิิการขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรัับ
พนัักงานภายในบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการประกัันอุุบััติิเหตุุให้้กัับพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดอุุบััติิเหตุุในระหว่่างปฏิิบััติิงาน เช่่น พนัักงานควบคุุมงานติิดตั้้�งที่่�
ไซต์์งาน พนักงานจััดส่่งและติิดตั้้�ง เป็็นต้้น

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้้า
บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความพึงึพอใจและความมั่่�นใจให้ก้ับัลูกูค้า้ บริษัิัทฯ จึึงจััดให้ม้ีีระบบการบริหิารดููแลลูกูค้า้ก่่อนการขาย ระหว่่างการขาย  
และหลัังการขาย เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีในระยะยาว จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 
•	 เสนอราคาที่่�ยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และคุ้้�มค่่าเงิิน ให้้กัับลููกค้้าทุุกราย โดยการพิิจารณาเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรม และไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ

กัับรายใด ๆ เป็็นพิิเศษ
•	 ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลููกค้้า ซึ่่�งสิินค้้าจะต้้องปลอดภัย ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพของลููกค้้า  

และไว้้วางใจได้้
•	 ให้้ข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส ถููกต้้อง เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ และไม่่มีีการบิิดเบืือน
•	 ข้้อมููลของลููกค้้าจะต้้องถููกเก็็บเป็็นความลัับ และไม่่ถูกนำำ�มาใช้้เพื่่�อประโยชน์์อ่ื่�นของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล

ของลููกค้้า โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ ก่่อน เว้้นแต่่เป็็นการให้้ข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการในทางกฎหมาย

•	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิภาพ เป็็นที่่� ไว้้วางใจของลููกค้้า รวมทั้้�งให้้มีีความรวดเร็็วในการสนองตอบต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด

•	 จััดช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถเสนอข้้อแนะนำำ� ร้้องเรีียนหรืือร้้องทุุกข์์จากปััญหาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าหรืือกัับบริิษััทฯ หรืือขอรัับความช่่วยเหลืือ
และคำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

บริิษััทฯ จััดให้้พนัักงานฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ทำำ�การติิดต่่อลููกค้้าหลัังจากมีีการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าเพื่่�อสอบถามความพึึงพอใจ และรายงานให้้กัับ
ผู้้�บริิหารรัับทราบผลการประเมิินเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาบริิการ ปรัับปรุุงการให้้บริิการ และอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม โดยการดำำ�เนิินการใด ๆ  ต้้องคำำ�นึึงถึึงช่ื่�อเสีียง ความถููกต้้องตามกฏหมาย  
ระเบีียบข้้อบัังคัับและประเพณีีปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญากัับคู่่�ค้้า และคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ 
ผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า นอกเหนืือจากการให้้ความสำำ�คััญของกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างหรืือจััดหาสิินค้้าและบริิการด้้วยความโปร่่งใส และเป็็น
ธรรม จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�
•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยพิิจารณาจากคุุณภาพ ราคา ปริิมาณ  

การให้้บริิการ และความรวดเร็็วในการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายด้้วยความเป็็นธรรม ให้้ความเสมอภาค และการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ขายบนพื้้�นฐานหลัักเกณฑ์์เดีียวกัน
•	 เปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายใหม่่และรายที่่�ใช้้บริิการอยู่่�สามารถเข้้าร่่วมเสนองานหรืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ  เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านฝีีมืือและ

เทคโนโลยีีใหม่่ โดยมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้
•	 ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และรายงานที่่�ถููกต้้องแก่่คู่่�ค้้า
•	 ไม่่เรีียก ไม่่รับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ ใด ๆ ที่่� ไม่่สุุจริิตในทางการค้้ากัับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการปฏิิบััติิงานที่�ไม่่เป็็นธรรม บริิษััทฯ 

กำำ�หนดห้้ามมิิให้้รัับทรัพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นใดจากคู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่�มีีหน้้าที่่�หรืือธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยหากเป็็นการรัับ
ของขวััญอัันเนื่่�องมาจากประเพณีีนิิยมปกติิ เช่่น เทศกาลปีีใหม่่ ให้้ส่่งของขวััญดัังกล่่าวไปยัังฝ่่ายบริิหารจััดการสำำ�นัักงาน เพื่่�อดำำ�เนิินการใช้้
ประโยชน์์เพื่่�อส่่วนรวมต่่อไป

•	 สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าให้้ความร่่วมมืือในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยไม่่ให้้สิินบนในทุุกรููปแบบแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ หรืือพนัักงานของ
บริิษััท เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการทำำ�งานที่่�ไม่่ถููกต้้องในทุุกกรณีี

•	 ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ต้้องรีีบแจ้้งคู่่�ค้้า เพื่่�อร่่วมกััน
พิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไขบนพื้้�นฐานความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

•	 กำำ�หนดเวลาในการจ่่ายเงิินค่่าสิินค้้าและค่่าจ้้างโดยชััดเจนและตรงต่่อเวลา
•	 ดููแลและช่่วยเหลืือคู่่�ค้้าให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่เอาเปรีียบทางการค้้า
•	 มีีช่่องทางให้้คู่่�ค้้าสามารถร้้องเรีียนจากการถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมโดยสามารถร้้องเรีียนต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
•	 จััดให้้มีีมาตรการรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า โดยจะดููแลไม่่ใหมีีการนำำ�ข้้อมููล หรืือความลัับของคู่่�ค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โดยมิิชอบ และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของคู่่�ค้้า โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากคู่่�ค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ ก่่อน เว้้นแต่่เป็็นการให้้ข้้อมููล 
ที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการในทางกฎหมาย

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผู้้�ขายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานให้้กัับผู้้�บริิหารรัับทราบผลการประเมิินเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาคุุณภาพสิินค้้า ปรัับปรุุงการ
บริิการ และอ่ื่�น ๆ ตามความเหมาะสม

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม
31 ธัันวาคม 2567

ล้้านบาท
31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท

เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายสิินค้้า 439.26 442.00 (2.74) (0.62)

รายได้้จากการขายงานโครงการ 97.68 196.63 (98.95) (50.32)

รายได้้จากการให้้บริิการ 46.25 45.49 0.76 1.67

รายได้้อื่่�น 9.26 5.77 3.49 60.48

รายได้้รวม 592.45 689.88 (97.43) (14.12)

ต้้นทุุนขายและบริิการ 218.88 315.93 (97.05) (30.72)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 364.31 368.19 (3.88) (1.05)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 373.62 322.12 51.50 15.99

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน (0.05) 51.83 (51.88) (100.10)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (28.50) 14.22 (42.72) (300.42)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท) (0.020) 0.011 (0.03) (300.42)

﻿
รายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 592.45 ล้้านบาท ลดลง 97.43 ล้้านบาท เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ดัังรายละเอีียดดังนี้้�
•	 รายได้้จากการขายสิินค้้าหน้้าร้้านลดลง แต่่รายได้้จากการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น 
•	 รายได้้จากงานโครงการลดลง 98.95 ล้้านบาท ตามจำำ�นวนโครงการและมููลค่่างานที่่�ส่่งมอบในระหว่่างปีี 
•	 รายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้านค้้าเช่่าที่่�มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นและมีีร้้านค้้าเช่่าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 
•	 รายได้อ่้ื่�น เพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�บริษัิัทย่่อย – สาขากัมัพูชูายกเลิกิสัญัญาก่่อนกำำ�หนด ทำำ�ให้ม้ีีการบันัทึึกผลต่่าง (กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่่า)  

จำำ�นวน 5.08 ล้้านบาท

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนบริิการรวมสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 218.88 ล้้านบาท ลดลง 97.05 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 สอดคล้้องกัับ 
รายได้้จากการขายสิินค้้าและงานโครงการที่่�ลดลง 

กำำ�ไรขั้้�นต้้นรวมสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 364.31 ล้้านบาท ลดลง 3.88 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกับรายได้้ท่ี่�ลดลง 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 373.62 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 51.50 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานจำำ�นวน 14.24 ล้้านบาท จากจำำ�นวนพนักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและมีีการเปิิดสาขาใหม่่ คืือ สาขาภููเก็็ต นอกจาก
นี้้� มีีค่่าส่่งเสริิมการขายเพิ่่�มขึ้้�นจากการทำำ�กิิจกรรมทางการตลาดทางส่ื่�อออนไลน์์ต่่าง ๆ รวมถึึงการทำำ� content และ Live เพื่่�อโปรโมทแบรนด์์ 
ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�นและกระตุ้้�นยอดขายทั้้�งหน้้าร้้านและออนไลน์์ และยัังมีีค่่าจััดกิิจกรรมในวันเปิิดสาขาภููเก็็ต ค่่าไฟฟ้้าลดลงจากการใช้้พลังงานไฟฟ้้า 
ผลิิตด้้วยพลังงานแสงอาทิิตย์์ และการยกเลิิกสััญญาเช่่าพื้้�นที่�ก่่อนกำำ�หนดของสาขากััมพููชา จึึงมีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าทรัพย์์สิิน  
รวม 12.75 ล้้านบาท และกลุ่�มบริิษััทมีีการบัันทึึกผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินมัดจำำ�ที่่�ไม่่สามารถขอคืืนได้้จำำ�นวน 1.73 ล้้านบาท
﻿

คำำ�วิิเคราะห์์และ
คำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 26.14 ล้้านบาท ลดลง 0.06 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากดอกเบี้้�ย 
เงิินกู้้�ยืืมลดลงจากการขำำ�ระคืืนเงิินกุ้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงการจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า แต่่มีีดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากการบัันทึึก 
ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่า (สาขาภููเก็็ตและคลัังเทพารัักษ์์)

กำำ�ไรสุุทธิิลดลงจากผลการดำำ�เนิินงานในระหว่่างปีี โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 รายได้้จากการขายและต้้นทุุนขายท่ี่�ลดลง ในขณะท่ี่�รายได้้จากการให้้บริิการและต้้นทุุนการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 
•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น
•	 บริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่งมีีการยกเลิิกสััญญาก่่อนกำำ�หนด ทำำ�ให้้เกิิดการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ซึ่่�งเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�
•	 บริิษััทย่่อย - สาขากััมพููชาได้้ยกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนกำำ�หนด ส่่งผลให้้

-	กลุ่ ่�มบริิษััทบัันทึึกการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์สุุทธิและกำำ�ไรจากการเปล่ี่�ยนแปลงสััญญาเช่่า จำำ�นวน 7.67 ล้้านบาท ในงบการเงิิน
รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

-	 บริิษััทบัันทึึกสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญจากลููกหนี้้�การค้้า และเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย รวมถึึงดอกเบี้้�ยค้้างรัับ และการด้้อยค่่า 
ของเงิินลงทุุนและตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีรวม 50.24 ล้้านบาท ในงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

•	 บริิษััทย่่อย - บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด ได้้ยุุติสััญญาการให้้ ใช้้สิิทธิิตามท่ี่�ผู้้� ให้้ ใช้้สิิทธิิแจ้้งความประสงค์์มา บริิษััทจึึงได้้บัันทึึก 
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนเต็็มจำำ�นวน ในงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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การวิิเคราะห์์งบฐานะการเงิินรวม

งบฐานะการเงิินรวม

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 1,868.50 1,614.87 253.63 15.7

หนี้้�สิินรวม 1,048.68 765.57 283.11 37.0

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 819.83 849.30 (29.47) (3.5)

สิินทรััพย์์รวมตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 1,868.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 253.63 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 มีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 13.20 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินที่่�ได้้จากกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานและมีีการรัับเงิินกู้้�ยืืม

จากธนาคาร และมีีการจ่่ายค่่าก่่อสร้้างและค่่าตกแต่่งสาขาใหม่่ (สาขาภููเก็็ต) รวมถึึงการซื้้�ออุุปกรณ์์ คอมพิิวเตอร์์ และโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปต่่าง ๆ   
ที่่�ใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน นอกเหนืือจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารและจ่่ายค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่า 

•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 77.05 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากการรัับชำำ�ระเงิินจากลููกค้้าและรายได้้ค้้างรัับลดลงจากการเปิิดบิิลเรีียกเก็็บเงิิน
•	 สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 17.96 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�มีีสิินค้้ารุ่่�นใหม่่เข้้ามา รวมถึึงมีีเฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งทำำ� 

(Customized Furniture) ท่ี่�เริ่่�มขายตั้้�งแต่่เดืือนสิงหาคม 2567 และสิินค้้าที่่�สาขาภููเก็็ตที่่�เปิิดขายในเดืือนธันวาคม 2567  
•	 สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่�นลดลงจากการบัันทึึกการด้้อยค่่าของเงิินมััดจำำ�ที่่�ไม่่สามารถขอคืืนได้้จำำ�นวน 1.73 ล้้านบาท
•	 พื้้�นที่่�ให้้เช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 3.42 ล้้านบาท มาจากการบัันทึึกต้้นทุุนพื้้�นที่่�ให้้เช่่าที่่�สาขาภููเก็็ต และค่่าปรัับพื้้�นที่่�สาขา 
•	 อาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น 163.28 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากการจ่่ายค่่าก่่อสร้้างสาขาภููเก็็ต ค่่าตกแต่่งสาขาและซื้้�ออุุปกรณ์์ต่่าง ๆ จำำ�นวน 

230.51 ล้้านบาท และบัันทึึกค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 57.50 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งทำำ�การบัันทึึกการด้้อยค่่าของส่่วนปรัับปรุุง
พื้้�นที่่�เช่่า - สาขากััมพููชา จำำ�นวน 10.07 ล้้านบาท

•	 สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น 150.26 ล้้านบาท มาจากการทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินสาขาภููเก็็ต และสััญญาเช่่าคลัังสิินค้้าเทพารัักษ์์จำำ�นวน 150.49 
ล้้านบาท และทำำ�สััญญาเช่่ารถสำำ�หรัับใช้้งานที่่�สาขาภููเก็็ต สุุทธิิกัับค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 38.30 ล้้านบาท นอกเหนืือจากการลดลง
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าของบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 10.74 ล้้านบาท

﻿
หนี้้�สิินรวมตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 1,048.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 283.11 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
มีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 38.44 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเจ้้าหนี้้�สำำ�หรัับงานก่่อสร้้าง 

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 20.77 ล้้านบาท จากงานก่่อสร้้างสาขาภููเก็็ตจำำ�นวน 19.90 ล้้านบาท 
-	ค่่ าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายลดลงจำำ�นวน 1.18 ล้้านบาท มาจากการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ของงานโครงการ แต่่เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 

ของงานสาขาภููเก็็ตจำำ�นวน 21.42 ล้้านบาท
-	 เงิินประกัันผลงานเพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่่มาจากงานก่่อสร้้างสาขาภููเก็็ต และ
-	 เงิินมัดจำำ�รัับจากลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 118.22 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 20.57 ล้้านบาท จากการรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ในระหว่่างปีี
•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 204.87 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 92.04 ล้้านบาท จากการรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 156.60 ล้้านบาท และจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืม 

ระยะยาวในระหว่่างปีีจำำ�นวน 64.62 ล้้านบาท 
•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 511.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 139.68 ล้้านบาท มาจาก

-	ก ารบัันทึึกหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินสาขาภููเก็็ต และคลัังสิินค้้าเทพารัักษ์์ และทำำ�สััญญาเช่่ารถสำำ�หรัับใช้้งานที่่�สาขาภููเก็็ต รวมเป็็น 
จำำ�นวน 199.46 ล้้านบาท

-	จ่่ ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในระหว่่างปีีจำำ�นวน 44.17 ล้้านบาท และ
-	 ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าจำำ�นวน 15.82 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 819.83 ล้้านบาท ลดลง 29.47 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
ส่่วนใหญ่่มาจากผลการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปีทีี่่�ลดลง  28.49  ล้า้นบาท และส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัย่่อยลดลง 1.83 ล้า้นบาท 
จากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนที่่�เกิิดจากผลประกอบการของบริิษััทย่่อย
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.78 1.06

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร  

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 62.47 53.82

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % (4.80) 2.06

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (1.64) 0.86

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (3.41) 1.69

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.28 0.90

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย เท่่า 3.81 5.69

 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีีอัตัราส่่วนสภาพคล่่องลดลงจากปีกี่่อน เน่ื่�องจากรายจ่่ายฝ่า่ยทุุนจากการก่่อสร้า้งอาคารและค่่าตกแต่่งสาขาใหม่่  
(สาขาภููเก็็ต) เป็็นหลััก แม้้ว่่าจะมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นแต่่มีีสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายต่่อรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีอัตราส่่วน
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรลดลง สำำ�หรัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากมีีการเบิิกรัับเงิินกู้้�ยืืมในระหว่่างปีี นอกเหนืือจาก
การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญา 

ปััจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต

 บริิษััทฯ เห็็นว่่าปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคตของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญมีีดังนี้้�

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย 
สิินค้้าให้้กัับบริิษััทย่่อยในประเทศกััมพููชา ซึ่่�งมีีการชำำ�ระเงิินเป็็นสกุุลดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา รายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 
ส่่วนใหญ่่มาจากรายได้จ้ากการขายผ่่านสาขาท่ี่�ประเทศกัมัพูชูา ทั้้�งนี้้� ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนหากเปลี่่�ยนแปลงไปในทิศิทางลบ อาจส่่งผลต่่อ 
ต้้นทุุนขายของบริิษััทฯ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน ด้้วยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ
ล่่วงหน้้า (Forward Contract) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในบางช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังติิดตามข่่าวสาร
และทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่่าง ๆ  อย่่างใกล้้ชิิด โดยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และหาแนวทางป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่จััดว่่ามีีนัยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ
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ข้้อมููลทั่่�วไปและ
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : CHIC Republic Public Company Limited

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0107560000389

ทุุนจดทะเบีียน : 680.00 ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 680.00 ล้้านบาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 0.50 บาท

ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน : ตลาดหลัักทรััพย์์ MAI

ชื่่�อที่่� ใช้้ ในการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ : CHIC

ประเภทธุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ชื่่�อ 
“ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)”, “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และ “แอชลีีย์์ (Ashley)”

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

โทรศััพท์์ : 02-514-7111

โทรสาร : 02-514-7114

เว็็บไซต์์ : www.chicrepublicthai.com

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : CHIC Republic Co., Ltd.

ประเทศท่ี่�จดทะเบีียนจััดตั้้�ง : ประเทศกััมพููชา

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 00032301

ทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว : 20.00 ล้้านเรีียลกััมพููชา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

ประเภทธุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” 
“รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” ในประเทศกััมพููชา

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : Unit 01, Room No. 1, 16th Floor of Garden In The Air Tower (GIA), Street Sopheak 
Mongkul (Koh Pitch), Village 14, Sangkat Tonle Bassac, Khan Chamkarmon, 
Phnom Penh, Cambodia
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ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กััด”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : The Blueground Co., Ltd. (Formerly named “Chic Stay Co., Ltd.”)

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0105566235734

ทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว : 6,500,000.00 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 60.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

ประเภทธุุรกิิจ : ให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่าห้้องพััก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 29 อาคารวานิิสสา ชั้้�น 24 ห้้อง 2419 ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

จำำ�นวนสาขาที่่�เปิิดให้้บริิการในปััจจุุบััน 6 สาขาในประเทศไทย ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ สาขา จัังหวััด ที่่�ตั้้�ง

1 สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม กรุุงเทพมหานคร 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม 
แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

2 สาขาบางนา กรุุงเทพมหานคร 983 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

3 สาขารามอิินทรา กรุุงเทพมหานคร 739/1 ถนนรามอิินทรา แขวงคัันนายาว 
เขตคัันนายาว กรุุงเทพมหานคร 10230

4 สาขาราชพฤกษ์์ นนทบุุรีี 6/15 หมู่่� 2 ถนนราชพฤกษ์์ ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด 
อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

5 สาขาพััทยา ชลบุุรีี 244/31 หมู่่� 11 ถนนสุุขุุมวิิท ตำำ�บลหนองปรืือ 
อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี 20150

6 สาขาภููเก็็ต ภููเก็็ต 90 หมู่่� 5 ตำำ�บลเกาะแก้้ว อำำ�เภอเมืืองภููเก็็ต 
จัังหวััดภููเก็็ต 83000



6 4 HOME FASHION LIVING

5.2 ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ
﻿

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก 
คลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 02-264-0777 โทรสาร 02-264-0789-90

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบทางลบต่่อบริิษััทฯ มากกว่่า ร้้อยละ 5 ของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น  
และไม่่มีีข้้อพิิพาทที่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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ไม่่มีี

โครงการ
ในอนาคต
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียอื่่�น ๆ  ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้เห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�น โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�กับดููแล
กิิจการของบริิษััทฯ โดยนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คััญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อ
มั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใด ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 8 หมวด ซ่ึ่�งสามารถสรุุปโดยสัังเขปได้้ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 1 : คณะกรรมการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
(1)	 คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน และการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญ

เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย อีีกทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผล และดููแล
(2)	 คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน กล่่าวคืือ สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึง

ผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 
และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

(3)	 คณะกรรรมการดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร และดููแลให้้การดำำ�เนิิน
งานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(4)	 คณะกรรมการกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน และติิดตาม
ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 2 : คณะกรรมการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
(1)	 คณะกรรมการกำำ�หนดให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการเป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน อัันสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม
(2)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้กลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี และ/หรืือระยะปานกลาง สอดคล้้องกัับการบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ และ

มีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 3: การเสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
(1)	 คณะกรรมการมีีการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ และสััดส่่วนของกรรมการอิิสระที่่�เหมาะสมกัับ

องค์์กร
(2)	 คณะกรรมการเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อเฟื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการ

ตััดสินใจอย่่างมีีอิิสระ
(3)	 คณะกรรมการดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ

องค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้
(4)	 คณะกรรมการเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการโดยพิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิด

ชอบและจููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

นโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการ 
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(5)	 คณะกรรมการดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ
(6)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอ่ื่�นที่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนัย

สำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมและกิิจการนั้้�น ๆ มีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกััน
(7)	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล โดยนำำ�ผล

ประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการต่่อไป
(8)	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ประกอบธุุรกิิจ และได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ
(9)	 คณะกรรมการดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีี

ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 4: คณะกรรมการกัับการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
(1)	 คณะกรรมการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
(2)	 คณะกรรมการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
(3)	 คณะกรรมการเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ
(4)	 คณะกรรมการดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 5 : คณะกรรมการกัับการส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
(1)	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือ 

ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
(2)	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุก

ฝ่่ายขององค์์กรดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผน กลยุุทธ์์ของกิิจการ
(3)	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรัพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนา

ทรััพยากรตลอดสายห่่วงโซ่่แห่่งคุุณค่่า เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
(4)	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�ง

ดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อบรรลุุวัตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
(1)	 คณะกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และ

มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(2)	 คณะกรรมการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ
(3)	 คณะกรรมการดููแลการจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวม

ถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท
ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

(4)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่�ชััดเจน และสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอก
เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง

(5)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำำ�เนิินการ กรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 7 : คณะกรรมการกัับการรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
(1)	 คณะกรรมการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 

มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(2)	 คณะกรรมการดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
(3)	 ในภาวะที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการจะดููแลให้้กิิจการมีีการวางแผนในการแก้้ ไขปััญหา หรืือ

มีีกลไกอื่�นที่่�จะสามารถแก้้ ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(4)	 คณะกรรมการจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
(5)	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการส่ื่�อสารกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา
(6)	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 8 : คณะกรรมการกัับการสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	 คณะกรรมการดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท
(2)	 คณะกรรมการดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิ 

ของตน
(3)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีภารกิิจและความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยสรุุปภารกิิจ  
และความรัับผิิดชอบท่ี่�สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
1.	จั ดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท
2.	กำ ำ�หนด/ทบทวน วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ นโยบาย และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมกัับผู้้�บริิหารเพื่่�อให้้มีีจุุดมุ่่�งหมาย

ไปในทิิศทางเดีียวกัน และกำำ�กับดููแลให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้
แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย

3.	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริิษััท บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญในระดัับที่่�เหมาะสมกัับ
กิิจการนั้้�น ๆ รวมทั้้�งควบคุุม กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไป
นี้้� ที่่�คณะกรรมการจะต้้องได้้รัับมติิอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ อัันได้้แก่่ เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่ บุุคคลอื่่�น 
หรืือการซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

4.	พิ ิจารณาอนุุมัติินโยบายเพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร เช่่น หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านทุุจริิต นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ นโยบายเงิินปัันผล นโยบาย
การทำำ�รายการระหว่่างกััน เป็็นต้้น

5.	คั ดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการของบริิษััทตามท่ี่�คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ เพื่่�อ
เสนอรายชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

6.	ติ ดตามการรายงานของฝ่่ายจััดการในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนในแผนดำำ�เนิินการที่่�
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งมีีการนำำ�
เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ ในการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการพััฒนาการดำำ�เนิินงาน และ
ในการควบคุุมภายในหรืือบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

7.	พิ ิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหน่ึ่�งตามเห็็นสมควร ให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ตามความเหมาะสม เช่่น 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นต้้น 
และให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ

8.	 เลืือกตั้้�งประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

9.	พิ ิจารณากำำ�หนดและแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ภายใต้้บทบััญญััติิของข้้อบัังคัับและพระราชบัญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด

10.	จั ดให้้มีีระบบบััญชีี การสอบบััญชีี และการรายงานทางการเงิินที่�ถููกต้้องเช่ื่�อถืือได้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทััน
เวลา และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

11.	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการรายงานทางการเงิิน ด้้านการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงและด้้านการกำำ�กัับ
การปฏิิบััติิงานที่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.	รั บทราบรายงานการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีี และท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่าง ๆ ของบริิษััท และมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุง แก้้ ไข กรณีีที่�พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
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13.	กำ ำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน และ
ให้้นำำ�เรื่่�องสำำ�คััญกลัับมารายงานให้้คณะกรรมการทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยระบุุในตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการ และคณะกรรมการบริิหารเป็็น 
ผู้้�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

14.	พิ ิจารณาอนุุมัติิ/เห็็นชอบงบการเงิินงวดไตรมาส หรืืองบการเงิินประจำำ�ปีี รวมทั้้�งพิิจารณาและอนุุมัติิกิิจการอ่ื่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกับบริิษััท  
รวมทั้้�งดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

15.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในคราวถัดไปจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี และประชุุมวิิสามััญภายใต้้ 
กรอบเวลาและเงื่่�อนไขตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

16.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองวาระที่่�ต้้องนำำ�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งทำำ�ความเห็็นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบประกอบ
การเสนอวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา และดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้
สิิทธิิของตนได้้อย่่างเหมาะสม

17.	จั ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี ที่่�ผ่่านมาเสนอต่่อท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ ใน
รายงานประจำำ�ปีี และพิิจารณาการทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม โดยให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศในการเปิิดเผยข้้อมููลตามความเหมาะสม

18.	พิ ิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อนำำ�ผลประเมิิน
ไปใช้้ในการพิิจารณาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงานและการบริิหารและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลอย่่างเหมาะสม

19.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ อาทิิ การทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตามประกาศของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

โดยคณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหน่ึ่�งหรืือหลายคน หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิการ 
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�
คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิกเพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ ไขบุุคคลที่่�ได้้
รัับมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมัติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ให้้หมายความ
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด
กัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกรรมท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมัติิไว้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ในลักษณะเดีียวกับท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ใน
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกและผู้้�บริิหารท่ี่�

รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินตามกรอบระยะเวลาที่่�กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานราชการ
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

2.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมทั้้�งระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
4.	พิ ิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� หรืือถอดถอนจากการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และพิิจารณาเสนอ

ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	ส อบทานและอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายใน แนวทางการตรวจสอบ รวมทั้้�งการประเมิินผลการตรวจสอบ การดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับ

7.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงโดยเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยตามท่ี่�กำำ�หนดในข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงหากพบหรืือมีีหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ใดดัังต่่อไปนี้้�  
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงเห็็นสมควร
ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ข)	ก ารทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
ค)	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ

	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในระยะเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

9.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง อาจขอคำำ�ปรึึกษา
จากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่�น ๆ หากเห็็นว่่า มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

10.	ท บทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมัติิ
11.	 ดำำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและรัับแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ผิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือ การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ

หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและพิิจารณาบทลงโทษอย่่างเป็็นอิิสระและเหมาะสม 
โดยเป็็นไปตามนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนด 

12.	ส อบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับนโยบายและรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชััน 

13.	ส อบทานและอนุุมัติิกรอบหรืือเกณฑ์์การบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายและขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการระบุุ การจััดลำำ�ดับ การป้้องกััน การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ การติิดตาม และการรายงานความเส่ี่�ยงสำำ�คััญทางธุุรกิิจต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 

14.	ส อบทานรายงานความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญและมาตรการจััดการความเสี่่�ยงซึ่่�งจััดทำำ�โดยทีีมงานด้้านความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ได้้
รัับการจััดการให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

15.	นำ ำ�ข้้อมููลความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่�สำำ�คััญไปประกอบการพิิจารณาอนุุมัติิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นอย่่าง 
สมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงมาปรัับใช้้
อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

16.	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
17.	ก ารดำำ�เนิินการตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง จะต้้องดำำ�เนิินการเท่่าที่่�จะไม่่เป็็นการมีีส่่วน

ร่่วมบริิหารงานของบริิษััทฯ 
18.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
19.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยตนเองและรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวให้้ 

คณะกรรมการบริิษััททราบ



7 2 HOME FASHION LIVING

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน (“คณะกรรมการธรรมาภิิบาลฯ”) ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยรัับผิิดชอบ ในการให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องการเสริิมสร้้างคณะกรรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
และการสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนการให้้คำำ�แนะนำำ�อื่�น ๆ เก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี โดยคณะกรรมการธรรมาภิิบาลฯ มีีขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	พิ ิจารณา ทบทวน นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณานโยบายเพื่่�อสนับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ และ ฝ่่ายบริิหาร เช่่น 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรรมทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ นโยบายเกี่่�ยว
กัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ นโยบายเงิินปัันผล นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี 2560 ของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดคุุณสมบััติิ
ของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา โดยการจััดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (skill matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า จะได้้คณะ
กรรมการโดยรวมท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.	กำ ำ�หนดและทบทวนหลัักเกณฑ์์ทุุกปีี ในเรื่่�องการคััดเลืือก ฐานข้้อมููลกรรมการ กระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ และนิิยามความเป็็น
อิิสระที่่�จะใช้้เป็็นคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ โดยใช้้เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดโดย ก.ล.ต. เป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��และเพิ่่�มเติิมเกณฑ์์ ให้้สอดคล้้อง
เหมาะสมกัับลัักษณะของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งให้้มีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

4.	ส รรหาและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อเสนอช่ื่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น 
ผู้้�แต่่งตั้้�ง เว้้นแต่่การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ลาออกก่่อนครบวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

5.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทในการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง
7.	พิ ิจารณาเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท ในการประเมิินผลงานประจำำ�ปีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร โดยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่มีีส่่วนร่่วมในการลงมติิ
8.	กำ ำ�หนด ทบทวน นโยบาย อััตรา และหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�เป็็นธรรมและสอดคล้้องกัับ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
เห็็นชอบ หรืือเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมัติิ (แล้้วแต่่กรณีี) และเปิิดเผยให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทราบตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
10.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนด้้วยตนเองและรายงาน ผลการประเมิินดััง

กล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
	
คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของคณะกรรมการ ซ่ึ่�ง

กำำ�หนด อนุุมััติิ เห็็นชอบ หรืือมอบหมายไว้้
2.	กำ ำ�หนด/กลั่่�นกรอง กลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท
3.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงานต่่าง ๆ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทฯ และกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
4.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบ เรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามท่ี่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นคณะที่่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหารทรัพยากรบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิการอ่ื่�น ๆ
5.	พิ ิจารณาอนุุมัติิโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ ระดัับบริิหาร
6.	พิ ิจารณามอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารแต่่งตั้้�ง ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�จััดการสายงาน
7.	พิ ิจารณาและอนุุมัติิการลงทุุน การซื้้�อขายทรััพย์์สิิน การจััดจ้้าง การกู้้�ยืืม การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิิน การใช้้จ่่ายตามตารางอำำ�นาจและวงเงิิน

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการยกเลิิกสััญญาหรืือการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว
8.	กำ ำ�กัับดููแลการบริิหารงานของผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดหรืืออนุุมัติิ
9.	กลั่่ �นกรองและให้้ข้้อเสนอแนะ เรื่่�องที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
10.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในทุุก ๆ ไตรมาส
11.	พิ ิจารณาเห็็นชอบการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการต่่าง ๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ ก่่อนที่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
12.	พิ ิจารณาดำำ�เนิินการอนุุมัติิเรื่่�องอื่่�นใด ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท



7 3
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการผู้้�จัดการ มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงานและบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
2.	ตั ดสินใจในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท ตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ นโยบาย และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่�คณะกรรมการ

ได้้อนุุมััติิไว้้ รวมถึึงการควบคุุมการบริิหารงานในสายงานต่่าง ๆ
3.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา คำำ�สั่่�งหรืือเอกสารใด ๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ ในอำำ�นาจ 

ดำำ�เนิินการ
4.	มีีอำ ำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการค้้าเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
5.	พิ ิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการยกเลิิกธุุรกิิจเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
6.	 ดำำ�เนิินการใด ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหากรรมการ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และมอบหมายให้้คณะ
กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจนเพื่่�อให้้
ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
จะเป็็นผู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนด สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระท่ี่�เหมาะสมต่่อองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดคุุณสมบััติิของ
กรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา ฐานข้้อมููลกรรมการ การคััดเลืือกชื่�อกรรมการท่ี่�จะเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง และกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่
ให้้มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการทบทวนหลัักเกณฑ์์ทุุก
ปีีและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบ

หลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นในการสรรหากรรมการ สรุุปสาระสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการและสััดส่่วนกรรมการอิิสระ: คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 

และมีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนที่�มีีประสบการณ์์ทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทเพื่่�อการเสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิผล
2.	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ: คณะกรรมการบริิษััทมีีขนาด องค์์ประกอบ และสััดส่่วนกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสม

ต่่อองค์์กร รวมทั้้�งมีีคุุณสมบััติิที่่�มีีความหลากหลาย เช่่น ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ เพศ เป็็นต้้น และอย่่างน้้อยต้้องมีีกรรมการท่ี่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คนที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

การสรรหากรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับนิิยามความเป็็นอิิสระท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
เป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��และมีีความอิิสระจากผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหากรรมการข้้างต้้น และจะมีีจำำ�นวน
ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 

ปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระทั้้�งสิ้้�น 4 คน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 คน หรืือมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทให้้แก่่
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบและเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกรณีี
การเสนอชื่่�อกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเช่่นกััน

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทโดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท กล่่าวคืือ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง 
มีีกรรมการท่ี่�ครบวาระจำำ�นวนหน่ึ่�งในสาม (1/3) หรืือจำำ�นวนที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุด ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้
รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหน่ึ่�ง (1) เสีียง
2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการ  ก็็ ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใด

มากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
3.	บุุ คคลท่ี่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 

ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี ให้้ประธานที่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียง
ชี้้�ขาด
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััท
1.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดในขณะนั้้�น  

ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับอััตราส่่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้

	ก รรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจากจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ถ้้าข้้อบัังคัับมิิได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น ให้้จัับสลากกััน  
ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะมีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

2.	น อกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1)	 ตาย
2)	 ลาออก (มีีผลเมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืือลาออก)
3)	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
4)	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้อง
ห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียง
เท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนเข้้ามาแทน โดยมติิของคณะกรรมการ จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่�ของจำำ�นวน
กรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลงนอกจากการออกตาม
วาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเส่ี่�ยงมีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงแทน สามารถอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าท่ี่�วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งตนทดแทน

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงนอกจากการออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลฯ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการ
ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแทน สามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนซึ่่�งตนทดแทน

คณะกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้า
มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม
การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งกรรมการของบริิษััทหรืือคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�
มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารงาน เพื่่�อกำำ�หนด
นโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิ
ให้้เสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วย โดยบุุคคลที่่�ได้้
รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ  โดย
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานธุุรกิิจภายใต้้นโยบายท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วยหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
หากเป็็นการดำำ�เนิินการโดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือ
หุ้้�นของบริิษััท

นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทจะต้้องดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต รวมถึึงกำำ�หนด
ให้้มีีมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมท่ี่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอท่ี่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้
ว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึง
กฎหมายและประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิงและติิดตามให้้
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ/หรืือรายการที่่�มีี
นััยสำำ�คััญอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการ
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องรวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการ
บัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย 

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการตรวจสอบกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้แสวงหา
ประโยชน์์ส่่วนตนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�
1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับมาตรา 59 แห่่งพ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�ม

เติิม) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน รวมถึึงคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของบุุคคลดัังกล่่าว และนิิติิบุุคคลท่ี่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 
30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�นดังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ต่่อสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่�สจ. 38/2561 เรื่่�องการจััดทำำ�รายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารแผน (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) 
และบทกำำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิและตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�สำำ�นัักงานประกาศ
กำำ�หนด รวมถึึงการให้้ความรู้้�เรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 246 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
บทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�อาจพิิจารณาได้้ว่่ารัับรู้้�ข้้อมููลภายในที่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาหลัักทรัพย์์ 
ซึ่่�งรวมถึึง คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลท่ี่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉััน
สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�นดััง
กล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ดำำ�เนิินการรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการ
บริิษััทจะนำำ�ส่่งรายงานดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยให้้การจััดทำำ�และระยะเวลาและวิิธีีการ
ในการนำำ�ส่่งรายงานการถืือและการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายหลัักทรัพย์์ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
ใน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (รวมทั้้�ง
ที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบการซื้้�อขายหุ้้�นของบุุคคลดัังกล่่าวทุุกราย 
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3.	บุุ คคลท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
ในช่่วงระยะเวลา 30 วััน ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยสาธารณชน และในช่่วงเวลาภายหลััง 24 ชั่่�วโมง หลัังจากที่่�ข้้อมููลดััง
กล่่าวได้้เปิิดเผยสาธารณชนและห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููล ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอ่ื่�น ทั้้�งนี้้� หากพบว่่ามีีการใช้้ข้้อมููลภายในที่�มีีความ
ประพฤติิที่่�ส่่อไปในทางที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับความเสื่่�อมเสีียและเสีียหาย โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�
บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ หรืือมีีโทษตามกฏหมายกำำ�หนด ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความรุุนแรงของความผิิดนั้้�น ๆ 

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ จััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่าง ๆ ยึึดถืือเป็็นแนวทางใน
การปฏิิบััติิ โดยมีีประเด็็นหลัักในการรัักษาความลัับของบริิษััท การปฏิิบััติิงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ถููกต้้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิ ซ่ึ่�งกััน
และกััน และการดููแลรัักษาทรััพยากรทั้้�งภายในบริิษััทและสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก ซึ่่�งการให้้ความสำำ�คััญกัับจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะทำำ�ให้้มีีการ
ปฏิิบััติิงานด้้วย ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต การควบคุุมภายในทำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับตลาดทุุนและสร้้างความน่่าเช่ื่�อ
ถืือให้้กัับนัักลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทฯได้้เผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสาธารณชนรับทราบ

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิบััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ ใน
การดำำ�เนิินงาน ค่่านิิยมองค์์กร และเป้้าหมายของบริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�นในแต่่ละปีี 

6.3.2 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ กลต ไปปรัับใช้้
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ กลต ไปปรัับ
ใช้้ในธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งให้้มีีพััฒนาและติิดตามดููแล 
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�น ๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร  
โดยมีีรายละเอีียดโครงสร้้างการจััดการ ดัังนี้้� 

โครงสร้้างองค์์กร
 

บริษัท

รรมา ิบาล                 
ห พ  
ค

รองกรรมการ
ผู�จัดการ

รองกรรมการ
ผู�จัดการ

บ ทน
บริหาร

กรรมการ จัด  
า บริหาร

บ

  

บ
บริห

น บริษัท

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ
สายบร�หาร
และสนับสนุน

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ

สายปฏิบัติการ
งานขายปลีก

สโตร�

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ
สายพัฒนา
ธุรกิจ

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ

สายอีคอมเมิร�ซ

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ

สายบัญชีและ
การเง�น

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ

สายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ

สายคลังสินค�า
และการขนส�ง

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ

สายจัดซื้อสินค�า
และซัพพลายเชน

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการ

สายการตลาค
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7.2 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�น ๆ

7.2.1 คณะกรรมการบริิษััทฯ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายศราวุุธ จารุุจิินดา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

3. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการธรรมาภิิบาล  
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

5. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

6. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ กรรมการ / กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหาร

7. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน กรรมการ / กรรมการบริิหาร

8. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ* กรรมการ / กรรมการบริิหาร

* ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิ เป็็นกรรมการ

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช สถิตยััง เป็็นเลขานุุการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ นางสาว ปิิยะนุุช นาคะโยธิิน  
นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ สองในสี่�คนนี้้� ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เป็็นดังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 8 / 8 11 / 11

2. นายศราวุุธ จารุุจิินดา 8 / 8 11 / 11

3. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 8 / 8 11 / 11

4. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 8 / 8 11 / 11

5. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ 8 / 8 11 / 11

6. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ 8 / 8 11 / 11

7. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน 8 / 8 11 / 11

8. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ* - 8 / 8

* ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายศราวุุธ จารุุจิินดา ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

2. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

3. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

*นายศราวุุธ จารุุจิินดา และ ดร. กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน

โดยมีี นางสาวนุุช ภู่่�ประพัันธ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เป็็นดังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. นายศราวุุธ จารุุจิินดา 4 / 4 4 / 4

2. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 4 / 4 4 / 4

3. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 4 / 4 4 / 4

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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การประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 3 / 3 2/2

2. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 3 / 3 2/2

3. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 3 / 3 2/2

4. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ 3 / 3 2/2

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

3. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน กรรมการบริิหาร

4. นางสาวศริิตา     ปััทมสััตยาสนธิิ กรรมการบริิหาร

5. นายธงไชย       ดำำ�รงพิิริิยกุุล กรรมการบริิหาร

6. นางสาวศิินีีนา     ปััทมสััตยาสนธิิ* กรรมการบริิหาร

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศินีีนา ปััทมสััตยาสนธิ เป็็นกรรมการบริิหาร

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช สถิตยััง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เป็็นดังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ 14 / 14 13 / 14

2. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ 13 / 14 13 / 14

3. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน 14 / 14 14 / 14

4. นางสาวศริิตา  ปััทมสััตยาสนธิิ 12 / 12 14 / 14

5. นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล 12 / 12 14 / 14

6. นางสาวศิินีีนา  ปััทมสััตยาสนธิิ* - 7 / 9

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศินีีนา ปััทมสััตยาสนธิ เป็็นกรรมการบริิหาร
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

เลขานุุการบริิษััทฯ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ (หลัังแปรสภาพ) ครั้้�งที่่� 3/2560 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง 
เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท ตามมาตรา 89/15 แห่่งพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่
	ก .	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  1.	ท ะเบีียนกรรมการ
		  2.	 หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
		  3.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ข.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
	 ค.	 ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
2.	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท และคณะกรรมการมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
3.	 ให้้เป็็นหน่่วยงานช่่วยเหลืือคณะกรรมการที่่�ทำำ�หน้้าที่่� Gate Keeper ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กล่่าวคืือ มีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้าน

กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องรัับทราบ และดููแลกิิจกรรมของกรรมการ ซึ่่�งรวมถึึงการจััดหรืือให้้ข้้อมููลด้้านการฝึึกอบรม 
เพื่่�อให้้กรรมการมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ อีีกทั้้�ง 
ประสานงานกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่ายจััดการให้้มีีการเสนอวาระการประชุุมให้้สอดคล้้องกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรและอำำ�นาจ 
การดำำ�เนิินการ และติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 10 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการ /  
รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายขายงานโครงการ 

2. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน รองกรรมการผู้้�จััดการ / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบััญชีีและการเงิิน /  
รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบริิหารและสนัับสนุุน

3. นายชยุุต จัันทศร ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง 

4. นายเสริิมศัักดิ์์� พลาศิิลป์์มงคล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายพััฒนาธุุรกิิจ / รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายการตลาด

6. นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายอีีคอมเมิิร์์ซ

7. นางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายจััดซื้้�อสิินค้้าและซััพพลายเชน

8. นางสาวจิินตนา ศรีีเยาวภาศ ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายปฏิิบััติิการงานขายปลีีกสโตร์์

9. นางสาวนุุช ภู่่�ประพัันธ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

10. นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน และงบประมาณ
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการ
1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการอ่ื่�น ๆ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน (บาท/คน/เดืือน)

ประธานกรรมการบริิษััทฯ 50,000

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 45,000

กรรมการตรวจสอบ 40,000

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็็นกรรมการ

หมายเหตุุ: 1. กรรมการอิิสระท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยหลายคณะ จะได้้รัับค่่าตอบแทนที่�อััตราสููงสุุดเพีียงจำำ�นวนเดีียว

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่�กรรมการได้้รัับในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เป็็นดังนี้้�
	

ชื่่�อ - นามสกุุล

ค่่าตอบแทน (บาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 600,000 600,000

2. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ - -

3. นายศราวุุธ จารุุจิินดา 540,000 540,000

4. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 480,000 480,000

5. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 480,000 480,000

6. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ -  -

7. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน -  -

8. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ - -

2) ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนประกัันสัังคม และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 24.08 ล้้านบาท และ 27.14 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
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บุุคลากร
พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 246 คน และ 278 คน ตามลำำ�ดัับ  
ซึ่่�งแบ่่งเป็็นสายงานได้้ดัังต่่อไปนี้้�

สายงาน
จำำ�นวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ฝ่่ายบริิหารจััดการทั่่�วไป 11 11

ศููนย์์คุุณภาพ-พััฒนาองค์์กร 1 1

ฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน 17 17

ฝ่่ายจััดซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อขาย 9 14

ฝ่่ายการตลาด 7 12

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 8 7

ศููนย์์จััดตกแต่่งสิินค้้าหน้้าร้้าน 8 7

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 2 2

ฝ่่ายออกแบบและตกแต่่งภายใน 8 8

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 2 2

ฝ่่ายงานขายโครงการ 11 14

ฝ่่ายปฏิิบััติิการงานขายปลีีกสโตร์์ 116 142

ฝ่่ายอีีคอมเมิิร์์ซ 9 10

ศููนย์์พััฒนากระบวนการงานขายและการบริิการลููกค้้า 2 2

ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง 35 29

รวม 246 278

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และอ่ื่�น 
ๆ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 71.42 ล้้านบาท และ 91.48 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

ข้้อพิิพาทแรงงาน
- ไม่่มีี -

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุลคากร ซึ่่�งเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
บุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีนโยบายในการพััฒนาทัักษะและความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและ
ดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและฝึึกอบรมจากทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ โดยวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ เช่่น การอบรมนโยบายคุุณภาพ
และควบคุุมเอกสารและข้้อกำำ�หนด ISO 9001 การอบรมความรู้้�พื้้�นฐานเรื่่�องการตลาดและสไตล์์เฟอร์์นิิเจอร์์ของตกแต่่งบ้้าน การอบรมการบริิหาร
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและการสร้้างคุุณค่่า เป็็นต้้น เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน พร้้อมทั้้�ง
นำำ�ความรู้้�ที่่� ได้้รัับจากการฝึึกอบรมมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานในบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดยเมื่่�อ
วัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2559 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด หน้้าที่่�บริิหารจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
ภายใต้้ชื่่�อกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว
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ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นเงิินไม่่เกิิน 2.70 ล้้านบาท  
โดยสามารถสรุุปรายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีได้้ดัังนี้้� 

สำำ�หรัับงวด ค่่าสอบบััญชีี (Audit fee)
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Non-audit fee)(1)

งวดปีี 2567 2.70 ล้้านบาท 0.03 ล้้านบาท

หมายเหตุุ: (1) เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าพิิมพ์์เอกสาร เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีไม่่เป็็นบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดกระบวนการกำำ�กัับที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ
ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด ทำำ�การตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายใน 
ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับกระบวนการ ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์ฝ่่ายจััดการ 
และ/หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงสร้้างองค์์กร การตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบกัับการเข้้าสัังเกตการณ์์ปฏิิบััติิงานตามสมควร รวมถึึง 
การติิดตามผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับฝ่่ายบริิหาร โดยปฏิิบััติิงานด้้วยความเป็็นอิิสระและรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด คืือ นางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทฯ ได้้มอบหมายงานให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อส่ื่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน และประชาชนทั่่�วไป ในปีีที่่�ผ่่านมา งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ดำำ�เนิินการต้้อนรัับนัักลงทุุนที่่�ขอเข้้าพบ (Company 
Visit) ทั้้�ง on site และ Online Meeting 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่องานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่�

สำำ�นัักงานใหญ่่: เลขท่ี่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240 เบอร์์ติิดต่่อ 02 514 7111 ต่่อ 7118
•	 Email address: ir@chicrepublicthai.com
•	 Website: www.chicrepublicthai.com 
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การสรรหากรรมการ
ในปีี 2567 มีีกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 3 ท่่าน คืือ นายไพบูลย์์ เสรีีวิิวััฒนา นายรอม หิิรััญพฤกษ์์ และนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิ  
ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีความสามารถเพื่่�อพััฒนา
บริิษััทต่่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการธรรมาภิิบาล  
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้เสนอชื่่�อให้้กรรมการทั้้�ง 3 ท่่านกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง และคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา 
ให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมัติิ
การแต่่งตั้้�งกรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีกวาระหน่ึ่�ง

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบและเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง
กรณีีการเสนอชื่่�อกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเช่่นกััน ในปีี 2567 
บริิษััทไม่่มีีการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
กรรมการของบริิษััททุุกท่่าน มีีคุุณสมบััติิตามกฎข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีศัักยภาพ  
โดยกรรมการของบริิษััททั้้�ง 8 ท่่าน ได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสูตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association: 
IOD) ในหลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสูตรท่ี่�สำำ�คััญ และจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายเพื่่�อทราบต่่อคณะกรรมการบริิษััทว่่า ทางเลขานุุการบริิษััทจะส่่งข้้อมููลโครงการอบรม 
ในหลัักสูตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนางานและเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาเป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งทางกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านสามารถพิิจารณาคััดเลืือกและเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�น่่าสนใจเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ให้้กัับตนเองได้้

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการประเมิินผลการปฎิิบััติิงานประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะประเมิินผล 
การปฎิิบััติิงานของแต่่ละคณะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อสามารถนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ ไข  
โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานจะเป็็นการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล ตามแบบบฟอร์์มการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล 
ที่่�ทางเลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�น โดยการประเมิินจะครอบคลุุมตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ซ่ึ่�งมีีหลัักเกณฑ์์
การประเมิินผล ทั้้�งแบบของคณะกรรมการรายคณะและบุุคคล ตามหััวข้้อหลัักที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินได้้แก่่
1.	ก ารประเมิินโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	ก ารประชุุมของคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้้�งนี้้� กระบวนการในการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคลมีีรายละเอีียดดังนี้้�
1.	 ดำำ�เนิินการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งแบบคณะ และรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
2.	 เลขานุุการบริิษััทสรุุปและเสนอผลการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาผลประเมิินและแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงปประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
3.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เสนอผลและแนวทางการพััฒนา ปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จััดการ โดยกรรมการบริิษััทที่่� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�ประเมิินผล
การปฏิิบััติิของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิษััทที่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับกรรมการผู้้�จััดการจะวััดผล 
การดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�จััดการในรอบปีีที่่�ผ่่านมาในรูแปบบของความก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติิงานที่�สามารถบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์
ตามท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�วาง 
นโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการตามผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการท่ี่�จะได้้รัับข้้อมููลจากสรุุปแบบประเมิินผลของกรรมการ 
ผู้้�จััดการที่่�จััดทำำ�โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่าน ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท
ในปีี 2567 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิคณะกรรมการบริิษััท มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
ในปีี 2567 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง - ดีีมาก
•	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 
•	 คณะกรรมการบริิหาร มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2567 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ได้้แก่่ การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567  
โดยมีีรายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่านดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2566 การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2567

1. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 1/1 1/1

2. นายศราวุุธ จารุุจิินดา 1/1 1/1

3. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 1/1 1/1

4. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 1/1 1/1

5. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ 1/1 1/1

6. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ 1/1 1/1

7. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน 1/1 1/1

8. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ* - 1/1

* ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิ เป็็นกรรมการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2566 และ 2567 เป็็นดังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 8 / 8 11 / 11

2. นายศราวุุธ จารุุจิินดา 8 / 8 11 / 11

3. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 8 / 8 11 / 11

4. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 8 / 8 11 / 11

5. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ 8 / 8 11 / 11

6. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ 8 / 8 11 / 11

7. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน 8 / 8 11 / 11

8. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ* - 8 / 8

* ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิ เป็็นกรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2566 และ 2567 เป็็นดังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาล สรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิหาร

2566 2567 2566 2567 2566 2567

1. นายศราวุุธ จารุุจิินดา 4 / 4 4 / 4 - - - -

2. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 4 / 4 4 / 4 3 / 3 2 / 2 - -

3. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 4 / 4 4 / 4 3 / 3 2 / 2 - -

4. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา - - 3 / 3 2 / 2 - -

5. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ - - - - 14 / 14 13 / 14

6. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ - - 3 / 3 2 / 2 13 / 14 13 / 14

7. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน - - - - 14 / 14 14 / 14

8. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ - - - - 12 / 12 14 / 14

9. นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล - - - - 12 / 12 14 / 14

10. นางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ* - - - - - 7 / 9

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศินีีนา ปััทมสััตยาสนธิ เป็็นกรรมการบริิหาร
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การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เป็็นดังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

ค่่าตอบแทน (บาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 600,000 600,000

2. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ - -

3. นายศราวุุธ จารุุจิินดา 540,000 540,000

4. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 480,000 480,000

5. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 480,000 480,000

6. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ -  -

7. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน -  -

8. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ - -

การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ในปีี 2567 กรรมการบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลัักไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใด ๆ

8.1.3 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััท
ร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััท 
ในบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินการดัังนี้้�
1.	 ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งกรรมการของบริิษััทหรืือคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารงาน เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม

2.	 การเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม บริิษััทจะส่่งบุุคคลที่่� ได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เข้้าเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท 

3.	 กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม  
มีีหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ โดยควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ  
บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานธุุรกิิจภายใต้้นโยบายท่ี่� ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วย 
หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หากเป็็นการดำำ�เนิินการ 
โดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

4.	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมต้้อง
ดููแลและดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการในการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการ 
ต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายและ
ประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิง

5.	 กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
ต้้องติิดตามให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน  
และ/หรืือรายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ ใน 
การกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง 
รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวม
มาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฎิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ อัันอาจ
เป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงได้้ต้้องทำำ�รายการนั้้�น บริิษััทจะดููแล
ให้้ทำำ�รายการนั้้�น ๆ ด้้วยความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องโดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
หรืือรายการระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีีโดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง  
และมีีการดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวต่่อสาธารณชน

ทั้้�งนี้้� บุุคคลท่ี่�ดำำ�เนิินการใด ๆ  ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะต้้องมีีหน้้าท่ี่�ในการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
ให้้แก่่บริิษััทได้้รัับทราบ

สำำ�หรัับข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง
ได้้รายงานความเห็็นที่่�มีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า และ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ (ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อท่ี่� 9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน)

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฏหมายและตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�น โดยกำำ�หนดนโยบาย 
การป้อ้งกัันข้อ้มููลลัับและข้อ้มููลท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์โดยออกเป็น็นโยบายการกำำ�กับัดููแลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายใน มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการรัักษาข้้อมููลลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท การไม่่ซื้้�อขาย  
หรืือรัับโอนหลัักทรัพย์์ของบริิษััท โดยใช้้ประโยชน์์จากความลัับหรืือข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย การห้้ามดำำ�เนิินการซื้้�อหรืือขายหลัักทรัพย์์
ของบริิษััทภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กล่่าวคืือ ภายในระยะเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยและภายหลัังจากการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านระบบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 24 ชั่่�วโมง และนโยบายดัังกล่่าวมีีการส่ื่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม

ในปีี 2567 ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดห้้ามการซื้้�อ ขาย หรืือโอน 
หลัักทรััพย์์แต่่อย่่างใด นอกจากนี้้� หากมีีการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ทางเลขานุุการ
บริิษััทจะรวบรวมและรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส หากเกิิดรายการดัังกล่่าวขึ้้�น

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย
จิิตสำำ�นึึกในการยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการแสดงหาผลประโยชน์์ ในหน้้าที่่�โดยมิิชอบ 
และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้พิิจารณาอย่่างครบถ้้วน รอบคอบ

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรูปแบบทั้้�งกัับ
หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือบุุคคลท่ี่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้ ได้้มาซ่ึ่�งธุุรกิิจของบริิษััท หรืือผลประโยชน์์แก่่
ตนเอง อัันไม่่เหมาะสมตามหลัักจริิยธรรม ได้้แก่่ การให้้คำำ�รัับรองว่่าจะให้้ หรืือการรรัับสิ่่�งของ การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง รัับเงิินเรี่่�ยไร  
รัับเงิินบริิจาค และประโยชน์์อื่่�นใดจากบุุคคลอื่่�นที่่�มีีผลประโยชน์์กัับธุุรกิิจ เป็็นต้้น ซึ่่�งนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ครอบคลุุมถึึงคู่่�ค้้า 
ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััททุุกฝ่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และบริิษััทจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันและทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแล้้วพบว่่า ไม่่พบความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิตที่่�จะจััดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ต่่อกิิจการ และบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในระบบการควบคุุมภายในต่่าง ๆ ทั้้�งในระบบสารสนเทศ ระบบการจััดทำำ�เอกสารท่ี่�มีีการตรวจสอบ 
(Check and Balance) รวมถึึงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันแล้้ว และในปีี 2567 ยัังไม่่พบว่่ามีีข้้อมููลร้้องเรีียน
เก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมการ คอร์์รััปชััน พฤติิกรรมที่่�ผิิดกฎหมาย รวมทั้้�งการทุุจริิต ผิิดจรรยาบรรณ ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเกิิดขึ้้�นภายใน
องค์์กรแต่่อย่่างใด 
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การแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)
บริษัิัทกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้ค้วามเป็น็ธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย และพนักงานที่�แจ้ง้ข้อ้มูลูหรืือให้เ้บาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริติ การถููกละเมิิดสิทิธิ  
หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยได้้จััดทำำ�นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing) 
เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้บริิษััทสามารถรับเรื่่�องร้้องเรีียนทั้้�งจากพนักงานภายในและบุุคคลภายนอกเก่ี่�ยวกับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การถููกละเมิิดสิิทธิิ  
หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ อัันอาจจะนำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียในทรัพย์์สิิน ภาพลัักษณ์์  
และชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้

ในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต การถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ ตลอดจนไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายทั้้�งในเรื่่�องแรงงานและที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกฝ่่ายแต่่อย่่างใด
	
8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2566 และ 2567 เป็็นดังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. นายศราวุุธ จารุุจิินดา 4 / 4 4 / 4

2. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 4 / 4 4 / 4

3. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 4 / 4 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์
เฉพาะด้้าน มีีคุุณสมบััติคิรบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยในจำำ�นวน 4 ครั้้�งดัังกล่่าว กรรมการตรวจสอบและ 
บริิหารความเสี่่�ยงได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมในทุุกครั้้�งร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  
ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และผู้้�ตรวจสอบภายใน เข้้าชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง ผลการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี  
พร้้อมแสดงหลัักฐานและข้้อมููลประกอบการนำำ�เสนอในแต่่ละไตรมาส และในบางประเด็็นที่่�สำำ�คััญทางคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
จะเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อร่่วมชี้้�แจงในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้ปฏิิบััติิตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�คณะกรรมการ
ได้้พิิจารณาอนุุมัติิไว้้อย่่างเคร่่งครััด และผลการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้รายงานการปฏิิบััติิงานโดยสรุุปพร้้อมข้้อเสนอแนะท่ี่�เห็็นว่่าเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
ฝ่่ายบริิหารให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบ โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
•	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2567 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิิน 

รายการบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดทำำ�ขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควร ตามมาตรฐานบัญชีี และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ รวมถึึงพิิจารณาการวิิเคราะห์์งบการเงิินในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญรายไตรมาส  
รายปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญมีีความถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานบัญชีี 
ตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท  
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรเชื่่�อถืือได้้ การเลืือกใช้้ นโยบายบััญชีีมีีความสมเหตุุสมผล 

•	 การสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า  
มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ พร้้อมกัันนี้้�ได้้พิิจารณา
อนุุมัติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งจะเป็็นการเข้้าตรวจสอบและติิดตามข้้อแก้้ ไขตามที่่�ได้้เสนอแนะไว้้ก่่อนหน้้า 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

•	 ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งในส่่วนนี้้�จะครอบคลุุมการดููแลรัับผิิดชอบ 
เกี่่�ยวกับนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจริิยธรรมธุุรกิิจ และแนวทาง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นสำำ�คััญ 

•	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ ปฏิิบััติิตามกฎหมายถููกต้้อง ครบถ้้วนแล้้ว 

•	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  
มีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length) ถููกต้้องตาม 
หลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศ ไทย และได้้เปิิดเผยไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
โดยครบถ้้วนแล้้ว 

•	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง รายงานผลการตรวจสอบ และการประเมิินระบบการควบคุุมความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกัับ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทางบริิษััทจะมีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่� อาจจะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปีีละอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2567 
 ได้้มีีการจััดประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมและป้้องกัันปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ผลกระทบ และเสนอแนะมาตรการ
ป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากการผัันผวน 
ของสภาพเศรษฐกิิจ และการพึ่่�งพาธุุรกิิจภาคอสัังหาริิมทรัพย์์ - งานโครงการ ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงพิิจารณาว่่า ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีความเพีียงพอ และไม่่ปรากฏความเส่ี่�ยงในด้้านใดที่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

•	 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี ได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิิสระ ชื่่�อเสีียง 
ความน่่าเช่ื่�อถืือ ความสามารถในการสอบทาน ตรวจสอบ และการให้้คำำ�รับรองงบการเงิิน ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมาสามารถดำำ�เนิินการได้้ทัันเวลา 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นชอบ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอให้้ขออนุุมัติ ิ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแต่่งตั้้�งให้้นายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4958 และ/หรืือ นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5313 และ/หรืือ นางสาวสุุเมษา ตั้้�งอยู่่�สุุข ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7627 แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีอิสระและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 โดยมีี 
ค่่าตอบแทนเบ็็ดเสร็็จรวมไม่่เกิินวงเงิินที่่�ขอพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ 

•	 สำำ�หรัับรอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นโดยรวมว่่า คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วนแล้้ว 

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2566 และ 2567 เป็็นดังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

2566 2567 2566 2567

1. ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 3 / 3 2 / 2 - -

2. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์ 3 / 3 2 / 2 - -

3. ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 3 / 3 2 / 2 - -

4. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ - - 14 / 14 13 / 14

5. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ 3 / 3 2 / 2 13 / 14 13 / 14

6. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน - - 14 / 14 14 / 14

7. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ - - 12 / 12 14 / 14

8. นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล - - 12 / 12 14 / 14

9. นางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ* - - - 7 / 9

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่� 13 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศินีีนา ปััทมสััตยาสนธิ เป็็นกรรมการบริิหาร



9 2 HOME FASHION LIVING

8.3.2 ผลการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการ 4 ท่่าน โดยมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ  
3 ท่่าน คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน รวมถึึงตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม รวมทั้้�งได้้มีีการปรัับปรุุงแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุม สอดรับตามนโยบายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งตระหนัักถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในปีี 2567 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง โดยกรรมการธรรมาภิิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม ได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
•	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 พิิจารณาผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 พิิจารณาผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ รวมถึึงการพิิจารณาปรัับค่่าตอบแทนและโบนััสประจำำ�ปีีของกรรมการ 

ผู้้�จัดการ
•	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2567

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการบริิหาร 6 ท่่าน ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมรวม 14 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหาร
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม ได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
•	 พิิจารณาระเบีียบปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััท
•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีี รวมถึึงกระแสเงิินสด และการติิดตามการเรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�การค้้า
•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ และตามแผนปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน
•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 2567
•	 พิิจารณางบประมาณสำำ�หรัับการจััดกิิจกรรม และงบประมาณการลงทุุนก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน

9.1 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายใน โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นเพื่่�อให้้การสนัับสนุุน 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในการสอบทานระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ข้้อกำำ�หนดและจรรยาบรรณที่่�พึึงปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงการจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินและบััญชีีที่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงครั้้�งที่่� 1/2567 และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 
2567 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ได้้พิิจารณาและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และอนุุมัติิแบบประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) 
โดยครอบคลุุมทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
1.	ก ารควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2.	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3.	ก ารควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายจััดการโดยการ 
ซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการ และอ้้างอิิงรายงานการตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น 
จำำ�กัด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ คณะกรรมการมีีความเห็็น 
ว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมต่่อลัักษณะและขนาดของกิิจการตามองค์์ประกอบสำำ�คััญทั้้�ง 5 ประการ โดย 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการจััดการระบบการควบคุุม 
ภายในที่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ  
และฝ่า่ยจััดการได้ส้นับสนุุนให้พ้นักงานในองค์ก์รตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการควบคุุมภายใน และจััดให้ม้ีีบุุคลากรอย่่างเพียีงพอเพื่่�อท่ี่�จะดำำ�เนินิการ 
ให้้ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งสามารถปรัับปรุุงแก้้ ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 
และอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีมติิอนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดตามท่ี่�เสนอทุุกประการ  

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด ได้้เริ่่�มปฏิิบััติิงานการประเมิินระบบควบคุุมภายใน โดยทำำ�การตรวจสอบและประเมิินระบบ 
ควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับกระบวนการ ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์
ฝ่่ายจััดการ และ/หรืือพนัักงานที่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงสร้้างองค์์กร การตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบกัับการเข้้าสัังเกตการณ์์ปฏิิบััติิงาน 
ตามสมควร ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น 5 องค์์ประกอบหลัักตามกรอบการควบคุุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  
Treadway Commission) โดยครอบคลุุมกระบวนการทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ 

สำำ�หรัับแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุม 
ภายในของบริิษััทฯ โดยแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีจััดทำำ�โดยพิิจารณาจากสิ่่�งที่่�ตรวจพบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�ควรให้้
ความสำำ�คััญและนำำ�มาจััดลำำ�ดัับกิิจกรรมตามนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบและประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ของระบบการควบคุุมภายในให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญขององค์์กร และเป็็นการทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
มีีความโปร่่งใสและมีีการใช้้นโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยในแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2567 ได้้มีี 
การตรวจสอบกระบวนการการทำำ�งาน ดัังนี้้� (1) กระบวนการขายและการจััดตกแต่่งหน้้าร้้าน และ (2) กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และ  



9 4 HOME FASHION LIVING

(3) กระบวนการขายและให้้บริิการสำำ�หรัับธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสมและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าระบบ
บริิหารจััดการ มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ มีีความเพีียงพอที่่�จะสนับสนุุนให้้บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� จากการเข้้าตรวจสอบและประเมิิน 
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาสำำ�หรัับกระบวนการขายและการจััดตกแต่่งหน้้าร้้าน และ กระบวนการบริิหารทรัพยากรบุุคคล 
ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  ตามท่ี่�ตรวจสอบ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไข และได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ 
ดัังกล่่าว พบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้ว และได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว สำำ�หรัับกระบวนการขายและให้้บริิการสำำ�หรัับธุุรกิิจใหม่่นั้้�นมีีกระบวนการขายและให้้บริิการเหมืือนกัับกระบวนการขาย 
และการจัดัตกแต่่งหน้า้ร้า้นซ่ึ่�งได้ม้ีีการตรวจสอบในระหว่่างปีไีปแล้ว้ จึึงได้ม้ีีการนำำ�เสนอขอปรับัแผนการตรวจสอบภายในใหม่่ โดยปรับัเป็น็การสอบทาน 
กระบวนการทำำ�งานทุุกกระบวนการใหม่่และปรับัให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันัรวมถึึงการทำำ�งานที่�กระชับัและมีีประสิทิธิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะดำำ�เนินิการ 
ในไตรมาสหนึ่่�งของปีี 2568

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ไม่่มีีการออกรายงานข้้อสัังเกต 
และข้้อเสนอแนะ เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีดังกล่่าว นอกจากนี้้�ทางผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานผลการตรวจสอบ
งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2567 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมว่่า ไม่่พบสิ่่�งผิิดปกติิใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและ
มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินบริิษััท

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยนางสาว วรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ มีีคุุณสมบััติิ 
การศึึกษา ประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว โดยรายละเอีียดของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎ
อยู่่�ตามเอกสารแนบ 3

ทั้้�งนี้้� ตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงมีีอำำ�นาจร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง รวมถึึงการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาความดีีความชอบ  
และการลงโทษหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

จากการพิิจารณาประวััติิการทำำ�งานและประวััติิการศึึกษาของนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
มีีความเห็็นว่่านางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ มีีคุุณสมบััติิที่่�เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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9.2.2.	คว ามจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันและมีีความเห็็นตามรายละเอีียดในตารางสรุุปรายละเอีียดรายการ
ระหว่่างกัันของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ 

9.2.2.1.	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ขั้้�นตอนการอนุุมัติิจะต้้องเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าวได้้
1)	 กรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง บุุคคลท่ี่�อาจมีี 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคตตามลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาตลาด
ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกับธุุรกิิจประเภทเดีียวกันที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�กับบุุคคลภายนอก โดยให้้ฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้หลัักการที่่�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจััดทำำ�รายงานสรุุปเพื่่�อรายงาน
ให้้กัับทางคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงทราบทุุกไตรมาส 

2)	 กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันที่่� ไม่่เป็็นรายการทางการค้้าปกติิ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น 

	
	 ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ  

จะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีี เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงใช้้ ในการประกอบการตััดสิินใจ 
และให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีเพื่่�ออนุุมัติิรายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ 

ในการนี้้� บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และตามมาตรฐานบัญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และหากหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�น ๆ

การอนุุมััติิในหลัักการ (Approval in Principle) เก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติ
คณะกรรมการบริิษััทให้้อนุุมัติิในหลัักการไว้้ กรณีีบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์
กัับบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าปกติและเป็็นราคาตลาดซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคา 
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไปตามหลัักการต่่อไปนี้้�
1)	 เป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ 

สมเหตุุสมผล
2)	ก ารเข้้าทำำ�รายการ มีีการต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทธิิพลในการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง  

และถืือเอาผลประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ
3)	 เป็็นไปตามราคาตลาด สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์อย่่างไม่่เป็็นธรรม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

9.2.3	 แนวโน้้มหรืือนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการ 
เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน และการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการ
ที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ
ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์  
และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุสมผล สามารถ 
ตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงให้้ความเห็็น เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ 
กรอบการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว
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CHIC REPUBLIC PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)                           
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม งบกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
รวมถึงหมำยเหตขุอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั  และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั       
ชิค รีพบับลิค จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของบริษทั          
ชิค รีพบับลิค จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค
ควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ      
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระ          
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั              
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้              
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                                  
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

  

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ชิิค รีีพัับบลััค จำำ�กััด (จำำ�กััด)
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ                
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายสินค้างานโครงการ 

เน่ืองจำกกระบวนกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้งำนโครงกำรมีควำมซบัซอ้นและกลุ่มบริษทัมีกำรขำยสินคำ้
ใหก้บัหลำยโครงกำรโดยแต่ละโครงกำรมีมูลค่ำรวมของสินคำ้ท่ีสูง ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงพิจำรณำเป็นเร่ืองส ำคญั     
ในกำรตรวจสอบของกำรเกิดขึ้นจริงและระยะเวลำของกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้งำนโครงกำรของ       
กลุ่มบริษทั 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้งำนโครงกำร โดยกำร 

• ประเมินควำมเหมำะสมและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรกำรขำยงำนสินคำ้โครงกำร 
โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจระบบกำรควบคุมและสุ่มตวัอยำ่งรำยกำรเพื่อทดสอบกำรปฏิบติั
ตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มเลือกสัญญำขำยสินคำ้งำนโครงกำรและอ่ำนสัญญำดงักล่ำวเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งวำ่
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยสินคำ้งำนโครงกำรท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบ
ระยะเวลำบญัชี 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยงำนโครงกำรแบบแยกยอ่ย เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติ    
ท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำยสินคำ้งำนโครงกำรตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่น
ใบส ำคญัทัว่ไป 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                            
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชี
ส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่
สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวม
ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุ                            
สมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบ
บญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ี               
ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงิน
จำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง         
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
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• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                      
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก           
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                      
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                     
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                            
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                    
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ             
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

 

สุเมษำ ตั้งอยูสุ่ข 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7627 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภำพนัธ์ 2568 
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บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 82,991,956        96,191,616        77,363,337        87,874,294        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 83,741,130        160,790,381      83,505,658        170,057,823      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 6 -                        -                        -                        5,700,000          
ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย
   ท่ีถึงก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปี 6 -                        -                        -                        3,600,000          
สินคา้คงเหลือ 9 110,932,943      92,973,444        110,915,246      88,890,952        
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 6,298,017          5,415,262          6,298,017          5,412,012          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 412,416             119,390             412,416             119,390             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14,752,523        3,055,783          16,062,943        2,990,401          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 299,128,985      358,545,876      294,557,617      364,644,872      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 25,000               25,000               25,000               25,000               
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 200,000             200,000             200,000             200,000             
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                        -                        -                        4,058,750          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระคืนภายในหน่ึงปี 6 -                        -                        -                        25,700,000        
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 32,274,147        28,859,037        32,274,147        28,859,037        
อาคารและอุปกรณ์ 14 940,352,868      777,073,994      940,183,657      764,040,067      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19.1 560,978,504      410,722,291      560,978,504      396,476,740      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 6,800,597          6,411,363          6,747,280          6,249,403          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 25,947,127        28,277,923        25,971,061        25,866,060        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,795,502          4,752,764          1,691,288          2,455,522          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,569,373,745   1,256,322,372   1,568,070,937   1,253,930,579   
รวมสินทรัพย์ 1,868,502,730   1,614,868,248   1,862,628,554   1,618,575,451   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 16 118,220,446      97,651,266        118,220,446      97,651,266        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17 182,008,900      143,571,709      179,601,998      140,341,594      
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 61,432,466        58,653,119        61,432,466        58,653,119        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 19.1 17,433,950        23,787,259        17,433,950        19,226,097        
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 29.1 191,616             31,251               191,616             31,251               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,104                 5,132,570          -                        5,113,203          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,974,944          8,333,772          4,855,286          8,212,688          
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 384,266,426      337,160,946      381,735,762      329,229,218      
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 143,433,450      54,169,601        143,433,450      54,169,601        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 19.1 493,719,199      347,683,272      493,719,199      332,784,428      
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 20 19,017,932        18,989,084        19,017,932        18,989,084        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8,239,008          7,564,269          8,239,008          7,564,269          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 664,409,589      428,406,226      664,409,589      413,507,382      
รวมหนีสิ้น 1,048,676,015   765,567,172      1,046,145,351   742,736,600      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



1 1 2 HOME FASHION LIVING

บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,360,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 680,000,000      680,000,000      680,000,000      680,000,000      
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,360,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 680,000,000      680,000,000      680,000,000      680,000,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 133,775,701      133,775,701      133,775,701      133,775,701      
ก  าไร (ขาดทนุ) สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 19,500,000        19,500,000        19,500,000        19,500,000        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (14,161,297)       13,276,069        (16,792,498)       42,563,150        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 92,311               294,523             -                        -                        
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 819,206,715      846,846,293      816,483,203      875,838,851      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 620,000             2,454,783          -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 819,826,715      849,301,076      816,483,203      875,838,851      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,868,502,730   1,614,868,248   1,862,628,554   1,618,575,451   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



1 1 3
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 485,822,815      584,656,695      469,787,733      568,433,369      
รายไดจ้ากการบริการ 46,250,360        45,490,965        47,231,277        46,452,386        
รายไดจ้ากการท าสญัญากบัคู่คา้ 51,118,558        53,964,301        50,390,616        53,138,029        
รายไดอ่ื้น 9,258,138          5,765,490          3,995,180          5,748,177          
รวมรำยได้ 592,449,871      689,877,451      571,404,806      673,771,961      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขาย 203,543,340      299,653,435      198,007,927      295,159,807      
ตน้ทนุบริการ 15,334,466        16,278,114        15,334,466        16,278,115        
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 200,275,941      181,240,360      189,014,494      168,322,516      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 173,346,692      140,875,106      200,299,025      136,466,094      
รวมค่ำใช้จ่ำย 592,500,439      638,047,015      602,655,912      616,226,532      
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนนิงำน (50,568)             51,830,436        (31,251,106)       57,545,429        
รายไดท้างการเงิน 732,429             677,064             1,463,504          2,232,019          
ตน้ทนุทางการเงิน (26,143,337)       (26,199,446)       (25,535,094)       (25,122,739)       
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (25,461,476)       26,308,054        (55,322,696)       34,654,709        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (3,035,157)         (12,091,778)       (3,257,436)         (10,149,419)       
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (28,496,633)       14,216,276        (58,580,132)       24,505,290        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (202,212)            1,962,187          -                        -                        
รวมรายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (202,212)            1,962,187          -                        -                        
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (775,516)            -                        (775,516)            -                        
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (775,516)            -                        (775,516)            -                        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงินได้ (977,728)            1,962,187          (775,516)            -                        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (29,474,361)       16,178,463        (59,355,648)       24,505,290        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



1 1 4 HOME FASHION LIVING

บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (26,661,850)       14,361,493        (58,580,132)       24,505,290        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,834,783)         (145,217)            

(28,496,633)       14,216,276        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (27,639,578)       16,323,680        (59,355,648)       24,505,290        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,834,783)         (145,217)            

(29,474,361)       16,178,463        

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 24
ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.020)               0.011                 (0.043)               0.018                 
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 1,360,000,000   1,360,000,000   1,360,000,000   1,360,000,000   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



1 1 5
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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1 1 6 HOME FASHION LIVING

บริษทั ชิค รีพบับลคิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

ทนุท่ีออกและ ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ - รวม
เรียกช าระแลว้ มลูคา่หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 680,000,000          133,775,701          18,000,000            22,957,860            854,733,561          
ก  าไรส าหรับปี -                            -                            -                            24,505,290            24,505,290            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            24,505,290            24,505,290            
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 27) -                            -                            -                            (3,400,000)            (3,400,000)            
โอนไปส ารองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 21) -                            -                            1,500,000              (1,500,000)            -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 680,000,000          133,775,701          19,500,000            42,563,150            875,838,851          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 680,000,000          133,775,701          19,500,000            42,563,150            875,838,851          
ขาดทนุส าหรับปี -                            -                            -                            (58,580,132)          (58,580,132)          
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            (775,516)               (775,516)               
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            (59,355,648)          (59,355,648)          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 680,000,000          133,775,701          19,500,000            (16,792,498)          816,483,203          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม
งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



1 17
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษทั ชิค รีพับบลคิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (25,461,476)      26,308,054        (55,322,696)      34,654,709        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 99,577,674        97,117,690        92,945,123        89,192,055        
   คา่ธรรมเนียมทางการเงินตดัจ าหน่าย 60,272               95,652               60,272               95,652               
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (393)                  (571,265)           46,518,082        928,735             
   รายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,307,473          2,232,809          2,269,022          2,234,395          
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        4,058,750          -                        
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินมดัจ าตามสญัญาการใชสิ้ทธิ 1,734,500          -                        -                        -                        
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (172,990)           (641)                  (197,184)           (641)                  
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 60                      3,986                 60                      3,986                 
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 37,241               -                        -                        -                        
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของอาคารและอุปกรณ์ 10,069,239        -                        -                        -                        
   ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (5,082,130)        -                        -                        -                        
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (458,719)           884,072             (458,719)           884,072             
   ก  าไรจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (132,119)           (211,987)           (132,119)           (211,987)           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,709,333          1,907,518          1,709,333          1,907,518          
   รายไดด้อกเบ้ีย (732,429)           (677,064)           (1,463,504)        (2,232,019)        
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 26,083,065        26,103,794        25,474,822        25,027,087        
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 109,538,601      153,192,618      115,461,242      152,483,562      
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 77,397,485        (26,489,457)      78,083,065        (25,725,164)      
   สินคา้คงเหลือ (20,266,972)      12,645,490        (24,293,316)      11,427,116        
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สินคา้ (882,755)           522,774             (886,005)           522,742             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (13,216,200)      522,073             (12,857,502)      462,204             
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,007,162          (2,159,036)        764,234             (2,182,638)        
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 31,196,617        15,589,314        32,019,830        15,947,469        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,358,828)        638,985             (3,357,402)        582,316             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (2,649,879)        -                        (2,649,879)        -                        
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 674,739             583,201             674,739             583,200             
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 180,439,970      155,045,962      182,959,006      154,100,807      
   จ่ายดอกเบ้ีย (26,020,592)      (26,092,893)      (25,412,349)      (25,016,186)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (5,638,949)        (7,293,867)        (8,281,761)        (5,760,618)        
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 148,780,429      121,659,202      149,264,896      123,324,003      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



1 1 8 HOME FASHION LIVING

บริษทั ชิค รีพับบลคิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (542)                  2,199,735          (542)                  2,199,735          
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                        -                        (3,100,000)        (4,200,000)        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยลดลง -                        -                        1,200,000          -                        
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (5,990,662)        (839,959)           (5,990,662)        (839,959)           
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (223,437,788)    (44,211,691)      (223,268,719)    (44,071,845)      
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,700,039)        (712,940)           (1,648,299)        (712,940)           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 277,518             3,604                 197,196             3,604                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 90,899               -                        -                        -                        
เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        -                        (3,900,000)        
ดอกเบ้ียรับ 840,077             614,130             819,910             1,273,331          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (229,920,537)    (42,947,121)      (231,791,116)    (50,248,074)      
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 20,569,180        (21,849,348)      20,569,180        (21,849,348)      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 156,901,943      -                        156,901,943      -                        
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (64,619,019)      (89,350,846)      (64,619,019)      (89,350,846)      
ช าระคา่ธรรมเนียมเงินกูย้มื (300,000)           -                        (300,000)           -                        
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (44,174,953)      (21,757,222)      (40,536,841)      (18,834,207)      
จ่ายเงินปันผล -                        (3,399,978)        -                        (3,399,978)        
เงินสดรับคา่หุ้นสามญัจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย -                        2,600,000          -                        -                        
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงิน 68,377,151        (133,757,394)    72,015,263        (133,434,379)    
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) (436,703)           2,114,965          -                        -                        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (13,199,660)      (52,930,348)      (10,510,957)      (60,358,450)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 96,191,616        149,121,964      87,874,294        148,232,744      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 82,991,956        96,191,616        77,363,337        87,874,294        

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 7,131,431          4,642,135          7,131,431          4,642,135          
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 199,464,425      1,119,000          199,464,425      1,119,000          
   การลดลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 10,739,764        496,810             -                        -                        
   การลดลงของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 15,821,894        496,810             -                        -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



1 1 9
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1 

บริษัท ชิค รีพบับลคิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชน ซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ กำรจ ำหน่ำยและติดตั้งสินคำ้เฟอร์นิเจอร์ทุกประเภท รวมทั้งอุปกรณ์ตกแต่งบำ้น
และตกแต่งสวน รวมถึงกำรให้บริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ 
เลขท่ี 90 ซอยโยธินพฒันำ ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงคลองจัน่ เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุ้นสำมญัของบริษทัฯเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเร่ิมซ้ือขำยในวนัท่ี 27 กรกฎำคม 2565 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสำขำในประเทศไทย 6 สำขำและประเทศกมัพูชำ 1 สำขำ (เฉพำะบริษทัฯ
มีสำขำในประเทศไทย 6 สำขำ) 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้ นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                           

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษ
แปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกดั กำรจ ำหน่ำยและติดตั้งสินคำ้เฟอร์นิเจอร์                   

ทุกประเภท รวมทั้งอุปกรณ์ตกแต่งบำ้นและ
ตกแต่งสวน รวมถึงกำรให้บริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

กมัพูชำ 100 100 

บริษทั เดอะ บลูกรำวด์ จ ำกดั 
(เดิมช่ือ “บริษทั ชิค สเตย ์
จ ำกดั”) 

ให้บริกำรดำ้นกำรจดักำร และใหเ้ช่ำ
อสังหำริมทรัพย ์และสังหำริมทรัพย ์

ไทย 60 60 
 

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                   
ผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี
แลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ               
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำน             
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ                
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ              
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4.  นโยบำยกำรบัญชี  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน  

 รายได้จากการท าสัญญากับคู่ ค้า 

 กลุ่มบริษัทมีกำรท ำสัญญำร่วมกันขำยสินค้ำกับคู่ค้ำซ่ึงเป็นข้อตกลงทำงธุรกิจทั่วไปท่ีเก่ียวข้องกับ
ผลตอบแทนจำกกำรขำยสินคำ้ของคู่คำ้ และค่ำสนบัสนุนทำงกำรตลำด กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกคู่คำ้เม่ือ
เขำ้เง่ือนไขตำมสัญญำและสำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขท่ีระบุในขอ้ตกลงกบัคู่คำ้ 

 รายได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต                    
ในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                       
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี          

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกัด       
ในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่     

รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
 สินคำ้รับฝำกขำยจะถูกโอนกรรมสิทธ์ิเป็นของกลุ่มบริษทัเม่ือเขำ้เง่ือนไขตำมสัญญำและสำมำรถวดัมูลค่ำ

ไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขท่ีระบุในขอ้ตกลงกบัคู่คำ้ 
4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 
4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ             
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 5 20 22 25 26 30 และ 32 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยู่
ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  
 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์

โดยประมำณดงัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่ำ 20 ปี 
อำคำร ไม่เกินอำยสุัญญำเช่ำท่ีดิน (5 22 25 26 30 และ 32 ปี) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร ไม่เกินอำยสุัญญำเช่ำท่ีดินและพื้นท่ีขำย (10 20 22 25 26 และ 30 ปี) 
ค่ำตกแต่งสำขำ 4 5 20 และ 25 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 และ 5 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 4 และ 5 ปี 
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 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัตัดรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถำ้มี)  ของ

สินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้ น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเม่ือมี                       
ข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์นั้ นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำร                 
ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 3 5 และ 10 ปี  

4.8 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้
สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดินเช่ำ ไม่เกินอำยสุัญญำเช่ำท่ีดินและพื้นท่ีขำย 
 (3 8 12 17 22 25 30 32 และ 38 ปี) 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 6 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ                         
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ         

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ            
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยด์ังกล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์ มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด 
โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ี
ควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนักงำนได้เข้ำร่วมกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและ                     
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน               
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระ ได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์    
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ          
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
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4.14 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้
หกัภำษีนั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแส
เงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร                  
ดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงิน        
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น                    
ได้ส้ินสุดลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้ น รวมถึงได้มีกำรโอน                          
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นค ำนวณจำกผลต่ำงของ            
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ              
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้น
เครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ 

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน     
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก       
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน                 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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4.17 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
 ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ          
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี            
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน               
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั   
มีดงัน้ี 

สัญญำเช่ำ  
การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
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การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและ
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ได้บ่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริง           
ในอนำคต 

 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำ

สุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกสินคำ้คงเหลือพิจำรณำจำกกำร
เปล่ียนแปลงของรำคำขำยหรือต้นทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้ นภำยหลังวนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินคำ้
เส่ือมคุณภำพ โดยค ำนึงถึงสภำพและอำยขุองสินคำ้คงเหลือท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ           
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ หำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต          
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบักิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2567 2566 2567 2566 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
รำยไดจ้ำกกำรขำย - - 2,718 3,432 ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 1,052 1,044 ตำมท่ีระบใุนสัญญำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ - - 11 - ตำมท่ีระบใุนสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ - - 815 1,626 ตำมท่ีระบใุนสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั     
รำยไดจ้ำกกำรขำย 8,075 56,935 8,075 56,935 ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยกำรธุรกิจกบัผูบ้ริหำรและกรรมกำร     
รำยไดจ้ำกกำรขำย 89 144 89 144 รำคำขำยหกัส่วนลดตำม

นโยบำยของบริษทัฯ 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)    
บริษทัยอ่ย - - 10,317 9,973 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 317 - 317 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต     
 ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น - - (10,317) (1,500) 
 - 317 - 8,790 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 22,392 - 22,392 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)    
บริษทัยอ่ย - - 801 959 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต     
 ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น - - (801) - 
 - - - 959 
เงินทดรองจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
บริษทัยอ่ย - - 1,735 - 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 
ยอดคงคำ้งของเงินให้กู ้ยืมระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 และกำร
เคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 

 
ลดลง 

ระหว่ำงปี 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธันวำคม 2567 
 อตัรำดอกเบ้ีย เพิ่มขึ้น 

เงินให้กูย้ืม (ร้อยละต่อปี) ระหว่ำงปี 
บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกดั       

- ระยะส้ัน 4.00 5,700 3,100 - (8,800) - 
- ระยะยำว 1.00 29,300 - (1,200) (28,100) - 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

 
(3,600)    - 

สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

 
25,700    - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/                              

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 26,565 23,431 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 572 650 
รวม 27,137 24,081 
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ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัใหก้บับริษทัยอ่ยตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 28.5 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

เงินสด 469 129 433 89 
เงินฝำกธนำคำร - เงินออมทรัพย ์ 79,228 89,358 73,660 81,081 
เงินฝำกธนำคำร - เงินฝำกกระแสรำยวนั 3,295 6,705 3,270 6,704 
รวม 82,992 96,192 77,363 87,874 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกออมทรัพยร์ะหวำ่งร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.40 
ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.60 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - 170 322 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  - 317 397 537 
    3 - 6 เดือน - - 218 220 
    6 - 12 เดือน - - 399 924 
    มำกกวำ่ 12 เดือน - - 9,133 8,287 
รวม - 317 10,317 10,290 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น - - (10,317) (1,500) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ - 317 - 8,790 
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    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 13,974 54,116 13,965 54,105 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  3,872 12,657 3,872 12,657 
 3 - 6 เดือน 340 25 340 25 
 6 - 12 เดือน 356 271 356 271 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 131 470 131 470 
รวม 18,673 67,539 18,664 67,528 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (231) (231) (231) (231) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 18,442 67,308 18,433 67,297 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 18,442 67,625 18,433 76,087 
ลูกหน้ีอ่ืน     
เงินประกนัผลงำน 23,760 21,339 23,760 21,339 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 3,670 3,115 3,444 2,962 
รำยไดค้ำ้งรับ 37,763 46,223 37,763 46,223 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 2) - 22,392 - 22,392 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 2) - - 801 959 
ลูกหน้ีอ่ืน  106 96 106 96 
รวม 65,299 93,165 65,874 93,971 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น - - (801) - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 65,299 93,165 65,073 93,971 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 83,741 160,790 83,506 170,058 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยได้คำ้งรับจำกงำนโครงกำรท่ียงัไม่ได้เรียกเก็บเงิน           
จำกลูกคำ้จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรส่งมอบงำนไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/                             

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ส่งมอบงำนแลว้   
 ไม่เกิน 3 เดือน  17,200 44,143 
 3 - 6 เดือน 16,317 10,546 
   6 - 12 เดือน 3,795 13,926 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 451 - 
รวม 37,763 68,615 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน      
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 231 802 1,731 802 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (โอนกลบั) - (571) 9,618 929 
ยอดคงเหลือปลำยปี 231 231 11,349 1,731 

9. สินค้ำคงเหลือ  
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 177,570 151,870 (15,165) (12,858) 162,405 139,012 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 2,554 3,026 - - 2,554 3,026 
รวม 180,124 154,896 (15,165) (12,858) 164,959 142,038 
หกั: สินคำ้รับฝำกขำย (54,026) (49,065) - - (54,026) (49,065) 
สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 126,098 105,831 (15,165) (12,858) 110,933 92,973 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 177,357 147,631 (14,970) (12,701) 162,387 134,930 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 2,554 3,026 - - 2,554 3,026 
รวม 179,911 150,657 (14,970) (12,701) 164,941 137,956 
หกั: สินคำ้รับฝำกขำย (54,026) (49,065) - - (54,026) (49,065) 
สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 125,885 101,592 (14,970) (12,701) 110,915 88,891 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจ ำนวน 2.31 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 2.27 ล้ำนบำท) (2566: 2.23 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษทัฯ 2.24         
ลำ้นบำท)) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย 

10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
   (หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

   
 

เงินฝำกประจ ำ 6 เดือน 1.10 และ 1.20 1.10 และ 1.20 56 56 
เงินฝำกประจ ำ 36 เดือน 1.25 1.30 200 200 
รวม    256 256 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

  
  

สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ (หมำยเหตุ 29.1)  356 63 
รวม    356 63 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน   612 319 
     
หมุนเวียน   412 119 
ไม่หมุนเวียน   200 200 
   612 319 
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11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษัทฯได้น ำ เงินฝำกออมทรัพย์ไปวำงเป็นหลักประกันตำม
กฎกระทรวงเร่ือง กำรวำงหลกัประกันกำรประกอบธุรกิจขำยตรงและตลำดแบบขำยตรงกบัส ำนักงำน
คณะกรรมกำรคุม้ครองผูบ้ริโภค 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกดั 20,000,000           
เรียลกมัพูชำ 

20,000,000           
เรียลกมัพูชำ 

100 100 159 159 

บริษทั เดอะ บลูกรำวด ์จ ำกดั (เดิมช่ือ 
“บริษทั ชิค สเตย ์จ ำกดั”) 

6,500,000 บำท 6,500,000 บำท 60 60 3,900 3,900 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     4,059 4,059 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกเงินลงทุน       

ในบริษทัยอ่ย   
  

(4,059) - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     - 4,059 

 เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯลงทุนในบริษทั เดอะ บลูกรำวด ์จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ชิค สเตย ์จ ำกดั”) 
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยจดัตั้งใหม่และจดทะเบียนในประเทศไทย โดยซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัดงักล่ำวจ ำนวน 
390,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท และบริษทัฯจ่ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวในเดือนธนัวำคม 2566 

 ในปี 2567 บริษทัฯไดต้ั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัย่อยเต็มจ ำนวนจำกกำรลดขนำดกิจกำร
ของบริษทั ชิค รีพบับลิค จ ำกดั และกำรยุติสัญญำกำรให้ใชสิ้ทธิกบับริษทัคู่คำ้ของบริษทั เดอะ บลูกรำวด์ 
จ ำกดั 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของพื้นท่ีใหเ้ช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

รำคำทุน 55,019 49,028 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (22,745) (20,169) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 32,274 28,859 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 28,859 30,314 
ซ้ือเพิ่ม 5,991 840 
ค่ำเส่ือมรำคำ (2,576) (2,295) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 32,274 28,859 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
พื้นท่ีใหเ้ช่ำ 248.43 222.08 

มูลค่ำยติุธรรมประเมินโดยฝ่ำยบริหำรโดยใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยไดส้ ำหรับพื้นท่ีให้เช่ำ ขอ้สมมติฐำน
หลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของพื้นท่ีให้เช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำผลตอบแทนและอตัรำ
กำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ มูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำวเป็นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมในระดบั 3 

บริษทัฯได้น ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ 7.69 ลำ้นบำท (2566: 
8.08 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯได้น ำอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 
382.34 ลำ้นบำท (2566: 372.37 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 116.58 ลำ้น
บำท (2566: 114.08 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 114.77 ลำ้นบำท (2566: 111.56 ลำ้นบำท)) 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำคำทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 20,438 20,098 
ซ้ือเพิ่ม 713 713 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (3) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 21,148 20,811 
ซ้ือเพิ่ม 1,700 1,649 
จ ำหน่ำย (324) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 4 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 22,528 22,460 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 13,609 13,467 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 1,129 1,095 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 14,737 14,562 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 1,187 1,151 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย (200) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 3 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 15,727 15,713 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 6,411 6,249 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 6,801 6,747 
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16. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร 
  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 2.84 - 2.85 3.10 - 4.00 100,000 76,000 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 2.90 3.80 18,220 21,651 
รวม   118,220 97,651 

 เงินกูย้มืบำงส่วนค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองสิทธิกำรใชท่ี้ดินเช่ำ อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯมีวงเงินกูย้มืระยะสั้นตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัไม่เบิกใชจ้ ำนวน 316.76 ลำ้นบำท 
(2566: 315.10 ลำ้นบำท) 

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
                   (หน่วย: พนับำท)    

 งบกำรเงินรวม     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 48,562 52,813 48,293 52,326 
เจำ้หน้ีอ่ืน 40,832 15,810 39,131 14,250 
เงินมดัจ ำรับจำกลูกคำ้ 47,405 35,490 47,240 34,917 
เงินประกนัผลงำน 12,316 5,206 12,316 5,206 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 32,184 33,366 32,047 32,963 
อ่ืน ๆ 710 887 575 680 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 182,009 143,572 179,602 140,342 
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18. เงินกู้ยืมระยะยำว  
    (หน่วย: พนับำท) 
 

วงเงินกู ้ อตัรำดอกเบ้ีย 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เงินกูย้ืม (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) กำรช ำระคืน 2567 2566 

1 175.00 MLR - 2.875 ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน โดยช ำระงวดแรก
ในเดือนธนัวำคม 2563 และช ำระให้เสร็จส้ิน
ภำยใน 60 เดือน เดือนละ 3,300,000 บำท    
(เม่ือวนัท่ี 18 มิถุนำยน 2564 บริษทัฯไดเ้จรจำ
ขอเปล่ียนแปลงกำรช ำระคนืเงินกูพ้ร้อม
ดอกเบ้ีย ตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2564 ถึงเดือน
พฤศจิกำยน 2564 เดือนละ 1,000,000 บำท 
เดือนธนัวำคม 2564 ถึงเดือนเมษำยน 2565 
เดือนละ 2,000,000 บำท และหลงัจำกนั้นช ำระ
ตำมสัญญำเดิม)* 

36,704 75,267 

2 100.00 MLR - 2.025 ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน โดยช ำระงวดแรก
ในเดือนตุลำคม 2562 และช ำระให้เสร็จส้ิน
ภำยใน 84 เดือน โดยช ำระเดือนท่ี 1 ถึงเดือนท่ี 
24 เดือนละ 1,000,000 บำท เดือนท่ี 25 ถึง
เดือนท่ี 84 เดือนละ 1,750,000 บำท ** 

15,482 37,639 

3 37.80 2.00 - 3.25 ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน โดยช ำระงวดแรก
ในเดือนสิงหำคม 2567 และจะช ำระเสร็จส้ิน
ในเดือนสิงหำคม 2571 โดยช ำระเดือนละ 
780,000 บำท และเดือนสุดทำ้ยช ำระ 360,000 
บำท 

33,900 - 

4 138.00 MLR - 3.50 ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน โดยช ำระงวดแรก
ในเดือนมกรำคม 2569 และช ำระให้เสร็จส้ิน
ภำยใน 60 เดือน โดยช ำระเดือนละ 2,875,000 
บำท 

119,102 - 

5 12.00 MLR - 3.50 ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน โดยช ำระงวดแรก
ในเดือนกนัยำยน 2568 และช ำระเสร็จส้ินใน
เดือนมีนำคม 2572 โดยช ำระเดือนละ 220,000 
บำท และเดือนสุดทำ้ยช ำระ 92,000 บำท *** 

- - 

รวม  205,188 112,906 
หกั : ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย (323) (83) 
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิจำกค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย 204,865 112,823 
หกั : ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (61,432) (58,653) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี 143,433 54,170 
* เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 เมื่อวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2563 บริษทัฯไดรั้บกำรผ่อนผนักำรช ำระคืนเงินต้น                         

โดยเล่ือนกำรช ำระคืนเงินตน้งวดแรกจำกเดือนธนัวำคม 2563 เป็นเดือนเมษำยน 2564 โดยไม่ถือว่ำเป็นกำรผิดนดัช ำระหน้ี 
** เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 เมื่อวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2563 บริษทัฯไดรั้บกำรผ่อนผนักำรช ำระคืนเงินต้น                     

โดยหยดุพกัช ำระคืนเงินตน้ส ำหรับงวดเดือนพฤษภำคม 2563 ถึงเดือนเมษำยน 2564 โดยไม่ถือว่ำเป็นกำรผิดนดัช ำระหน้ี 
*** คำดว่ำจะเบิกเงินกูใ้นเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชี เ งินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2567 และ 2566                                 
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 112,906 202,256 
บวก: เบิกเงินกูเ้พิ่ม 156,901 - 
หกั: จ่ำยคืนเงินกูย้มื (64,619) (89,350) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 205,188 112,906 
เม่ือวนัท่ี 15 มกรำคม 2568 บริษทัฯไดล้งนำมในสัญญำเงินกูย้มืจ ำนวน 26 ลำ้นบำท โดยมีดอกเบ้ียในอตัรำ 
MLR ลบร้อยละ 2.25 ต่อปี ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือนโดยช ำระงวดแรกในเดือนพฤษภำคม 2568 และจะ
ช ำระเสร็จส้ินในเดือนสิงหำคม 2571 โดยช ำระเดือนละ 500,000 บำท และเดือนสุดทำ้ยช ำระเท่ำกบัจ ำนวน
เงินตน้ท่ีคงคำ้ง คำดวำ่จะเบิกเงินกูภ้ำยในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568  
เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองสิทธิกำรใชท่ี้ดินเช่ำ อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 
ภำยใต้สัญญำเงินกู้ บริษทัฯตอ้งปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น                 
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ 

19. สัญญำเช่ำ 
19.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566
สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินเช่ำ 

อำคำรและ        
ส่วนปรับปรุง

อำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 401,141 39,680 5,388 446,209 
เพ่ิมขึ้นจำกกำรท ำสัญญำเช่ำใหม่ - - 1,119 1,119 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (20,470) (13,464) (2,096) (36,030) 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ - (497) - (497) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (79) - (79) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 380,671 25,640 4,411 410,722 
เพ่ิมขึ้นจำกกำรท ำสัญญำเช่ำใหม่ 46,305 150,486 2,674 199,465 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (21,805) (14,281) (2,210) (38,296) 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ - (10,740) - (10,740) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (172) - (172) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 405,171 150,933 4,875 560,979 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง
ท่ีดินเช่ำ 

อำคำรและ        
ส่วนปรับปรุง

อำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 401,141 20,824 5,388 427,353 
เพ่ิมขึ้นจำกกำรท ำสัญญำเช่ำใหม่ - - 1,119 1,119 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (20,470) (9,429) (2,096) (31,995) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 380,671 11,395 4,411 396,477 
เพ่ิมขึ้นจำกกำรท ำสัญญำเช่ำใหม่ 46,305 150,486 2,674 199,465 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (21,805) (10,948) (2,210) (34,963) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 405,171 150,933 4,875 560,979 

บริษทัฯไดน้ ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชมู้ลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ 175.76 ลำ้นบำท (2566: 185.55 
ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกธนำคำรพำณิชย ์ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 16      
และ 18 

 ภำยใตส้ัญญำเช่ำท่ีดินมีกำรก ำหนดเง่ือนไขเก่ียวกับเร่ืองต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำท่ีดิน                   
ใหสิ้ทธิบริษทัฯเป็นบุคคลแรกในกำรเลือกท่ีจะซ้ือหรือเช่ำท่ีดินดงักล่ำวต่อไดเ้ม่ือส้ินสุดสัญญำเช่ำท่ีดิน 
และหำกยกเลิกสัญญำ บริษทัฯจะโอนส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินให้แก่ผูใ้ห้เช่ำหรือร้ือถอนส่ิงปลูกสร้ำงออก
จำกท่ีดินดังกล่ำว สัญญำเช่ำท่ีดินบำงแห่งก ำหนดให้บริษทัฯตอ้งร้ือถอนส่ิงปลูกสร้ำงออกทั้งหมด              
เม่ือส้ินสุดสัญญำ ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำไม่บนัทึกประมำณกำรร้ือถอน เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรไดท้บทวน
แลว้วำ่จะไม่มีค่ำใชจ่้ำยเพิ่มเติมจำกกำรร้ือถอนส่ิงปลูกสร้ำง 

 ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 794,889 559,912 794,889 538,491 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (283,736) (188,442) (283,736) (186,481) 
รวม 511,153 371,470 511,153 352,010 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (17,434) (23,787) (17,434) (19,226) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 493,719 347,683 493,719 332,784 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุขอ้  
29.2 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 38,296 36,030 34,963 31,995 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 17,668 15,311 17,060 14,235 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 1,985 1,668 1,637 1,572 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปร 12,374 10,982 11,473 9,787 

กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรซ่ึงมีกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำท่ีผนัแปรตำมพื้นท่ีจดัเก็บและยอดขำย 
อำยสุัญญำเช่ำมีระยะเวลำ 9 ปี 

 ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 
76.20 ลำ้นบำท (2566: 49.72 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และค่ำเช่ำ
ผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 

19.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
 กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ซ่ึงประกอบดว้ยพื้นท่ีในอำคำร 

โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 20 ปี 

 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ภำยใน 1 ปี 23,142 18,952 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 11,267 14,708 
รวม 34,409 33,660 

 ในระหว่ำงปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกกำรให้เช่ำช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 29.56 ล้ำนบำท (2566: 25.51            
ลำ้นบำท) 
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20. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำน แสดงได้
ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 18,989 17,081 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน   
   ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 1,517 1,716 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 193 192 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
   ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 223 - 
      ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 746 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (2,650) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 19,018 18,989 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 636 680 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,074 1,228 
รวมค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 1,710 1,908 

กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
10.62  ลำ้นบำท (2566: 2.42 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ประมำณ 9 ปี (2566: 8 ปี) 
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ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
อตัรำคิดลด 2.30 2.63 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 6.00 6.00 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 4 - 46 4 - 46 
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
 ร้อยละต่อปี เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง 
อตัรำคิดลด 1 (706) 804 (591) 671 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 1 766 (689) 734 (660) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 20 (1,022) 1,313 (989) 1,274 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง               

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ย          
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะ ประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ซ้ือสินคำ้ 213,418 269,415 213,127 264,330 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้คงเหลือ (20,267) 12,646 (24,293) 11,426 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 112,870 99,851 108,237 97,221 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 99,578 97,118 92,945 89,192 
ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำระยะสั้นและกำรจ่ำยช ำระ
ค่ำเช่ำผนัแปร 

14,359 12,650 13,110 11,359 

ค่ำสำธำรณูปโภค 26,977 30,455 25,878 29,301 
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23. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 511 12,404 3,169 10,874 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว     
   และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 2,524 (312) 88 (725) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน 3,035 12,092 3,257 10,149 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำกกำร         
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (193) - 

 (193) - 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดเ้ป็นดงัน้ี  
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (25,461) 26,308 (55,323) 34,655 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี (5,092) 5,262 (11,065) 6,931 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้ค ำนวณจำกรำยได ้(ร้อยละ 1) 214 230 - - 
กำรปรับลดมูลค่ำของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 2,253 - - - 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทนุทำงภำษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็น
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 403 - 10,415 - 
ผลกระทบทำงภำษีเงินไดส้ ำหรับค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิ 
 หกัไดเ้พ่ิมและค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 5,257 6,600 3,907 3,218 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน 3,035 12,092 3,257 10,149 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 46 46 46 346 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 3,033 2,572 2,994 2,540 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 3,804 3,798 3,804 3,798 
สัญญำเช่ำ 19,133 20,153 19,133 19,111 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ - 2,253 - - 
อ่ืน ๆ 666 398 123 123 
รวม 26,682 29,220 26,100 25,918 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 606 890 - - 
อ่ืน ๆ 129 52 129 52 
รวม 735 942 129 52 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 25,947 28,278 25,971 25,866 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีจ ำนวน 52.08 ล้ำนบำท          
(2566: ไม่มี) ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯพิจำรณำแลว้เห็น
วำ่บริษทัฯอำจไม่สำมำรถน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำวมำใชป้ระโยชน์ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัย่อยมีผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จ ำนวนเงิน 11.55 ลำ้นบำท (2566: 
11.64 ลำ้นบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2572 (2566: ปี 2571) 

24. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
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25. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน  

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้ งน้ีผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั คือ กรรมกำรบริษทัฯ 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ กำรจ ำหน่ำยและติดตั้ง
สินคำ้เฟอร์นิเจอร์ทุกประเภท รวมทั้งอุปกรณ์ตกแต่งบำ้นและตกแต่งสวน รวมถึงกำรใหบ้ริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง             

 รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ประเทศไทย 567,450 669,295 
ประเทศกมัพูชำ 25,000 20,582 
รวม 592,450 689,877 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี) 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ประเทศไทย 1,542,150 1,198,080 
ประเทศกมัพูชำ 1,052 29,739 
รวม 1,543,202 1,227,819 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้ท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้
กิจกำร 

26. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯได้เขำ้ร่วมกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนักงำน
นั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯในระหว่ำงปี 2567 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำว
เป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 0.72 ลำ้นบำท (2566: 0.75 ลำ้นบำท) 
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27. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 

  (พนับำท) (บำทต่อหุ้น) 
เงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้                  

เม่ือวนัท่ี 17 เมษำยน 2566 
 

3,400 
 

0.0025 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566  3,400  

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้  
28.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 3.77 ล้ำนบำท (2566: 1.22 ล้ำนบำท)                           

ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงอำคำรและปรับปรุงอำคำรและกำรติดตั้งคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 

28.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบักำรซ้ือสินค้ำ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีภำระผูกพนัซ่ึงเก่ียวข้องกับกำรซ้ือสินคำ้เป็นจ ำนวนเงิน 0.25 ลำ้น

เหรียญสหรัฐอเมริกำ และ 0.54 ลำ้นเรนมินบิ (2566: 0.33 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ และ 0.36 ลำ้นเรนมินบิ)  

28.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำบริกำร อำยสุัญญำมีระยะเวลำ 9 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำ
บริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ่ำยช ำระ     

ภำยใน 1 ปี 6.95 3.33 6.95 1.24 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 17.41 6.81 17.41 0.26 
 24.36 10.14 24.36 1.50 

28.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบักำรค ำ้ประกนัสิทธิกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
บริษทัฯได้ท ำสัญญำกับบริษทัคู่คำ้แห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผูไ้ด้รับสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ASHLEY 
FURNITURE HOMESTORE มีผลท ำใหบ้ริษทัฯไดรั้บสิทธิในกำรใชช่ื้อกำรคำ้ตำมท่ีระบุในสัญญำดงักล่ำว
ในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ ASHLEY โดยไม่มีกำรคิดค่ำสิทธิกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 
สัญญำดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช้ 3 ปี และจะต่อสัญญำไดอี้กครำวละ 2 ปี และก ำหนดให้มีกำรค ้ำประกนักำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขในสัญญำโดยผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัฯ 
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28.5 ภำระผูกพนัเกีย่วกบักำรค ำ้ประกนับริษัทย่อยแห่งหน่ึงในกำรด ำเนินกำรตำมสัญญำกำรให้ใช้สิทธิ 
ในระหว่ำงปี 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำกำรใหใ้ชสิ้ทธิกบับริษทัคู่คำ้แห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผูใ้ห้สิทธิ         
ในกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้และแพล็ตฟอร์ม มีผลท ำใหบ้ริษทัยอ่ยแห่งนั้นไดรั้บสิทธิในกำรใชเ้คร่ืองหมำย
กำรคำ้และแพล็ตฟอร์มตำมท่ีระบุในสัญญำดงักล่ำวในกำรประกอบธุรกิจบริหำรจดักำรและให้เช่ำห้องพกั 
โดยมีกำรคิดค่ำสิทธิกำรใช้ตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำ สัญญำดังกล่ำวมีผลบงัคบัใช้ 20 ปี และก ำหนดให้
บริษทัฯเป็นผูค้  ้ำประกนักำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขในสัญญำของบริษทัย่อยดว้ย อย่ำงไรก็ตำม บริษทัคู่คำ้ได้      
แจง้ยติุสัญญำกำรใหใ้ชสิ้ทธิดงักล่ำวแลว้ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 

28.6 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีหนังสือค ้ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเหลืออยู่เป็น

จ ำนวน 35.02 ลำ้นบำท (2566: 53.35 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติ
ธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ย หนงัสือค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำส ำหรับลูกคำ้
โครงกำรจ ำนวน 26.76 ลำ้นบำท (2566: 45.34 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนักำรใช้ไฟฟ้ำและอ่ืน ๆ  จ ำนวน 8.26 
ลำ้นบำท (2566: 8.01 ลำ้นบำท)  

29. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
29.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์   
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั   

 ควำมเส่ียง สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 356 63 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์   
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั   

 ควำมเส่ียง สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 191 31 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
บริษทัฯใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน โดย
เขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศของ
รำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปท่ี 12 เดือน โดยตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำววดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์เป็นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมในระดบั 2 โดยในระหว่ำงปีปัจจุบนั ไม่มีกำร
โอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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29.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้

และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียง            
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน และเงินฝำกธนำคำร                   

โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงอยู่ใน                 
งบฐำนะกำรเงิน 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนอยำ่งสม ่ำเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลู กคำ้และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึง
ผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต 

เงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ี
ไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะ
ถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำง ปีขึ้นอยู่กบัควำม
เห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของ
กำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระของคู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกั เน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือดำ้นเครดิตอยู่ในระดบัสูง ซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 
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ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินค้ำเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยบริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำรเข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 กลุ่ มบ ริษัท มีควำม เ ส่ี ยงจำกอัตรำดอก เ บ้ี ย ท่ีส ำคัญอัน เ ก่ี ยว เ น่ืองกับ เ งินฝำกสถำบันกำร เ งิน                                 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินกูย้มืระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยำว และหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำ
ตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอัตรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด 
หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี   

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
  อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  ดอกเบ้ีย 
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 79.23 3.76 82.99 หมำยเหตุ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 83.74 83.74 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 0.06 0.20 - - 0.35 0.61 หมำยเหตุ 10 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - 0.03 - 0.03 0.55 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกธนำคำร 118.22 - - - - 118.22 หมำยเหตุ 16 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 182.01 182.01 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำร 9.36 24.54 - 170.97 - 204.87 หมำยเหตุ 18 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 17.43 66.43 427.29 - - 511.15 3.00 - 16.41 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
  อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  ดอกเบ้ีย 
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 89.36 6.83 96.19 หมำยเหตุ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 160.79 160.79 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 0.06 0.20 - - 0.06 0.32 หมำยเหตุ 10 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - 0.03 - 0.03 0.55 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกธนำคำร 97.65 - - - - 97.65 หมำยเหตุ 16 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 143.57 143.57 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำร - - - 112.82 - 112.82 หมำยเหตุ 18 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 23.79 58.60 289.08 - - 371.47 3.00 - 10.25 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
  อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  ดอกเบ้ีย 
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 73.66 3.70 77.36 หมำยเหตุ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 83.51 83.51 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 0.06 0.20 - - 0.35 0.61 หมำยเหตุ 10 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - 0.03 - 0.03 0.55 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกธนำคำร 118.22 - - - - 118.22 หมำยเหตุ 16 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 179.60 179.60 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำร 9.36 24.54 - 170.97 - 204.87 หมำยเหตุ 18 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 17.43 66.43 427.29 - - 511.15 3.00 - 16.41 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 
  อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  ดอกเบ้ีย 
 ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 81.08 6.79 87.87 หมำยเหตุ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 170.06 170.06 - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 5.70 - - - - 5.70 หมำยเหตุ 6 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 0.06 0.20 - - 0.06 0.32 หมำยเหตุ 10 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - 0.03 - 0.03 0.55 
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 3.60 25.70 - - - 29.30 หมำยเหตุ 6 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกธนำคำร 97.65 - - - - 97.65 หมำยเหตุ 16 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 140.34 140.34 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำร - - - 112.82 - 112.82 หมำยเหตุ 18 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 19.23 43.70 289.08 - - 352.01 3.00 - 10.25 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินกูย้ืมธนำคำร และสัญญำเช่ำ  ทั้งน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 24 ท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเม่ือ
เทียบกับมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่ำวท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน (2566: ร้อยละ 31) (เฉพำะ
บริษทัฯ: ร้อยละ 24 (2566: ร้อยละ 31)) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรกู้ยืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้ขอ้สรุปว่ำควำมเส่ียงดังกล่ำวอยู่ในระดับต ่ำ กลุ่มบริษทัมี
ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  
รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี             
31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 121,594 - - 121,594 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 182,009 - - 182,009 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 37,633 141,094 616,162 794,889 
เงินกูย้มืระยะยำว 64,335 149,582 - 213,917 
รวม 405,571 290,676 616,162 1,312,409 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 100,920 - - 100,920 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 143,572 - - 143,572 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 38,189 108,956 412,767 559,912 
เงินกูย้มืระยะยำว 61,831 57,096 - 118,927 
รวม 344,512 166,052 412,767 923,331 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 121,594 - - 121,594 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 179,602 - - 179,602 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 37,633 141,094 616,162 794,889 
เงินกูย้มืระยะยำว 64,335 149,582 - 213,917 
รวม 403,164 290,676 616,162 1,310,002 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 100,920 - - 100,920 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 140,342 - - 140,342 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 32,766 92,958 412,767 538,491 
เงินกูย้มืระยะยำว 61,831 57,096 - 118,927 
รวม 335,859 150,054 412,767 898,680 

  



1 6 2 HOME FASHION LIVING

44 

29.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

30. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม 
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี        
31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.28:1 (2566: 0.90:1) และเฉพำะบริษัทฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.28:1 (2566: 0.85:1)   

31. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบ 1

นายไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 1
อายุุ (ปีี) 70

ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการบริิษััท (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 29 ก.ค. 2559)
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 ส.ค. 2560)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เม่ื่�อวัันที่� 29 ก.ค. 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขาการเงิิน University of Mississippi
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 12/2544
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Management Committee Program รุ่่�น 33/2557
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Corporate Government for Capital Market 

Intermediaries รุ่่�น 5/2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2559 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท /
กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการอิิสระ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท ยููเอซีี โกลบอล จำำ�กัด (มหาชน)
จำำ�หน่่ายสารเคมีีที่�ใช้้ ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กัด (มหาชน)
ให้้บริิการจััดการประมููลทรััพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด

2548 - ปััจจุุบััน อนุุญาโตตุุลาการ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
หน่่วยงานกำำ�กับดููแลตลาดทุุน

2531 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท บีี อาร์์ ซีี เอส จำำ�กัด 
งานวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา

2567 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ
บริิษััท อาทออฟเซอร์์เจอร์์รี่่� จำำ�กัด
ให้้บริิการศััลยกรรมความงาม

2557 - 2567 ประธานกรรมการบริิษััท /	กรรมการอิิสระ
บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดัสตรีีส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการแปรรููปผลิตภััณฑ์์เหล็็ก
และโครงสร้้างเหล็็ก

2527 - 2567 รองศาสตราจารย์์ ระดัับ 9	
สถาบัันบัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
สถาบัันการศึึกษาของรััฐ

2562 - 2566 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
บริิษััท บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำำ�กัด (มหาชน)
ผลิิต และจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์

นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ 2
Age (Years) 67

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2552)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2559)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ กรรมการผู้้�จััดการ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)
•	 รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562)
•	 รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายขายงานโครงการ 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ University of Texas
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 193/2557
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  

รุ่่�น 24/2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
•	 490,619,980 หุ้้�น (ร้้อยละ 36.07)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
•	 คู่่�สมรสของนางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ (ไม่่จดทะเบีียน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2552 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิหาร / กรรมการ /
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ
CHIC Republic Co., Ltd.
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ ในประเทศกััมพููชา

2556 - 2558 กรรมการอิิสระ
บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซุุปเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

2556 - 2561 ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท อุุตสาหกรรมไทยบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�ผลิตบรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษ

2545 - 2558 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
บริิษััท หลัักทรัพย์์ เมย์์แบงก์์ กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
นายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรัพย์์และให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิินและรัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรัพย์์
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ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 31 มีีนาคม 2553)
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 7 เมษายน 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Public Administration  

(Health Care Administration) Long Island University
•	 ปริิญญาตรีี คณะทัันตแพทย์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�น 131/2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 195,076,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 14.34)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 คู่่�สมรสของนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธ (ไม่่จดทะเบีียน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2553 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร / 
กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

นายศราวุุธ จารุุจิินดา 4
อายุุ (ปีี) 67

ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน  

University of Mississippi
•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาการบััญชีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 31/2546
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Advance Audit Committee Program  

รุ่่�นที่� 19/2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2559 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง /
กรรมการอิิสระ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

ก.ค. 2567 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการอิิสระ
บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการแปรรููปผลิตภััณฑ์์เหล็็ก
และโครงสร้้างเหล็็ก

2562 - มิิ.ย. 2567 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2559 - มิิ.ย. 2567 ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ
2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท แอสเซทไวส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ /กรรมการบริิหารกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)
ให้้บริิการจััดการประมููลทรัพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด

2556 - ม.ค. 2562 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
บริิษััท อุุตสาหกรรมไทยบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�ผลิตบรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษ

2555 - 2560 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)
ให้้บริิการจััดการประมููลทรัพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด

2555 - 2560 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน
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ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 28 มีีนาคม 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ University of Kansas
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ University of Kansas
•	 ปริิญญาตรีี สาขาสถิิติิ Macquarie University
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 172/2556
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  

รุ่่�น 1/2550
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Advance Audit Committee Program  

รุ่่�นที่่� 14/2557
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Risk Management Committee Program  

รุ่่�นที่่� 1/2556
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Financial Institutions Governance Program  

รุ่่�นที่่� 6/2556
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market  

Intermediaries รุ่่�นที่่� 2/2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 1,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.07)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง /
กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /
กรรมการอิิสระ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2565 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาประจำำ�กสทช.
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง 
กิิจการโทรทััศน์์ และโทรคมนาคมแห่่งชาติิ
หน่่วยงานของรััฐบาล

2560 - 2567 ประธานกรรมการบริิหาร
มููลนิิธิิ OpenCARE
มููลนิิธิิ

2561 - 2566 กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการความเส่ี่�ยง
ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน

2551 - 2563 กรรมการ / ผู้้�บริิหาร
บริิษััท วตท. เพื่่�อสัังคม จำำ�กัด
ประกอบธุุรกิิจเพื่่�อสาธารณประโยชน์์

2555 - 2561 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย
หน่่วยงานของรััฐบาล

นางสาวกุศยา ลีีฬหาวงศ์์ 6
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ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2559)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขาการเงิิน Southern Queensland University
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 92/2550
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�น 54/2549
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Audit Committee Program รุ่่�น 27/2552
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Role of the Compensation Committee  

รุ่่�น 13/2554

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 3,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.22)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2559 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง / 
กรรมการอิิสระ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2551 - ปััจจุุบััน อาจารย์์พิิเศษ
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และอ่ื่�น ๆ
สถาบัันการศึึกษา

2560 - 2561 กรรมการ
บริิษััท ล้้านตา จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

2560 - 2561 กรรมการ
บริิษััท พีีน่่า คาเฟ่่ จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

2557 - 2559 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจด้้านขนส่่งมวลชนและด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

2550 - 2563 ที่่�ปรึึกษา
บริิษััท ซีีอีีแอล เอ็็นจิิเนีียส์์ จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจวิิศวกรรมคุุมงานก่่อสร้้าง

2549 - 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
บริิษััท ยััวซ่่า แบตเตอรี่่� ประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจผลิิตผลิตภััณฑ์์แบตเตอรี่่�รถยนต์ ์
และรถจัักรยานยนต์์
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ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันที่� 5 เมษายน 2562)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 12 กรกฎาคม 2559)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2562)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบััญชีีและการเงิิน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่� 1 มีีนาคม 2559)
•	 รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบริิหารและสนับสนุุน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่� 1 เมษายน 2565)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต (ประเทศไทย)
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 165/2562
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets Program  

รุ่่�นที่่� 5/2560
•	 CFO Refresher รุ่่�นที่� 3/2565
•	 CFO Refresher 2023
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตรการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบัญชีี (CPD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 350,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.03)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ
กรรมการบริิหาร / 
รองกรรมการผู้้�จััดการ /
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบััญชีีและการเงิิน
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กัด 
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กัด”)
ให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรัพย์์และสัังหาริิมทรัพย์์

2556 - 2558 หุ้้�นส่่วน
บริิษััท เอเอสทีี มาสเตอร์์ จำำ�กัด
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการตรวจสอบบััญชีี

2551 -  2556 ผู้้�อำำ�นวยการ
บริิษััทไพร้้ซ วอเตอร์์ เฮ้้าส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการตรวจสอบบััญชีี

นายเสริิมศัักดิ์์� พลาศิิลป์์มงคล 8
อายุุ (ปีี) 51

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2563)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยเกริิก
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 100,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.01)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2563 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2561 - 2562 ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
บริิษััท ไฮบริิด เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจขายส่่งเชื้้�อเพลิิงแข็็ง

2551 - 2561 ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััท กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจซื้้�อมา-ขายไป ก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และธุุรกิิจรัับหมาก่่อสร้้าง

นายชยุุต จัันทศร 9
อายุุ (ปีี) 53

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2562)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 50,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.004)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2562 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2560 - 2560 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานโลจิิสติกส์์
บริิษััท พีีมาร์์ท ซุุปเปอร์์สโตร์์ จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารแช่่แข็็ง

2559 - 2560 ผู้้�จััดการสายงานโลจิิสติกส์์
บริิษััท เกรฮาวด์์คาเฟ่่ จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

2557 - 2559 ผู้้�จััดการสายงานโลจิิสติกส์์
บริิษััท โกลเด้้นครีีม จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
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นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ 10
อายุุ (ปีี) 31

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 22 เมษายน 2567)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสาย พััฒนาธุุรกิิจ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อ วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2565)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขา MSc Strategic Marketing Imperial College London
•	 ปริิญญาตรีี สาขา BS Business Administration University of Pittsburgh
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 215/2024

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 104,152,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 7.66)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 บุุตรของนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิ และนางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายพััฒนาธุุรกิิจ / 
รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายการตลาด
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กัด 
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กัด”)
ให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรัพย์์และสัังหาริิมทรัพย์์

2563 - 2565 ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2562 - 2563 Product Owner
บริิษััท สตอรี่่�ล็็อก จำำ�กัด
ประกอบธุุรกิิจกิิจกรรมการจััดทำำ�โปรแกรมเว็็บเพจ

2558 - 2560 Project Executive
บริิษััท คัันทาร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้าน การวิิจััยตลาดและการ

นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล 11
อายุุ (ปีี) 32

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายอีีคอมเมิิร์์ซ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2565)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขา แบรนด์์และการตลาด (MBM) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี สาขา วิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััย เกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายอีีคอมเมิิร์์ซ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2563 - 2565 ผู้้�จััดการแบรนด์์ Rina Hey
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2562 - 2563 Marketing Supervisor
บริิษััท จีีเอฟเอ คอร์์ปอเรชั่่�น (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 
ประกอบธุุรกิิจด้้านธุุรกิิจอาหาร และเครื่่�องดื่่�ม
ภายใต้้แบรนด์์ Coffee World

2557 - 2561 วิิศวกรเครื่่�องกล
บริิษััท เอลีีท เอ็็นจิิเนีียร์์ส จํํากััด
ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง งานระบบไฟฟ้้า 
สุุขาภิิบาล ปรัับอากาศ

นางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ 12
อายุุ (ปีี) 30

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 13 พฤษภาคม 2567)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายจััดซื้้�อสิินค้้าและซััพพลายเชน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2567)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขา Entrepreneurship and Innovation  

University of Southern California
•	 ปริิญญาโท สาขา Global Supply Chain Management, University of 

Southern California
•	 ปริิญญาตรีี สาขา นิิเทศศาสตร์์ Communication Arts in Management, 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 104,152,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 7.66)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 บุุตรของนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิ และนางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2567 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานการจััดซื้้�อสิินค้้า
และซััพพลายเชน
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด 
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กััด”)
ให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรัพย์์และสัังหาริิมทรัพย์์

2566 Order Management – Retail Operations Associate
Ashley Furniture Homestore (Stoneledge Furniture
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2562 - 2563 Marketing & E-Commerce Manager
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2561 - 2562 Consumer Technical Insight Associate (R&D)
บริิษััท ยููนิิลีีเวอร์์ ไทย เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด 
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางสาวจิินตนา ศรีีเยาวภาศ 13
อายุุ (ปีี) 64

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานขายปลีีกสโตร์์  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่� 1 ตุุลาคม 2567)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขา บริิหารธุุรกิิจ, ราชภััฏสวนดุุสิต

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

ต.ค.2567 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานขายปลีีกสโตร์์
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2564 - มีี.ค.2567 Vice President FM FVM	
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2525 - ต.ค.2563 Vice President FM FVM	
บริิษััท โรบิินสัันจำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก

นางสาวนุุช ภู่่�ประพัันธ์์ 15
อายุุ (ปีี) 49

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่� 14 สิิงหาคม 2561)
•	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่� 17 สิิงหาคม 2558)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตรการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบัญชีี (CPD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 250,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.02)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2561 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี	
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2558 - 2561 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี	
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง 14
อายุุ (ปีี) 43

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและงบประมาณ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2561)
•	 เลขานุุการบริิษััท (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารการเงิิน  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารการเงิิน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2561 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและงบประมาณ / เลขานุุการบริิษััท
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2559 - 2561 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและงบประมาณ 
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2552 - 2559 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการส่่วน	
ธนาคารส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
สถาบัันการเงิิน
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1.	 CHIC Republic Co., Ltd. /

2.	 บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กััด”) / /

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยมีีนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

นางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ
อายุุ (ปีี) 51

ตำำ�แหน่่ง
•	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบัณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดับ 2 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
•	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
•	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2548 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด
สำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

2546 - 2547 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
สำำ�นัักงานสอบบััญชีี

2538 - 2545 ผู้้�ช่่วยผู้้�สอบบััญชีีอาวุุโส
บริิษััท เอสจีีวีี ณ ถลาง จำำ�กััด
สำำ�นัักงานสอบบััญชีี

หมายเหตุ:	 / = กรรมการ



17 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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1 8 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

3 สััญญาเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับดำำ�เนิินการประกอบธุุรกิิจ

ลำำ�ดัับ สาขา ระยะเวลาการเช่่า สิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญาเช่่า

1. สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม 22 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2553 
ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2575

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

2. สาขาราชพฤกษ์์ 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2554
ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584
29 ปีี 5 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2555 
ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584
26 ปีี 9 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2558 
ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน  
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

3. สาขาบางนา 26 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2554 
ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2580

ให้้ฝ่่ายที่่�ประสงค์์จะต่่อสััญญาจะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้ง 
ให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 ปีี ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า 
โดยจะมีีการเจรจาตกลงเกี่่�ยวกัับระยะเวลาค่่าเช่่าและ
เงื่่�อนไขใหม่่

4. สาขาพััทยา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2557
ถึึงวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2587

บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน  
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

5. สาขารามอิินทรา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560 
ถึึงวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2590

3 ปีี1 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2562 
ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2565 และมีีการต่่ออายุุ
ออกไปอีีก 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 
ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568

เมื่่�อครบกำำ�หนดตามสััญญา และบริิษััทฯ ไม่่ผิิดสััญญา 
ผู้้�ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นล่่วงหน้้าชนิิดไม่่เพิิกถอน ต่่อบริิษััทฯ 
ว่่าจะให้้บริิษััทฯ สามารถต่่อสััญญาเช่่าออกไปอีีก 
เป็็นระยะเวลา 2 ปีี โดยอััตโนมััติิ

คู่่�สััญญาที่่�มีีความประสงค์์จะต่่อสััญญาต้้องมีีหนัังสืือ
แจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 60 วััน ก่่อนครบกำำ�หนดเวลา 
การเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขและอััตราค่่าเช่่าจะได้้ 
มีีการตกลงกัันใหม่่

6. สาขากััมพููชา 9 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2561 
ถึึงวัันที่่� 23 ตุุลาคม 2570
ยกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนกำำ�หนด  
มีีผลวัันที่่� 1 กัันยายน 2567

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

7. สำำ�นัักงานในประเทศ
กััมพููชา

1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567  
ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

8. สาขาอุุดรธานีี 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 
ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590

ภายหลัังจากหมดอายุุสััญญาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่าให้้สััญญาว่่า
จะให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินต่่อไปอีีกเป็็นระยะเวลา 10 ปีี  
ภายหลัังจากครบกำำ�หนดสััญญา

9. สาขาภููเก็็ต สััญญาฉบัับที่่� 1 ระยะเวลา 30 ปีี ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 10 มกราคม 2569 ถึึง 
วัันที่่� 9 มกราคม 2599
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงส่่งมอบการครอบครองที่่�ดิิน 
ที่่�เช่่าให้้กัับผู้้�เช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2567 
ถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2569)

สััญญาฉบัับที่่� 2 ระยะเวลา 30 ปีี ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 3 เมษายน 2567 ถึึงวัันที่่� 2 เมษายน 2597
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงขยายระยะเวลาเช่่าออกไปจนถึึง 
วัันที่่� 9 มกราคม 2599)

ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน  
หากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะเช่่าที่่�ดิินต่่อไป  
ผู้้� ให้้เช่่าตกลงให้้ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าที่่�ดิิน 
ให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าพิิจารณาก่่อนเป็็นอัันดัับแรก
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ลำำ�ดัับ สาขา ระยะเวลาการเช่่า สิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญาเช่่า

10. อาคารคลัังเทพารัักษ์์ 25 ปีี นัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2568 
ถึึงวัันที่่� 1 มกราคม 2593

ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี  
หากผู้้�เช่่าประสงค์์ที่่�จะเช่่าอาคารต่่อไป ผู้้�ให้้เช่่า 
จะต้้องพิิจารณาให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�เช่่าที่่�จะต่่อสััญญาเช่่า 
ก่่อนบุุคคลอื่่�น

หมายเหตุุ: 
1 	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�น 3 ปีี ดัังกล่่าว เป็็นสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินเสริิมพื้้�นที่่� 825 ตารางเมตร ซึ่่�งทำำ�ให้้สาขารามอิินทรามีีพื้้�นที่�สาขาโดยรวมเป็็นสััดส่่วนมากยิ่่�งขึ้้�น กล่่าวคืือเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางเข้้าออก

ของสาขารามอิินทราอีีก 1 ช่่องทางเพื่่�อให้้การเข้้าออกสาขามีีความคล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถต่่อสััญญาดัังกล่่าวได้้ในอนาคต จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััทแต่่อย่่างใด

สรุุปสััญญาเช่่าที่่�ดิินและสำำ�นักงาน
สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท บีีโอเอส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 14 มกราคม 2553

ระยะเวลาของสััญญา : 22 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2553 ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2575

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 252441 และโฉนดเลขที่่� 252442 ตำำ�บลคลองจั่่�น อำำ�เภอบางกะปิิ  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 4 ไร่่ 1 งาน 4 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญา และส่่วนที่่�เหลืือ 
ในวัันจดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่า

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิินล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายในวัันที่่� 5 ของเดืือนถััดไป

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : ไม่่มีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: แบ่่งเป็็น 2 กรณีี ดัังนี้้�
1.	ก รณีีที่่�ผู้้� ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์เข้้าถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างจากบริิษััทฯ ในวััน 

ครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า หรืือเมื่่�อสััญญานี้้�สิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ ก็็ตาม ผู้้�ให้้เช่่าแจ้้ง
ความประสงค์์ ไม่่ถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคารสิ่่�งปลูกูสร้างต่่อบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 3 เดืือน  
ก่่อนวันัครบกำำ�หนดสัญัญาเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ทำำ�การขนย้ายทรัพัย์สิินและบริิวารออกไปจาก 
ที่่�ดิินที่่�เช่่า ตลอดจนทำำ�การรื้้�อถอนอาคารภายในกำำ�หนดระยะเวลา 3 เดืือน ภายหลัังจาก
วัันครบกำำ�หนดสััญญาเช่่า

2.	ก รณีีที่่�ผู้้� ให้้เช่่าต้้องการถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคาร ภายหลัังครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าแล้้ว 
ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ ทำำ�การขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวารออกไปจากที่่�ดิินเช่่า  
จากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างภายในกำำ�หนดระยะเวลา 2 เดืือน 
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

สาขาราชพฤกษ์์

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นายพัักตร์์ คุ้้�มด้้วง นางฉวีี คุ้้�มด้้วง และนางสาวเกศสุุรีีย์์ คุ้้�มด้้วง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2554 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นที่่�เช่่า : 1.	 โฉนดเลขที่่� 41118 เลขที่่�ดิิน 94 ทั้้�งแปลง โฉนดเลขที่่� 42852 เลขที่่�ดิิน 97 ทั้้�งแปลง  
โฉนดเลขที่่� 41261 เลขที่่�ดิิน 84 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด  
จัังหวััดนนทบุุรีี

2.	 โฉนดเลขที่่� 70749 เลขท่ี่�ดินิ 1 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็ด อำำ�เภอปากเกร็ด จัังหวัดันนทบุุรี
3.	 โฉนดเลขที่่� 70750 เลขท่ี่�ดินิ 2 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็ด อำำ�เภอปากเกร็ด จัังหวัดันนทบุุรี

เนื้้�อที่่� : 9 ไร่่ 67.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�จดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่า 
และส่่วนที่่�เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกันัใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ 
ได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า

2.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคาร 
ที่่�ปลููกสร้้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินได้้

3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่าหากผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้อง 
เสนอขายให้้กัับบริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่า 
แจ้้งให้้ทราบ ผู้้�ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ กัับบริิษััทประกัันภััย  
โดยบริิษัทัฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกันัภัย และให้้ผู้้�ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ 
ประกัันภััย 

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 
เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	ก รณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่า 
และผู้้�ให้้เช่่ามีีหนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้วให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา  
โดยผู้้�ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้

2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายได้้มีี
หนัังสืือบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย  
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใด ๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ให้้ตกเป็็น
กรรมสิทิธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทันัทีี และบริิษัทัฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้างออกจาก 
การเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างบน
ที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 45 วัันนัับแต่่
วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง
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สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นางสาวเกศสุุรีีย์์ คุ้้�มด้้วง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2555

ระยะเวลาของสััญญา : 29 ปีี 5 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 70750 เลขที่่�ดิิน 2 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 1 ไร่่ 2 งาน 61.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษัทัฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้�ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลักัษณ์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ 
ได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า

2.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคาร 
ที่่�ปลููกสร้้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินได้้

3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่ามาความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้อง 
เสนอขายให้้กัับบริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่า 
แจ้้งให้้ทราบ ผู้้�ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ กัับบริิษััทประกัันภััย  
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และให้้ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์
ประกัันภััย 

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 
เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา 1.	ก รณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้�ให้้เช่่า
มีีหนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้วให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่า
สามารถบอกเลิิกสััญญาได้้

2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย 
ได้้มีีหนังัสืือบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์อัักษรให้้แก้้ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สัญัญาเพิิกเฉย  
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใด ๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ให้้ตกเป็็น 
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจาก
การเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง 
บนที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 3

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นางฉวีี คุ้้�มด้้วง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 1 มกราคม 2558

ระยะเวลาของสััญญา : 26 ปีี 9 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2558 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 70749 เลขที่่�ดิิน 1 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 2 งาน 26.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ 
ได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า

2.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคาร 
ที่่�ปลููกสร้้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินได้้

3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้อง 
เสนอขายให้้กัับบริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่า 
แจ้้งให้้ทราบ ผู้้�ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ กัับบริิษััทประกัันภััยโดยบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกันัภัย และให้้ผู้้�ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ประกันัภัยั 	

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 
เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	ก รณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้�ให้้เช่่า
มีีหนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้ว ให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่า
สามารถบอกเลิิกสััญญาได้้

2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย 
ได้้มีีหนัังสืือบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย 
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

; เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใด ๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ให้้ตกเป็็น 
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจาก
การเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง 
บนที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

สาขาบางนา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท บางนาแลนด์์ จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 27 มกราคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา : 26 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2554 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2580

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 36639 ตำำ�บลบางนา อำำ�เภอพระโขนง จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 6 ไร่่ 14 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการให้้เช่่า ณ วัันที่่�จดทะเบีียนการเช่่า
2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายปีี โดยชำำ�ระล่่วงหน้้าภายในวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ของปีีถััดไป หากบริิษััทฯ 

ผิิดนััดไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าตามกำำ�หนดจะถููกปรัับเป็็นรายวััน ในอััตราร้้อยละ 15 ต่่อปีีของเงิิน 
ที่่�ค้้างชำำ�ระ

การต่่ออายุุสััญญา : ให้้ฝ่่ายที่่�ประสงค์์จะต่่อสััญญาจะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย
ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 ปีี ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยจะมีี 
การเจรจาตกลงเกี่่�ยวกัับระยะเวลาค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิใช้้ประโยชน์์หรืือนำำ�ออกให้้เช่่าซึ่่�งอาคารที่่�ก่่อสร้้าง  
รวมทั้้�งมีีสิิทธิิเรีียกเก็็บผลประโยชน์์จากการให้้เช่่าดัังกล่่าว โดยสััญญาเช่่าอาคารระหว่่าง 
บริิษััทฯ กัับบุุคคลภายนอกต้้องมีีระยะเวลาไม่่เกิิน 10 ปีี หากเกิินกว่่า 10 ปีี ต้้องได้้รัับ
ความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่่า 

2.	 บริิษััทฯ จะต้้องเอาประกัันภััยอาคารกัับบริิษััทประกัันภััยโดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ย
ประกัันภััย 

3.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีโรงเรืือน และหรืือภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่�
4.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าหรืือจำำ�นองอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างให้้กัับธนาคาร 

ที่่�สนัับสนุุนเงิินกู้้� ได้้
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การบอกเลิิกสััญญา : 1.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิ
ฟ้้องร้้องให้้ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือบอกเลิิกสััญญาและเรีียกค่่าเสีียหายได้้ตามแต่่ 
จะเลืือกปฏิิบััติิ แต่่ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีหนัังสืือบอกกล่่าวส่่งทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนตอบรัับไปยััง 
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�ง เพื่่�อให้้ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญาแก้้ ไขให้้ถููกต้้องภายใน 30 วัันนัับจากวััน 
ที่่�ได้้รัับหนัังสืือ

2.	ก รณีีที่่�สััญญาสิ้้�นสุุดลงก่่อนกำำ�หนด โดยเหตุุจากบริิษััทฯ เป็็นฝ่่ายผิิดสััญญา หรืือ 
บอกเลิิกสััญญาโดยมิิใช่่ความผิิดของผู้้�ให้้เช่่า บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระค่่าปรัับเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับ
ค่่าเช่่าที่่�จะต้้องชำำ�ระตลอดระยะเวลาที่่�ยัังเหลืือในสััญญา

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า ผู้้� ให้้เช่่ามีีสิิทธิิเลืือกดัังนี้้� โดยแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบ
1.	 ให้้บริิษััทฯ ทำำ�การรื้้�อถอนอาคารออกไป และปรัับปรุุงที่่�ดิินที่่�เช่่าให้้อยู่่�สภาพเดิิมภายใน 

ระยะเวลา 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�สิ้้�นสุุดสััญญา หรืือ
2.	 ให้้กรรมสิิทธิ์์�ในอาคารที่่�ก่่อสร้้างรวมทั้้�งอุุปกรณ์์ส่่วนควบและสิ่่�งติิดตรึึงตราทั้้�งหมด 

ตกเป็็นของผู้้�ให้้เช่่าหรืือตััวแทนทัันทีีตั้้�งแต่่วัันที่่�วัันที่่�สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า

	 	

สาขาพััทยา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นายวิิจััย ตั้้�งศิิริิไพศาล

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2555

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2557 ถึึงวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2587

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 43250 เลขที่่�ดิิน 1 ตำำ�บลหนองปรืือ อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 8 ไร่่ 2 งาน 44.2 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญาและส่่วนที่่�เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระ
ตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของเดืือน
เป็็นต้้นไป แต่่ไม่่เกิิน 5 วัันทำำ�การ

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกััน
ใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงได้้  
โดยบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบ 

2.	 บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคารไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน
ไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินหรืือหลัักประกัันแก่่ผู้้�ค้ำำ��ประกัันกัับสถาบัันการเงิินได้้

3.	 หากผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิิน ผู้้�ให้้เช่่าต้้องเสนอขายให้้บริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ 
ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน ผู้้�ให้้เช่่าจึึงสามารถนำำ�ที่่�ดิินไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้	

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องเอาประกัันภััยอาคารกัับบริิษััทประกัันภััย โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ย
ประกัันภััย และให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ประกัันภััยนั้้�น

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุง
ท้้องที่่� เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา หากบริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่า และผู้้�ให้้เช่่ามีีหนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรถึึงบริิษััทฯ แล้้ว 
ให้้ชำำ�ระภายใน 30 วััน แต่่บริิษััทฯ เพิิกเฉย ให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิก
สััญญาได้้

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่าด้้วยสาเหตุุใด อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ให้้ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์� 
ของผู้้�ให้้เช่่า และผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ และบรรดาผู้้�เช่่าช่่วงต่่าง ๆ ทั้้�งหมด ขนย้้ายทรััพย์์สิิน 
ตลอดจนบรรดาอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ใช่่ส่่วนควบของอาคาร ออกไปภายในระยะเวลา 60 วััน 
นัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงโดยบริิษััทฯ ไม่่ต้้องเสีียค่่าเช่่า
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

สาขารามอิินทรา

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นางแนนซี่่� บุุณยรัักษ์์

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2590

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 11533 เลขที่่�ดิิน 788 ตำำ�บลคัันนายาว อำำ�เภอคัันนายาว จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 7 ไร่่

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการทำำ�สััญญาแบ่่งเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระในวัันที่่�จดทะเบีียนสััญญา 
แบ่่งเช่่าที่่�ดิิน

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายในวัันที่่� 15 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : เมื่่�อครบกำำ�หนดตามสััญญา และบริิษััทฯ ไม่่ผิิดสััญญา ผู้้�ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นล่่วงหน้้าชนิิด 
ไม่่เพิิกถอน ต่่อบริิษััทฯ ว่่าจะให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้ประโยชน์์จากที่่�ดิินที่่�เช่่าต่่อไปอีีก 2 ปีี

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงได้้
2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีป้้าย  

ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� เป็็นต้้น
3.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่านี้้�ไปเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารได้้

การบอกเลิิกสััญญา หากบริิษััทฯ ผิิดนััดชำำ�ระค่่าเช่่า หรืือเช็็คสั่่�งจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าถููกธนาคารปฏิิเสธ หรืือ
บริิษััทฯ ประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด หรืือบริิษััทฯ ถููกศาลมีีคำำ�สั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาด 
หรืือล้้มละลาย หรืือ ฟื้้�นฟููกิิจการ หรืือดำำ�เนิินการใดตามกฎหมายล้้มละลาย และผู้้�ให้้เช่่าได้้ 
มีีหนัังสืือเตืือน หรืือแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทำำ�การแก้้ ไขการผิิดสััญญาให้้ถููกต้้องภายในกำำ�หนด 
ในหนัังสืือบอกกล่่าว แต่่บริิษััทฯ เพิิกเฉย ให้้ผู้้� ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าหรืือสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงเพราะความผิิดของบริิษััทฯ  
ให้้กรรมสิิทธิ์์�ในบรรดาอาคาร สิ่่�งก่่อสร้้างซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการโดยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องรื้้�อถอน คืืนสภาพที่่�ดิินให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเวลา 4 เดืือนโดยไม่่ต้้องชำำ�ระ 
ค่่าเช่่าระหว่่างนี้้�

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท โชคสามััคคีี จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 22 กรกฎาคม 2565

ระยะเวลาของสััญญา : 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 127812 เลขที่่�ดิิน 815 แขวงคัันนายาว เขตบางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 825 ตารางเมตร

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

หลัักประกััน : บริิษััทฯ วางเงิินมััดจำำ�ประกัันความเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 60,000 บาท โดยผู้้�ให้้เช่่า 
จะคืืนให้้บริิษััทฯ ภายใน 15 วัันนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

การต่่ออายุุสััญญา : คู่่�สััญญาที่่�มีีความประสงค์์จะต่่อสััญญาต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 60 วััน ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนด 
และเงื่่�อนไขและอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่
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เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ จะไม่่โอนสิิทธิิสามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ ไปให้้
บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงหรืือยิินยอมให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าไปใช้้ประโยชน์์ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอม 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีป้้าย  
ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� เป็็นต้้น

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

เมื่่�อครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าหรืือมีีการบอกเลิิกสััญญา บริิษััทฯ ต้้องส่่งมอบพื้้�นที่่�เช่่าให้้แก่่ 
ผู้้� ให้้เช่่าในสภาพเรีียบร้้อย ในกรณีีที่่�มีีการเทปููนพื้้�น หรืือราดยาง ให้้ถืือเป็็นกรรมสิิทธิ์์� 
ของผู้้�ให้้เช่่า

สาขาในจัังหวััดภููเก็็ต

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญสามพี่่�น้้อง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 9 มกราคม 2567

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2569 ถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2599
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงส่่งมอบการครอบครองที่่�ดิินที่่�เช่่าให้้กัับผู้้�เช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2567 
ถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2569)

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 3288 เลขที่่�ดิิน 410 (เดิิมเลขที่่� 87) ตำำ�บล สะปำำ� อำำ�เภอ เมืืองภููเก็็ต (ทุ่่�งคา)  
จัังหวััด ภููเก็็ต 

เนื้้�อที่่� : 6 ไร่่ 60.40 ตารางวา 

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญาและส่่วนที่่�เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระ
ตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของเดืือน  
(งวดแรกในวัันที่่� 10 มกราคม 2569)

การต่่ออายุุสััญญา : ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน หากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะเช่่าที่่�ดิินต่่อไป  
ผู้้� ให้้เช่่าตกลงให้้ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าที่่�ดิินให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าพิิจารณาก่่อนเป็็นอัันดัับแรก

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง ภาษีีป้้าย ภาษีีอื่่�น ๆ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 
เฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า และสิ่่�งปลููกสร้้างบนเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า

2.	 บริิษัทัฯ มีีหน้้าท่ี่�เอาประกันัภัยสิ่่�งปลูกูสร้างในที่�ดินิที่�เช่่า โดยบริิษััทฯ และ/หรืือสถาบันัการเงิิน  
เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์

3.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิโอนสิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้�ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นได้้ โดยไม่่ต้้องได้้รัับ 
ความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

4.	 ผู้้�ให้้เช่่ายินิยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�สิทิธิการเช่่าตามสัญัญานี้้� ไปเป็็นหลัักประกันัสถาบัันการเงิินได้้
5.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�ที่่�ดิินตามสััญญานี้้�ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่่วงบางส่่วนหรืือ

ทั้้�งหมดได้้

การบอกเลิิกสััญญา 1.	ก รณีีที่่�คู่่�สััญญาผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว แต่่ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญา 
ยัังประพฤติิผิิดต่่อไป ฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาและ/หรืือฟ้้อง 
ร้้องบัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้

2.	 หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ
เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ  
ยัังคงผิิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ให้้สิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งหมดที่่�ผู้้�เช่่าก่่อสร้้างขึ้้�นบนที่่�ดิินที่่�เช่่าตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่า เว้้นแต่่ผู้้� ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์จะได้้รัับ ให้้ผู้้�เช่่ารื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง  
พร้้อมขนย้้ายทรััพย์์สิินออกภายใน 180 วัันนัับแต่่สััญญาฉบัับนี้้�สิ้้�นสุุดลง 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญสามพี่่�น้้อง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 1 เมษายน 2567 

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 เมษายน 2567 ถึึงวัันที่่� 2 เมษายน 2599
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงขยายระยะเวลาเช่่าออกไปจนถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2599)

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 3288 เลขที่่�ดิิน 410 (เดิิมเลขที่่� 87) ตำำ�บล สะปำำ� อำำ�เภอ เมืืองภููเก็็ต (ทุ่่�งคา)  
จัังหวััด ภููเก็็ต 

เนื้้�อที่่� : 1 ไร่่ 1 งาน 91.60 ตารางวา 

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของเดืือน  
(งวดแรกในวัันที่่� 10 เมษายน 2567)

การต่่ออายุุสััญญา : ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน หากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะเช่่าที่่�ดิินต่่อไป  
 ผู้้� ให้้เช่่าตกลงให้้ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าที่่�ดิินให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าพิิจารณาก่่อนเป็็นอัันดัับแรก

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง ภาษีีป้้าย ภาษีีอื่่�น ๆ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 
เฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า และสิ่่�งปลููกสร้้างบนเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า

2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�เอาประกันัภัยสิ่่�งปลูกูสร้างในที่�ดินิที่�เช่่า โดยบริิษััทฯ และ/หรืือสถาบันัการเงิิน  
เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์

3.	 บริิษััทฯ มีีสิทธิโอนสิทธิการเช่่าตามสัญัญานี้้�ให้้แก่่บุุคคลอ่ื่�นได้้ โดยไม่่ต้องได้้รัับความยินิยอม 
จากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

4.	 ผู้้�ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�สิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้� ไปเป็็นหลัักประกัันสถาบััน 
การเงิินได้้

5.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�ที่่�ดิินตามสััญญานี้้�ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่่วงบางส่่วนหรืือ
ทั้้�งหมดได้้

การบอกเลิิกสััญญา 1.	ก รณีีที่่�คู่่�สััญญาผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว แต่่ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญา 
ยัังประพฤติิผิิดต่่อไป ฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาและ/หรืือฟ้้องร้้อง 
บัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้

2.	 หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ
เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ  
ยัังคงผิิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ให้้สิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งหมดที่่�ผู้้�เช่่าก่่อสร้้างขึ้้�นบนที่่�ดิินที่่�เช่่าตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่า เว้้นแต่่ผู้้� ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์จะได้้รัับ ให้้ผู้้�เช่่ารื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง  
พร้้อมขนย้้ายทรััพย์์สิินออกภายใน 180 วัันนัับแต่่สััญญาฉบัับนี้้�สิ้้�นสุุดลง 
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คลัังเทพารัักษ์์

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท พััฒนาสุุข แคปปิิตอล จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 30 กัันยายน 2567

ระยะเวลาของสััญญา : 25 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 1 มกราคม 2593

พื้้�นที่่�เช่่า : คลัังสิินค้้า (อาคารที่่� 2) เลขที่่� 68 หมู่่� 3 ตำำ�บลบางพลีี อำำ�เภอบางพลีี จ. สมุุทรปราการ

เนื้้�อที่่� : 4,538.06 ตารางเมตร 

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญาและส่่วนที่่�เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระ 
ตามที่่�ตกลงกัันในสััญญา
ชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของทุุกเดืือน  
โดยเริ่่�มจ่่ายครั้้�งแรกในวัันที่่� 10 มกราคม 2568 

การต่่ออายุุสััญญา : ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี หากผู้้�เช่่าประสงค์์ที่่�จะเช่่าอาคารต่่อไป ผู้้�ให้้เช่่า 
จะต้้องพิิจารณาให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�เช่่าที่่�จะต่่อสััญญาเช่่าก่่อนบุุคคลอื่่�น

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง ภาษีีป้้าย ภาษีีอื่่�น ๆ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  
เฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับอาคารเช่่า

2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เอาประกัันภััยทรััพย์์สิินที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�เช่่า โดยบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์

3.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้ผู้้�เช่่านำำ�อาคารที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมด หรืือบางส่่วน ไปให้้บุุคคลหรืือ 
นิิติิบุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ โดยต้้องได้้รัับความยิินยอมจากธนาคารและผู้้�ให้้เช่่าก่่อน  
แต่่ทั้้�งนี้้�ผู้้�เช่่าจะต้้องให้้ผู้้�เช่่าช่่วงผููกพััน และปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่า
1.	 ในระหว่่างที่่�สััญญาเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่าประสงค์์ที่่�จะขายที่่�ดิินและ/หรืืออาคารคลัังสิินค้้า

ซึ่่�งเป็็นอาคารที่่�เช่่านี้้� ผู้้�ให้้เช่่าจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�เช่่าทราบเพ่ื่�อให้้สิิทธิผู้้�เช่่าในการเสนอราคา 
และเงื่่�อนไขในการซื้้�อก่่อนบุุคคลอื่่�น และผู้้�ให้้เช่่าต้้องพิิจารณาข้้อเสนอของผู้้�เช่่า 
ให้้เรีียบร้้อยก่่อน หากไม่่สามารถตกลงกัันได้้ ผู้้� ให้้เช่่าจึึงจะมีีสิิทธิิเสนอขายให้้กัับ
บุุคคลอื่่�นต่่อไป

การบอกเลิิกสััญญา 1.	ก รณีีที่่�คู่่�สััญญาผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาได้้แจ้้งให้้ทราบ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว แต่่ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญา 
ยัังประพฤติิผิิดต่่อไป ฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาและ/หรืือฟ้้องร้้อง 
บัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้

2.	 หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ
เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคง
ผิิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ผู้้�เช่่ามีีหน้้าที่่�รื้้�อถอนสิินทรััพย์์ติิดตรึึง ชั้้�นวางของ เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้  
หรืือเครื่่�องจัักรใด ๆ ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�เช่่า ที่่�อยู่่�ภายในอาคารที่่�เช่่าออกจากอาคารที่่�เช่่า
ภายในกำำ�หนดเวลา 120 วััน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

สาขากััมพููชา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : Aeon Mall (Cambodia) Co., Ltd.

ผู้้�เช่่า : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�
ประเทศกััมพููชา

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 21 ตุุลาคม 2561

ระยะเวลาของสััญญา : 9 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 23 ตุุลาคม 2570

ยกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนกำำ�หนด มีีผลวัันที่่� 1 กัันยายน 2567

พื้้�นที่่�เช่่า : Lot T003-3 ชั้้�น G ที่่� Aeon Mal Sen Sok City

เนื้้�อที่่� : 1.	พื้้ �นที่่�สำำ�หรัับเป็็นหน้้าร้้านเพื่่�อขายสิินค้้า 		  3,003 ตารางเมตร
2.	พื้้ �นที่่�สำำ�หรัับเป็็นโกดัังสิินค้้าและออฟฟิิศ 	   	  499 ตารางเมตร

เนื้้�อที่่�รวมประมาณ 			   3,502 ตารางเมตร

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายใน 10 วัันของเดืือนถััดไป

หลัักประกััน : บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้วางหลัักประกัันไว้้กัับผู้้�ให้้เช่่าซึ่่�งมีีมููลค่่าเท่่ากัับค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 
ต่่าง ๆ รวมถึึงค่่าสาธารณููปโภค เป็็นระยะเวลาเท่่ากัับ 2 เดืือน ภายใน 14 วัันนัับจากวัันที่่� 
ลงนามในสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่าจะคืืนหลัักประกัันโดยปราศจากดอกเบี้้�ยให้้กัับบริิษััทฯ ภายหลััง 
จากที่่�สััญญาหมดอายุุลง

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ทำำ�ประกัันภััยประเภทความรัับผิิดต่่อสาธารณะและประกัันภััย 
ประเภทการประกัันภััยทรััพย์์สิิน

2.	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องส่่งรายงานสรุุปผลการขายในแต่่ละเดืือนให้้แก่่ผู้้�เช่่า
ภายใน 7 วัันนัับจากวัันสุุดท้้ายของแต่่ละเดืือน เพื่่�อให้้ผู้้�เช่่าดำำ�เนิินการคิิดค่่าบริิการ 
ในแต่่ละเดืือน

3.	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จะไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ ไป 
ให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงหรืือยิินยอมให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าไปใช้้ประโยชน์์ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอม 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

4.	 ผู้้� ให้้เช่่ามีีสิิทธิิในการปิิดศููนย์์การค้้า โดยแจ้้งล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร

5.	 ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิในการกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ทำำ�การเพิ่่�มขนาดพื้้�นที่่�เช่่า  
ลดขนาดพื้้�นที่่�เช่่า หรืือย้้ายสถานที่่�เช่่าได้้ตามความเหมาะสม โดยผู้้�ให้้เช่่าจะแจ้้งบริิษััทย่่อย 
ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือน หากบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
ไม่่ยอมรัับในการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ผู้้�ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้

6.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดหาซึ่่�งใบอนุุญาตในการประกอบธุุรกิิจ  
(หากมีีการร้้องขอ) จากรััฐบาลของประเทศกััมพููชา ซึ่่�งผู้้� ให้้เช่่าได้้มีีการเตืือนเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรแล้้ว ผู้้�ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญา

7.	 ภายหลัังหมดระยะเวลาการเช่่าพื้้�นที่่� บริิษััทฯ ต้้องทำำ�การปรัับสภาพพื้้�นที่่�เช่่าให้้ดีี  
เสมืือนตอนวัันที่่�เริ่่�มเช่่า เพื่่�อส่่งพื้้�นที่่�คืืนให้้กัับผู้้�ให้้เช่่า

การบอกเลิิกสััญญา สััญญาฉบัับนี้้�จะสิ้้�นสุุดลงได้้โดยกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เกิิดเหตุุสุุดวิิสััย เช่่น สงคราม น้ำำ��ท่่วม แผ่่นดิินไหว พายุุไต้้ฝุ่่�น เป็็นต้้น ซึ่่�งเหตุุการณ์ ์

ดัังกล่่าวมีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดเป็็นระยะเวลามากกว่่า 60 วััน
2.	 เมื่่�อผู้้�ให้้เช่่ายกเลิิกสััญญากัับเจ้้าของศููนย์์การค้้า ซึ่่�งเป็็นสััญญาฉบัับหลัักโดยจะมีีผลให้้

สััญญาฉบัับนี้้�หมดอายุุลงโดยอััตโนมััติิ
3.	คู่่ �สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้โดยแจ้้งคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร โดยสััญญาจะถููกยกเลิิกภายหลัังจากที่่�คู่่�สััญญายื่่�นหนัังสืือบอกเลิิก 
สััญญาเป็็นระยะเวลา 6 เดืือน

4.	 เมื่่�อบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด
5.	 เมื่่�อบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ไม่่สามารถเริ่่�มดำำ�เนิินการขายได้้ภายใน 14  

วัันนัับจากวัันที่่�ตกลงกัันในสััญญา
6.	 เมื่่�อบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ หยุุดการประกอบธุุรกิิจโดยไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ให้้เช่่าทราบล่่วงหน้้า

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับข้้อ 4 ถึึงข้้อ 6 ผู้้�ให้้เช่่าจะแจ้้งเตืือนล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแก่่บริิษััทย่่อย 
ของบริิษััทฯ ให้้แก้้ ไขภายใน 14 วััน
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สำำ�นัักงานในประเทศกััมพููชา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : Mr. Sin Soputhi

ผู้้�เช่่า : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท 
ที่่�ประเทศกััมพููชา

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 1 เมษายน 2567

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

พื้้�นที่่�เช่่า : Unit 01, Room No. 1, 16th Floor of Garden In The Air Tower (GIA), Street Sopheak 
Mongkul (Koh Pich), Village 14, Sangkat Tonle Bassac, Kan Chamkarmon, Phnom 
Penh, Cambodia

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระเป็็นรายไตรมาสโดยชำำ�ระทุุกต้้นไตรมาส

สาขาในจัังหวััดอุุดรธานีี (โครงการในอนาคต)

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท รัังษิิณาสถาพร จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590

พื้้�นที่่�เช่่า : 1.	 โฉนดเลขที่่� 35389 เลขที่่�ดิิน 211 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
2.	 โฉนดเลขที่่� 35816 เลขที่่�ดิิน 215 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
3.	 โฉนดเลขที่่� 51887 เลขที่่�ดิิน 216 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
4.	 โฉนดเลขที่่� 143301 เลขที่่�ดิิน 213 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
5.	 โฉนดเลขที่่� 143302 เลขที่่�ดิิน 214 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
6.	 โฉนดเลขที่่� 156173 เลขที่่�ดิิน 212 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
7.	 โฉนดเลขที่่� 156176 เลขที่่�ดิิน 4 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
8.	 โฉนดเลขที่่� 156178 เลขที่่�ดิิน 5 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
9.	 โฉนดเลขที่่� 156179 เลขที่่�ดิิน 365 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
10.	โฉนดเลขที่่� 156656 เลขที่่�ดิิน 366 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 

เนื้้�อที่่� : 4 ไร่่ 1 งาน 98.54 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิินส่่วนหนึ่่�งในวัันที่่�ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงก่่อนทำำ�สััญญาเช่่า 
 และชำำ�ระส่่วนที่่�เหลืือในวัันจดทะเบีียนการเช่่าที่่�ดิิน

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 16 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : ผู้้� ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินต่่อไปอีีกเป็็นระยะเวลา 10 ปีี  
ภายหลัังจากครบกำำ�หนดสััญญา

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 ภายใน 12 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดการเช่่า ถ้้าผู้้�ให้้เช่่าประสงค์์จะขายที่่�ดิิน หรืือประสงค์์ ให้้เช่่า 
ที่่�ดิินต่่อไปหลัังหมดสััญญาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้สิิทธิิบริิษััทฯ ในการเสนอราคา  
และเงื่่�อนไขในการซื้้�อ หรืือเช่่าก่่อนบุุคคลอื่่�น และจะพิิจารณาข้้อเสนอของบริิษััทฯ  
ให้้เสร็็จก่่อน

2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 
เป็็นต้้น ยกเว้้นภาษีีที่่�ดิิน

3.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เอาประกัันภััยสิ่่�งปลููกสร้้างในที่่�ดิินที่่�เช่่า โดยบริิษััทฯ และ/หรืือ 
สถาบัันการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์

4.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิโอนสิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้�ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นได้้ โดยไม่่ต้้องได้้รัับ 
ความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

5.	 ผู้้�ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�สิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้� ไปเป็็นหลัักประกัันสถาบััน 
การเงิินได้้

6.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�ที่่�ดิินตามสััญญานี้้�ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่่วงบางส่่วน 
หรืือทั้้�งหมดได้้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	ก รณีีที่่�ผู้้� ให้้เช่่าผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใดและบริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ให้้แก้้ ไขภายใน 60 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว ผู้้�ให้้เช่่ายัังประพฤติิผิิดต่่อไป  
บริิษััทฯ มีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาและ/หรืือฟ้้องร้้องบัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้

2.	 ผู้้� ให้้เช่่ายัังประพฤติิผิิดต่่อไปบริิษััทฯ มีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาและ/หรืือฟ้้องร้้อง 
บัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้

3.	 หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ
เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคง
ผิิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อสััญญาเช่่าครบกำำ�หนด บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้หรืือ
เครื่่�องจัักรใด ๆ ภายใน 120 วััน และปรัับสภาพบนที่่�ดิินให้้มีีสภาพใกล้้เคีียงสภาพเดิิม

สำำ�นัักงานของบริิษััทย่่อย

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท ลีีนุุกซ์์ จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 28 พฤษภาคม 2567

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฏาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568

บริิษััทได้้แจ้้งยกเลิิกสััญญาเช่่าสำำ�นัักงานมีีผลในเดืือนมีีนาคม 2568

พื้้�นที่่�เช่่า : สำำ�นัักงาน ห้้องเลขที่่� 2419 อาคารวานิิสสา ชั้้�น 25 ซอยชิิดลม ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี  
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นการล่่วงหน้้าทุุกเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : แจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรต่่อผู้้�ให้้เช่่า เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 60 วััน

การบอกเลิิกสััญญา : ผู้้�เช่่าจะต้้องขนย้้ายทรััพย์์สิินของผู้้�เช่่าและบริิวารออกไปจากพื้้�นที่่�เช่่าภายในกำำ�หนดเวลา  
30 วััน นัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง
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4	สั ญญาการให้้ ใช้้สิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 
บริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งได้้ทำำ�สััญญาการให้้ใช้้สิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้สิิทธิิ : Blueground Holdings Limited, United Kingdom

ผู้้� ได้้รัับสิิทธิิ : บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อย

สิิทธิิที่่� ได้้รัับ : สิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าและแพล็็ตฟอร์์มในการจองที่่�พัักและบริิการต่่าง ๆ  
ให้้กัับแขกที่่�เข้้าพัักเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือน ในที่่�พัักที่่�ทางบริิษััทย่่อยได้้จััดหาและ 
ขึ้้�นทะบีียนในแพล็็ตฟอร์์มการจองที่่�พััก พื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับสิิทธิิอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร 
และปริิมณฑล (นครปฐม ปทุุมธานีี นนทบุุรีี สมุุทรปราการ และสมุุทรสาคร)  
และโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC)  
ได้้แก่่ จัังหวััดระยอง ชลบุุรีี และฉะเชิิงเทรา

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 21 ธัันวาคม 2566

ระยะเวลาของสััญญา : 20 ปีี

ผู้้� ให้้สิิทธิิได้้แจ้้งยุุติิสััญญาการให้้ใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวแล้้วในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568

ค่่าลิิขสิิทธิิ : ร้้อยละ 5 ของรายได้้ทั้้�งหมดจากการให้้บริิการ โดยจ่่ายค่่าลิิขสิิทธิิทุุกเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : ผู้้� ได้้รัับสิิทธิิมีีความประสงค์์จะต่่ออายุุสััญญาได้้อีีก 20 ปีี โดยแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ภายใน 180 วัันก่่อนครบกำำ�หนดสััญญา และนำำ�เสนอเงื่่�อนไขและแผนการต่่อสััญญา 
ให้้กัับผู้้�ให้้สิิทธิิภายใน 120 วัันก่่อนครบกำำ�หนดสััญญา โดยผู้้�ให้้สิิทธิิจะพิิจารณาก่่อน 
เป็็นอัันดัับแรก โดยทางผู้้�ให้้สิิทธิิจะต้้องแจ้้งกลัับภายใน 60 วััน หลัังจากได้้พิิจารณาเงื่่�อนไข 
และแผนการต่่อสััญญาแล้้ว 

การค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา : 1.	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 1.50 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	ก รณีีที่่�คู่่�สััญญาผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว และให้้แก้้ ไขให้้แล้้วเสร็็จภายใน 
30 วััน 

2.	 หากผู้้� ได้้รัับสิิทธิิค้้างชำำ�ระค่่าลิิขสิิทธิิ จะต้้องชำำ�ระให้้เรีียบร้้อยภายใน 30 วััน
3.	 หากมีีการบอกเลิิกสััญญาก่่อนครบกำำ�หนด ผู้้� ได้้รัับสิิทธิิจะต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียม

การสิ้้�นสุุดสััญญาตามที่่�ระบุุในสััญญา
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5	ป ระกัันภััยทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี เพื่่�อกำำ�หนดประเภทความคุ้้�มครองและทุุนประกัันภััยที่่�คาดว่่าเหมาะสมและครอบคลุุมความเสีียหาย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยครอบคลุุมในทุุกสินทรััพย์์หลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น ประกััน
ภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปรายละเอีียดกรมธรรม์์ประกัันภััยของบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ได้้ดัังนี้้� 

5.1	กรมธรรม์์ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรััพย์์สิิน
สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

วงเงิินประกัันภััย : สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม	
-	สิ่่ �งปลููกสร้้าง
-	สต๊ ๊อกสิินค้้า  		    	  

290.00 ล้้านบาท
240.00 ล้้านบาท

50.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นสิ่่�งปลููกสร้้าง 

สาขาราชพฤกษ์,์ ร้า้นแมคโดนัลด์์ (ไดร์ฟทรู) สาขาชิิค รีพัีับบลิคิ ราชพฤกษ์,์ ร้า้นสตาบััคส์ สาขาชิิค รีพัีับบลิคิ ราชพฤกษ์์

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น 
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาราชพฤกษ์์ ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์ 
และร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

วงเงิินประกัันภััย : สาขาราชพฤกษ์์
-	สิ่่ �งปลููกสร้้าง
-	 โซล่่า
-	สต๊ ๊อกสิินค้้า
ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์ 
ร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์
รวม     

405.00 ล้้านบาท
340.00 ล้้านบาท

15.00 ล้้านบาท
50.00 ล้้านบาท
11.00 ล้้านบาท
10.00 ล้้านบาท

426.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ
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สาขาบางนา, คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น 
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาบางนา สต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค บางนา) และ สต๊๊อกสิินค้้า  
(คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	 สาขาบางนา
1.1	สิ่่ �งปลููกสร้้าง
1.2	 โซล่่า
1.3	สต๊ ๊อกสิินค้้า  

2.	สต๊ ๊อกสิินค้้า (คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี)
	 รวม  

294.00 ล้้านบาท 
235.00 ล้้านบาท 

9.00 ล้้านบาท 
50.00 ล้้านบาท 
50.00 ล้้านบาท 

344.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2568  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

	 สาขาพััทยา
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น 
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ สำำ�หรัับสาขาพััทยาและสต๊๊อกสิินค้้า 
(ชิิค รีีพัับบลิิค พััทยา)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	สิ่่ �งปลููกสร้้าง
2.	 โซล่่า
3.	สต๊ ๊อกสิินค้้า
	 รวม	

220.00 ล้้านบาท
6.00 ล้้านบาท

50.00 ล้้านบาท
276.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 เมษายน 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2568 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

สาขารามอิินทรา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขารามอิินทรา, สต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค รามอิินทรา)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	สิ่่ �งปลููกสร้้าง
2.	 โซล่่า
3.	สต๊ ๊อกสิินค้้า
	 รวม	

220.00 ล้้านบาท
8.00 ล้้านบาท

50.00 ล้้านบาท
278.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2568 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน
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สาขาภููเก็็ต

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาภููเก็็ต, สต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค ภููเก็็ต)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	สิ่่ �งปลููกสร้้าง
2.	 โซล่่า
3.	สต๊ ๊อกสิินค้้า
	 รวม	

144.00 ล้้านบาท
9.42 ล้้านบาท

50.00 ล้้านบาท
203.42 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 25 ธัันวาคม 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2568  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

5.2	กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก	

สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯสำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ 
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่่ าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจาก 
บริิษััทประกัันภััย

จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568
เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
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สาขาราชพฤกษ์,์ ร้า้นแมคโดนัลด์์ (ไดร์ฟทรู) สาขาชิิค รีพัีับบลิคิ ราชพฤกษ์,์ ร้า้นสตาบััคส์ สาขาชิิค รีพัีับบลิคิ ราชพฤกษ์์

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : 1.	ส าขาราชพฤกษ์์
2.	ร้ ้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์
3.	ร้ ้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯสำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ 
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่่ าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจาก 
บริิษััทประกัันภััย

จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568
เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

สาขาพััทยา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขาพััทยา

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ 
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่่ าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
จากบริิษััทฯ
จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 เมษายน 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2568  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน
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สาขาบางนา, คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขาบางนา และคลัังสิินค้้า DHL บางพลีี

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันภััยจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดตามกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ภายในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ 
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่่ าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจาก 
บริิษััทประกัันภััย

โดยจำำ�กััดวงเงิินความรัับผิิดรวมกัันไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2568  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

สาขารามอิินทรา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขารามอิินทรา

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััย 
และเกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่่ าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทฯ

จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและ
ตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2568  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน
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สาขาภููเก็็ต

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขาภููเก็็ต

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท 
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ 
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่่ าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทฯ

จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 25 ธัันวาคม 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2568  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

5.3	กรมธรรม์์ประกัันภััยสิินค้้าท่ี่�ขนส่่งในประเทศ

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย : เฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่ง เครื่่�องแก้้ว หิินอ่่อน ตู้้� ไม้้
(บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานและเหมาะกัับการขนส่่ง)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	สำ ำ�หรัับรถสี่่�ล้้อ
2.	สำ ำ�หรัับรถหกล้้อ
	 รวมไม่่เกิิน

150,000  บาทต่่อเที่่�ยว
500,000  บาทต่่อเที่่�ยว
200.00 ล้้านบาทต่่อปีี

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2567 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568  
เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ



2 0 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

5.4	กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากการประกอบกิิจการควบคุุมประเภทที่� 3  
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการควบคุุมน้ำำ��มััน เชื้้�อ เพลิิง  ส่่วนที่่� เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการควบคุุม 
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

คู่่�สััญญา : บริิษััท ไทยเศรษฐกิิจประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย : 6/15 หมู่่� 2 ถนนราชพฤกษ์์ ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 
11120 ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�เก็็บรัักษาปิิโตรเลีียมประเภท (ก) ที่่�เก็็บก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 
ไม่่เกิิน 500,000 ลิิตร

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : 1.	 เสีียชีีวิิต หรืือทุุพพลภาพถาวรสิ้้�นเชิิงชดใช้้ 200,000 บาทต่่อคน
2.	ค่่ ารัักษาพยาบาลที่่�ได้้ชดใช้้ตามความเสีียหายที่่�แท้้จริิงแต่่ไม่่เกิิน  

200,000 บาทต่่อคน
3.	ค่่ าความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของผู้้� ได้้รัับความเสีียหาย จะชดใช้้ตาม 

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง แต่่ไม่่เกิินจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยตามประเภท
กิิจการควบคุุมประเภทที่่� 3 ส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการควบคุุม 
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีข้้อ 1 และ 2 รวมกััน ไม่่เกิิน 200,000 บาทต่่อคน  
และความสููญเสีีย หรืือความเสีียหายตามข้้อ 1, 2, และ 3 รวมกััน 
ไม่่เกิิน 1.50 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 19 มกราคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2569  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

6	สั ญญาเช่่ายานพาหนะ
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการเช่่ายานพาหนะกัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อดำำ�เนิินการใช้้ภายในและจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
บริิษััทฯ เช่่ายานพาหนะประกอบด้้วย 12 คััน
 
7	ป ระกัันภััยรถยนต์์
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทำำ�ประกัันภััยกัับรถยนต์์ครอบคลุุมรถยนต์์ของบริิษััทฯ ทุุกคัันกัับบริิษััทประกัันภััยต่่าง ๆ ประกอบไปด้้วยบริิษััท ประกัันภััย 
ไทยวิิวััฒน์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ทิิพยประกัันภัย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แอลเอ็็มจีี ประกัันภัย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท คุ้้�มภััยโตเกีียวมารีีน 
ประกัันภััย (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท บางกอกสหประกัันภัยจำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท ฟอลคอนประกัันภัย จำำ�กััด (มหาชน)  
บริิษััท มิิตซุุย สุุมิโตโม อิินชััวรัันซ์์ จำำ�กััด สาขาประเทศไทย และ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

รถยนต์์ท่ี่�บริิษััทฯ เช่่าเพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทุุกคันได้้มีีการทำำ�ประกัันภััยรถยนต์์กัับบริิษััทประกัันภััยต่่าง ๆ เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดย
เป็็นหน้้าที่่�ของคู่่�สััญญาที่่�จััดหารถยนต์์ ให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�ทำำ�ประกัันภััย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�รถยนต์์ที่่�บริิษััทฯ เช่่าไม่่สามารถใช้้งานได้้เนื่่�องจาก
อุุบััติิเหตุุหรืือจากการซ่่อมแซมซึ่่�งมีีระยะเวลาที่่�ไม่่สามารถใช้้รถยนต์์ ได้้มากกว่่า 24 ชั่่�วโมง ผู้้� ให้้เช่่าจะจััดหารถทดแทนให้้บริิษััทฯ ใช้้เป็็นการชั่่�วคราว
ระหว่่างที่่�มีีการซ่่อมแซมดัังกล่่าว

8	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทที่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และแผนกลยุุทธ์์ ในการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบ
การหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศักยภาพเติิบโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือเป็็น
ประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยการพิิจารณาการลงทุุนของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์ความ
เป็็นไปได้้ในการลงทุุน พิิจารณาศัักยภาพ และปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง	
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แนวคิิดและวััตถุุประสงค์์
การมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทที่�มีีประชาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบบท่ี่�ดีีจะสามารถ 
ช่่วยป้้องกััน บริิหาร จััดการความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััทที่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน จากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ� 
บััญชีี รายงานที่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส ประเทศไทย 
(PwC Thailand) ในการพััฒนาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน (“แบบประเมิิน”) ฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้บริิษััทใช้ ้
เป็็นแนวทางในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทด้้วยตนเอง 

แบบประเมิินนี้้� ได้้จััดทำำ�ตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่่�ได้้ปรัับปรุุง 
framework ใหม่่ เม่ื่�อเดืือนพฤษภาคม 2556 และนำำ�มาปรัับให้้เข้้าใจง่่ายขึ้้�น รวมทั้้�งเหมาะสมกัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งคำำ�ถามหลัักยัังแบ่่งออกเป็็น  
5 ส่่วนเช่่นเดีียวกัับแนวทางของ COSO เดิิม แต่่ได้้ขยายความแต่่ละส่่วนออกเป็็นหลัักการย่่อยรวม 17 หลัักการ เพื่่�อให้้เข้้าใจและเห็็นภาพของ 
แต่่ละส่่วนได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

การนำำ�ไปใช้้
บริิษััทควรใช้้แบบประเมิินนี้้�เป็็นแนวทางในการประเมิินหรืือทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยทุุกปีี และอาจมีีการทบทวน
เพิ่่�มเติิมหากเกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การประเมิินดัังกล่่าวควรผ่่านการพิิจารณาของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทด้้วย เพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความเห็็น มีีความเข้้าใจตรงกััน และสามารถกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ
ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทได้้ 

การตอบแบบประเมิินในแต่่ละข้้อ ควรอยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิจริิง หากประเมิินแล้้วพบว่่า บริิษััทยังขาดการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอในข้้อใด 
(ไม่่ว่่าจะเป็็นการไม่่มีีระบบในเรื่่�องนั้้�น หรืือมีีแล้้วแต่่ยัังไม่่เหมาะสม) บริิษััทควรอธิิบายเหตุุผลและแนวทางแก้้ ไขประกอบไว้้ด้้วย 

สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)
1. องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง (integrity) และจริิยธรรม 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

1.1	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารกำำ�หนดแนวทาง และมีีการ
ปฏิิบััติิที่่�อยู่่�บนหลัักความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยา
บรรณในการดำำ�เนิินงาน ที่่�ครอบคลุุมถึึง
1.1.1	ก ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�วััน และการตััดสิินใจ

ในเรื่่�องต่่าง ๆ 
1.1.2	ก ารปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ลููกค้้า และบุุคคล

ภายนอก 

บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญักับัเรื่่�องนี้้� จึึงมีีการกำำ�หนดแนวทางและจัดัทำำ�
นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
โดยคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้ค้วามสำำ�คัญัในการปฏิิบัตัิท่ิี่�อยู่่�
บนหลัักความซื่่�อตรงและเป็็นธรรมต่่อพนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คู่่�
ค้้า ลููกค้้า และบุุคคลภายนอก

เอกสารแนบ 5

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

1	  เป็็นคณะกรรมการร่่วมของสถาบัันวิิชาชีีพ 5 แห่่ง ได้้แก่่ สถาบัันผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งสหรััฐอเมริิกา (AICPA)   สถาบัันผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรืือ 

IIA)  สถาบัันผู้้�บริิหารการเงิิน  (Financial Executives Institute หรืือ  FEI)  สมาคมนัักบััญชีีแห่่งสหรััฐอเมริิกา  (American Accounting Association หรืือ AAA)  และสถาบัันนักบััญชีีเพื่่�อ

การบริิหาร (Institute of  Management Accountants หรืือ IMA)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

1.2	มีีข้ ้อกำำ�หนดที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อตรงและรัักษา
จรรยาบรรณ ที่่�ครอบคลุุมถึึง
1.2.1	มีีข้ อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับจริิยธรรม (code of 

conduct) สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน  
ที่่�เหมาะสม

1.2.2	มีีข้ อกำำ�หนดห้ามผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ ซึ่่�งรวมถึึง
การห้้ามคอร์์รัปัชันัอันัทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย 
ต่่อองค์์กร 

1.2.3	มีี บทลงโทษที่�เหมาะสมหากมีีการฝ่่าฝืืน 
ข้้อกำำ�หนดข้้างต้้น

1.2.4	มีีก ารสื่่�อสารข้้อกำำ�หนดและบทลงโทษข้้างต้้น 
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรับทราบ  
เช่่น รวมอยู่่�ในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่  
ให้้พนักงานลงนามรัับทราบข้้อกำำ�หนดและ 
บทลงโทษเป็็นประจำำ�ทุุกปี รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่  
code of conduct ให้้แก่่พนัักงานและบุุคคล
ภายนอกได้้รัับทราบ

บริิษััทมีีการจััดทำำ�หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code 
of Conduct) นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและนโยบาย 
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น มีีการกำำ�หนดระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน มีีการกำำ�หนดบทลงโทษ หากมีี 
การฝ่่าฝืืนหรืือประพฤติิผิิดวิินััยไว้้ในคู่่�มืือพนักงาน พร้้อมกัับ
สื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบผ่่านการปฐมนิิเทศก่่อนเริ่่�มทำำ�งาน

1.3	มีีก ระบวนการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม 
Code of Conduct
1.3.1	ก ารติิดตามและประเมิินผลโดยหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติิ (compliance unit)

1.3.2	ก ารประเมิินตนเองโดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน
1.3.3	ก ารประเมิินโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็็นอิสระจาก

ภายนอกองค์์กร

บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ระดัับหััวหน้้างานทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ ติิดตาม และ 
ประเมิินผลงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และมีีการรายงานตามสาย
บัังคัับบััญชาทัันทีี (อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิ
ที่่� ไม่่เป็็นไปตามแนวทางท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการสอบทาน 
ประเมิิน และติดิตามผลเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในโดยหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในทั้้�งภายในและว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจาก
หน่่วยงานภายนอกบริิษััท (outsource) ให้้ทำำ�การสอบทาน 
การควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบภายในและนำำ�เสนอ 
ผลการสอบทานให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

1.4	มีีก ารจััดการอย่่างทัันเวลา หากพบการไม่่ปฏิิบััติ ิ
ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับความซื่่�อตรงและการรัักษา
จรรยาบรรณ
1.4.1	มีีก ระบวนการที่่�ทำำ�ให้้สามารถตรวจพบ 

การฝ่่าฝืืนได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม
1.4.2	มีีก ระบวนการท่ี่�ทำำ�ให้้สามารถลงโทษหรืือ

จััดการกัับการฝ่่าฝืืนได้้อย่่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอัันควร

1.4.3	มีีก ารแก้้ ไขการกระทำำ�ที่�ขััดต่่อหลัักความ
ซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณอย่่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอัันควร

บริิษััทมีีการสอบทาน ประเมิินผล และติิดตามการปฏิิบััติิงาน  
โดยมีีการกำำ�หนดช่่องทางการส่ื่�อสารให้้สามารถพบการ 
ไม่่ปฏิิบััติิตามภายในเวลาที่่�เหมาะสม หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิงาน 
ที่่� ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับความซ่ื่�อตรงและการรัักษา
จรรยาบรรณ จะมีีบทลงโทษซึ่่�งได้้ระบุุไว้้ ในคู่่�มืือพนักงานและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งาน 
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2. คณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล (Oversight) และพััฒนา

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

2.1	มีีก ารกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
แยกจากฝ่่ายบริิหาร โดยได้้สงวนสิทธิ์์�อำำ�นาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน

บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการ
บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
โดยมีีการสงวนสิิทธิิอำำ�นาจเฉพาะของคณะกรรมการแต่่ละชุุด  
ซึ่่�งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ต่่างหากจากฝ่่ายบริิหารโดยระบุุในกฎบััตร 
และกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิไว้้ใน “ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ” 

2.2	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนด 
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน

บริิษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงานประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งได้้มีี 
การขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และได้้สื่่�อสารให้้กัับ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบแผนงานประจำำ�ปีี  รวมทั้้� ง  
มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงานของแต่่ละฝ่่าย และกำำ�หนด 
ให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และส่ื่�อสารให้้กัับผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทราบในการประชุุมพนัักงานในแต่่ละปีี

2.3 	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนด
บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย กฎบััตร ซ่ึ่�งครอบคลุุม 
บทบาทที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�รัับผิิดชอบ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�กับดูแูลบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
และมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� กฏบััตรของคณะกรรมการ 
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร โดยระบุุในกฎบัตร  
และให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณารัับทราบ 
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่องบการเงิิน เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินและการตรวจสอบภายใน

2.4	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััท และมีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท หรืือสามารถขอคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
ในเรื่่�องนั้้�น ๆ ได้้

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม 
ตามกฎหมายกำำ�หนด ตลอดจนมีีความรู้้�  ความเช่ี่�ยวชาญ  
และประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการของบริิษััทสามารถ 
ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้องได้ ้
ตามความเหมาะสม ซึ่่�งในการดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาและ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้านต่่าง ๆ ต้้องผ่่านการพิิจารณาและอนุุมัติ ิ
ตามขั้้�นตอน

2.5	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 
อิิสระที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถน่่าเช่ื่�อถืือ และมีี 
ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างแท้้จริิง เช่่น 
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ไม่่มีีความ
สััมพัันธ์อื่่�นใด อัันอาจมีีอิทธิพลต่่อ การใช้้ดุุลยพิินิิจ
และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ ในจำำ�นวนที่่�เหมาะสม
เพีียงพอ

คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ความน่่าเชื่่�อถือื  
และมีีความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง โดยไม่่มีี
ความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ไม่่มีีความสััมพัันธ์อื่่�นใด  
อัันอาจมีีอิทธิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็น
อิิสระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน มีีความรู้้�
และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทได้้

2.6	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลการพััฒนาและ 
ปฏิบิัตัิเิรื่่�องการควบคุุมภายใน ในองค์ก์ร ซึ่่�งครอบคลุุม
ทั้้�งการสร้้างสภาพแวดล้้อมการควบคุุม การประเมิิน 
ความเส่ี่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ข้อ้มููลและการส่ื่�อสาร 
และการติิดตาม

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เพียีงพอ และมีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสอบทาน 
ให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและมาตรการในการจััดการ 
ความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม และการ สอบทานกระบวนการภายใน 
เกี่่�ยวกัับการรัับแจ้้งเบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน และให้้บริิษััท 
มีีระบบตรวจสอบภายในที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และ 
กำำ�กัับให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การตรวจสอบภายใน โดยมีีการรายงานการตรวจติิดตามต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งจะครอบคลุุมถึึงความเห็็น
เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
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3. ฝ่่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างสายการรายงาน การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้
องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล (oversight) ของคณะกรรมการ

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

3.1	 ผู้้�บริหิารระดับัสูงูกำำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�สนับัสนุุน
การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท โดยพิิจารณา 
ถึึงความเหมาะสมทั้้�งทางธุุรกิิจและกฎหมาย รวมถึึง
การจััดให้้มีีการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
เช่่น แบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในส่่วนงานที่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิด 
การตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกันั มีีงานตรวจสอบภายใน 
ที่่�ขึ้้�นตรงกับักรรมการตรวจสอบ และมีีสายการรายงาน 
ที่่�ชััดเจน เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีี โครงสร้างองค์์กรท่ี่� เหมาะสม 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย โดยโครงสร้างการจััดการบริิษัทั 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีีการกำำ�หนด
ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด
โครงสร้างองค์์กรโดยแบ่่งแยกหน้้าที่่� ในส่่วนงานที่่�สำำ�คััญ  
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดจ้างผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่่วยงาน
ภายนอกซึ่่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3.2	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงกำำ�หนดสายการรายงานในบริิษััท 
โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบ และการสื่่�อสารข้้อมููล

ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานตามสายการ 
บัังคัับบััญชาตามโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจน รวมถึึงการมีีจััดทำำ� 
Job Description ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�  
บริิษััทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัติใินการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�
ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทไว้้เป็็น ลายลัักษณ์อัักษร ซ่ึ่�งผ่่านการ
อนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

3.3	มีีก ารกำำ�หนด มอบหมาย และจำำ�กััดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และ
ความรับัผิดิชอบอย่่างเหมาะสมระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท รวมถึึงการมีีจัดทำำ� Job Description ของแต่่ละตำำ�แหน่่ง
งานอย่่างชััดเจน และมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัติใินการดำำ�เนินิงาน
และการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

4.	 องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.1	 บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อจััดหา พััฒนา 
และรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�และความสามารถที่� 
เหมาะสม และมีีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิิธีี
การปฏิิบััติินั้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทมีีการจััดทำำ�แผนอัตรากำำ�ลัังพลประจำำ�ปีี  และมีีการ 
เปรีียบเทีียบอััตรากำำ�ลัังพลท่ี่�ใช้้ ไปในแต่่ละเดืือนกับแผนอัตรา
กำำ�ลัังพลที่่�กำำ�หนดไว้้พร้อมทำำ�การจััดหาบุุคลกรที่่�ยัังขาดตาม
อััตรากำำ�ลัังพลที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาคััดเลืือกบุุคลากร 
ตามใบ กำำ�หนดหน้้าท่ี่�งานของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานที่�กำำ�หนดไว้้  
(Job Description) นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการอบรม
พนักงาน แผนการรัักษาบุุคลากรและแผนพััฒนาบุุคลากร  
ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของพนักังาน สายงาน และองค์ก์ร 
และมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนาบุุคคลที่่�ชััดเจน

4.2	 บริิษััทมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
การให้้แรงจููงใจหรืือรางวััลต่่อบุุคลากรท่ี่�มีีผลการ
ปฏิิบััติิงานดีี และการจััดการต่่อบุุคลากรท่ี่�มีีผลงาน 
ไม่่บรรลุุเป้้าหมาย รวมถึึง การสื่่�อสารกระบวนการ
เหล่่านี้้�ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานบุุคคล ในการให้้ 
ผลตอบแทนที่�เป็็นธรรม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การให้้ 
ผลตอบแทนและแรงจููงใจต่่าง ๆ โดยสอดรัับกัับคุุณภาพงาน  
ผลสำำ�เร็็จของงาน ทััศนคติิ และศัักยภาพของพนักงาน รวมถึึง 
การให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานด้้วยความเสมอภาค  
ซึ่่�งผลการประเมิินจะใช้้เป็น็ข้้อมููลประกอบการพิจิารณาการเลื่่�อน
ตำำ�แหน่่ง การปรัับเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััส พร้้อมทั้้�งสื่่�อสาร 
ข้้อมููล ข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้พนัักงานได้้รัับทราบ
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.3	 บริิษััทมีีกระบวนการแก้้ ไขปััญหาหรืือเตรีียมพร้้อม
สำำ�หรับัการขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ
ที่่�เหมาะสมอย่่างทัันเวลา

บริิษััทมีีนโยบายในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  
มีีประสบการณ์์ และมีีความ สามารถที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง
งาน ซ่ึ่�งบริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการสรรหาบุุคลากรในตำำ�แหน่่งงาน 
ที่่�ยัังขาดอยู่่�ให้้ครบถ้้วนตามแผนกำำ�ลัังคน 

4.4	 บริิษััทมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษา 
ผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกคน เช่่น การจัดัระบบที่่�ปรึึกษา 
(mentoring) และการฝึึกอบรม

บริิษััทมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน โดยการกำำ�หนดการอบรมโดยมีีการสำำ�รวจ 
ความต้้องการในการพััฒนาและฝึึกอบรมของพนักงานแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงานและจััดทำำ�แผนการอบรมประจำำ�ปีี และทำำ�การอบรม
พนัักงานเพื่่�อให้้มีีการเพิ่่�มพููนความรู้้� ในเรื่่�องต่่าง ๆ รวมถึึง 
ความรู้้�และความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.5	 บริษัิัทมีีแผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(succession plan) ที่่�สำำ�คััญ

บริิษััทมีีการจััดทำำ�แผนและกระบวนการสรรหา ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ที่่�สำำ�คััญโดยการจััดให้้มีีแผน Succession Plan เพ่ื่�อเป็็นการ
เตรีียมองค์์กรให้้พร้้อมสำำ�หรัับอนาคต งานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ ๆ  
ทั้้�งหมดจะต้้องมีีการพััฒนาและสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งและ 
มีีการวางแผนพััฒนาไว้้อย่่างละเอีียด บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างสรรหา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถรวมถึึงประสบการณ์์ในธุุรกิิจ
ค้้าปลีีก และพััฒนาเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมสำำ�หรัับผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง

 
5. องค์์กรกำำ�หนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

5.1	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารมีีกระบวนการและ 
การสื่่�อสารเชิงิบังัคับัให้้บุุคลากรทุุกคนมีีความรับัผิดิชอบ 
ต่่อการควบคุุมภายใน และจััดให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไข
กระบวนการปฏิิบััติิ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้องศึึกษา 
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรมและ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการศึึกษา
มาตรฐานการควบคุุมภายในที่�ดีี และการปฏิิบััติิตามกระบวน 
การทำำ�งานที่่�กำำ�หนดไว้้ตามมาตรฐานการควบคุุมภายใน (ISO) 
อย่่างเคร่่งครััด หากมีีผู้้�ละเว้้นไม่่ปฎิิบััติิตาม จะมีีการสอบสวน
และลงโทษทางวิินััยตามความเหมาะสม โดยบริิษััทมีีแนวทาง 
ในการวางรากฐานให้้บุุคลากรของบริิษััทมีีความรู้้�ความเข้้าใจ  
และให้ค้วามร่่วมมืือในระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ 
ภายใน นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรให้้มีี 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึ่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงาน 
ผลการทำำ�งาน และแผนการติิดตามผลของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็็นรายไตรมาสให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ

5.2	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารกำำ�หนดตัวชี้้�วััด 
ผลการปฏิิบัตัิงิาน การสร้า้งแรงจูงูใจ และการให้ร้างวัลั 
ที่่� เหมาะสม โดยพิิจารณาทั้้�งเรื่่�องการปฏิิบััติิตาม  
Code of Conduct และวััตถุุประสงค์์ ในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาวของบริิษััท

บริิษััทมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฎิิบััติิงาน (KPI) และมีีการ
รายงาน KPI เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ในการกำำ�หนด KPI ได้้คำำ�นึึง
ถึึงแผนงานและเป้้าหมายโดยรวม และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นในงาน  
รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct

5.3	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารประเมิินแรงจููงใจ 
และการให้้รางวััลอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเน้้นให้้สามารถ 
เชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จของหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตาม
การควบคุุมภายในด้้วย

บริษัิัทสนับัสนุุนให้้บุุคลากรทุุกคนแสดงความ สามารถอย่่างเต็ม็ที่่�  
ตามหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดย
อ้้างอิิงจากตััวชี้้�วััดผลงานหลััก (KPI) ที่่�ชััดเจน รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตาม Code of Conduct โดยให้ม้ีีผลตอบแทนการทำำ�งานที่่�เหมาะสม  
และสร้้างแรงกระตุ้้�นในการทำำ�งาน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

5.4	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาไม่่ให้้มีี
การสร้างแรงกดดัันที่่�มากเกิินไปในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของบุุคลากรแต่่ละคน

บริิษััทมีีการกำำ�หนด Job Description ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน  
และเกณฑ์์การพิจิารณาประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน โดยอ้้างอิงิจาก
ตััวชี้้�วััดผลงานหลััก (KPI) ที่่�ชััดเจนและเหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานของบริิษััทรัับทราบถึึงเป้้าหมายและความคาดหวััง
ของบริษิัทั โดยบริษิัทัมีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�บริหิาร 
และพนักังานเดืือนละ 1 คร้ัั�ง ในระบบ KPI ซึ่่�งหัวัหน้า้งานจะรายงาน
ผลการประเมิินและ action plan ในการปรัับปรุุงให้้พนัักงาน 
รัับทราบ เพ่ื่�อท่ี่�จะพิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิงจากตัวชี้้�วััดผลงานหลััก 
(KPI) ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และ
ศัักยภาพของบุุคลากร

การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
6. องค์์กรกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ ไว้้อย่่างชััดเจนเพีียงพอ เพื่่�อให้้สามารถระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

6.1	 บริิษััทสามารถปฏิิ บััติิตามมาตรฐานการบััญชีี 
ที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และเหมาะสมกัับธุุรกิิจในขณะนั้้�น  
โดยแสดงได้้ว่่ารายการในรายงานทางการเ งิิน 
มีีตััวตนจริิง ครบถ้้วน แสดงถึึงสิิทธิหรืือภาระผููกพััน
ของบริิษััทได้้ถููกต้้อง มีีมูลค่่าเหมาะสม และเปิิดเผย
ข้้อมููลครบถ้้วน ถููกต้้อง

บริษิัทัจัดทำำ�ร่่างงบการเงิินสำำ�หรับัปีแีละราย ไตรมาสตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่�รัับรองโดย ทั่่�วไปและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้รัับ 
การตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่� ได้้รัับ 
ความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. ซ่ึ่�งได้้แสดงความเห็็นแบบไม่่มีีเง่ื่�อนไข
ต่่องบการเงิินของบริิษััท และได้้เสนอผ่่านฝ่่ายบริิหารพิิจารณา 
และเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อไป

6.2	 บริิษััทกำำ�หนดสาระสำำ�คััญของรายการทางการเงิิน  
โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น ผู้้� ใช้้รายงาน
ทางการเงิิน ขนาดของรายการ แนวโน้้มของธุุรกิิจ

บริิษััทมีีการกำำ�หนดสาระสำำ�คััญของรายการทางการเงิินไว้้โดย
พิิจารณาถึึงผู้้� ใช้้รายงาน และขนาดของรายการโดยคำำ�นึึงถึึง 
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทจััดทำำ�ร่่างงบการเงิิน 
สำำ�หรัับปีีและรายไตรมาสตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง 
โดยทั่่�วไป

6.3	 รายงานทางการเงิินของบริิษััทสะท้้อนถึึงกิิจกรรมการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างแท้้จริิง

บริิษััทจัดทำำ�ร่่างงบการเงิินสำำ�หรัับปีีและราย ไตรมาส เป็็นไปตาม 
ข้้อเท็็จจริิงและสะท้้อนถึึงกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป รายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทได้้รัับการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้้�สอบ
บััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. และผ่่านความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ซ่ึ่�งเห็็นได้้ว่่าสะท้้อน 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทแล้้ว

6.4	 คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการ บริิหารความเสี่่�ยง  
อนุุมััติิและสื่่�อสารนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ 
จนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมขององค์์กร

บริิษััทมีีการกำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานมีีการประชุมุ รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงาน ปััญหา วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ และประเมิิน
ผลกระทบท่ี่�อาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจและร่่วมกันักำำ�หนด
แนวทางในการจััดการความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้
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7. องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

7.1	 บริิษััทระบุุความเส่ี่�ยงทุุกประเภทซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งระดัับองค์์กร หน่่วยธุุรกิิจ  
ฝ่่ายงาน และหน้้าที่่�งานต่่าง ๆ 

บริษิัทัมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อพิิจารณา 
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของ
บริิษััท

7.2	 บริิษััทวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจเกิิดจาก 
ทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึง
ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การรายงาน 
การปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์ ์และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

บริษิัทัมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อพิิจารณา 
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของ
บริิษััท

7.3	 ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง ในการจััดทำำ�รายงานความเสี่่�ยงองค์์กร คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััท ได้้ร่่วมกัับผู้้�บริิหารของแต่่ละหน่่วยงานใน
การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจจะเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท

7.4	 บริิษััทได้้ประเมิินความสำำ�คััญของความเส่ี่�ยง โดย
พิิจารณาทั้้�งโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ และผลกระทบที่่� 
อาจเกิิดขึ้้�น 

บริษิัทัมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อพิิจารณา 
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ของบริิษััท

7.5	 บริิษััทมีีมาตรการและแผนปฏิิบััติิงานเพื่่�อจััดการ
ความเสี่่�ยง โดยอาจเป็็นการยอมรัับ ความเสี่่�ยงนั้้�น  
(acceptance) การลดความเส่ี่�ยง (reduction)  
การหลีีกเล่ี่�ยงความเส่ี่�ยง (avoidance) หรืือการร่่วม
รัับความเสี่่�ยง (sharing)

บริษิัทัมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อพิิจารณา 
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของ
บริิษััท

8. องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต ในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

8.1	 บริิษััทประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตขึ้้�น โดย
ครอบคลุุมการทุุจริิตแบบต่่าง ๆ เช่่น การจััดทำำ� 
รายงานทางการเงิินเท็็จ การทำำ�ให้้สููญเสีียทรััพย์สิิน 
การคอร์์รััปชั่่�น การท่ี่�ผู้้�บริิหารสามารถฝ่่าฝืืนระบบ
ควบคุุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลในรายงานที่�สำำ�คััญ 
การได้้มาหรืือใช้้ ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินโดยไม่่ถููกต้้อง เป็็นต้้น

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินโอกาสที่�จะเกิิดการทุุจริิตในรูปแบบ
ต่่าง ๆ โดยครอบคลุุมหน่่วยงานหลัักของบริิษััทตามลัักษณะงาน 
ของแต่่ละฝ่่าย รวมถึึงมีีการสอบยััน (Check and balance)  
และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

8.2	 บริิษััทได้้ทบทวนเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานอย่่าง
รอบคอบ โดยพิิจารณาความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนดแล้้ว รวมทั้้�งได้้พิิจารณาความสมเหตุุสมผล 
ของการให้้สิ่่�งจููงใจหรืือผลตอบแทนแก่่พนัักงาน
แล้้วด้้วยว่่า ไม่่มีีลัักษณะส่่งเสริิมให้้พนัักงานกระทำำ� 
ไม่่เหมาะสม เช่่น ไม่่ตั้้�งเป้้าหมายยอดขายของบริิษััท 
ไว้้สููงเกิินความเป็็นจริิง จนทำำ�ให้้เกิิดแรงจููงใจในการ
ตกแต่่งตััวเลขยอดขาย เป็็นต้้น

บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนงานตามแผนงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งผ่่านการ
อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีการกำำ�หนด 
หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิง
จากตััวชี้้�วััดผลงานหลััก (KPI) ที่่�ชััดเจน โดยได้้มีีการพิิจารณา
ถึึงแผนงานและเป้้าหมายโดยรวม ผลงาน ความสามารถ  
และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นในงาน โดยให้้มีีผลตอบแทนการทำำ�งาน
ที่่�เหมาะสม และสร้างแรงจููงใจในการทำำ�งานในรูปของเงิินเดืือน 
และโบนััสตามความเหมาะสม

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบถาม 
ผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับโอกาสในการเกิิดทุุจริติ และมาตรการ
ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันหรืือแก้้ ไขการทุุจริิต

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบถามหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในถึึงเหตุุการณ์์ที่่�ผ่่านมา ถึึงเหตุุการณ์์การพบการทุุจริิต
ภายในองค์์กรได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่� 
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากเกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิต
ในอนาคตเพื่่�อที่่�จะสามารถดำำ�เนิิน การเพื่่�อป้้องกัันหรืือแก้้ ไข 
การทุุจริิตดัังกล่่าว
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

8.4	 บริษัิัทได้ส้ื่่�อสารให้พ้นักังานทุุกคนเข้า้ใจและปฏิิบััติติาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานต้องศึึกษาคู่่�มืือ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  มาตรฐานทางจริิยธรรม และ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท รวมทั้้�งนโยบายต่่าง ๆ   
โดยละเอีียด ถี่่�ถ้้วน และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ถืือเป็็นวิินััย 
ในการปฏิิบััติิงาน

9. องค์์กรสามารถระบุุและประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

9.1	 บริิษััทประเมิินการเปล่ี่�ยนแปลงปััจจััยภายนอกองค์์กร 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การควบคุุม
ภายใน และรายงานทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนด
มาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่าง 
เพีียงพอแล้้ว

บริษิัทัได้ม้ีีการประเมินิความเสี่่�ยงขององค์ก์ร ทั้้�งจากปัจัจัยัภายใน
และภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยได้้วิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท  
และโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ

9.2	 บริิษััทประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงรููป แบบการทำำ�ธุุรกิิจ 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การควบคุุม
ภายใน และรายงานทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนด
มาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่าง 
เพีียงพอแล้้ว

บริษิัทัได้ม้ีีการประเมินิความเสี่่�ยงขององค์ก์ร ทั้้�งจากปัจัจัยัภายใน
และภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โดยได้้วิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท  
และโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ

9.3	 บริิษััทประเมิินการเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การควบคุุมภายใน 
และรายงานทางการเงินิ ตลอดจนได้ก้ำำ�หนดมาตรการ
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพีียงพอแล้้ว

บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนด เป้้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�ชัดัเจน โดยมีีกรรมการผู้้�จัดัการเป็น็ผู้้�นำำ�เป้า้หมาย 
นโยบาย และแผนงานนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
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มาตรการควบคุุม (Control Activities)
10. องค์์กรมีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

10.1	 มาตรการควบคุุมของบริิษััทมีีความเหมาะสมกัับ 
ความเสี่่�ยง และลัักษณะเฉพาะขององค์์กร เช่่น  
สภาพแวดล้อม ความซัับซ้้อนของงาน ลัักษณะงาน 
ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงลัักษณะเฉพาะอื่่�น ๆ

บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายใน และกระบวนการ 
ในการปฏิบิัตัิงิานของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ตามมาตรฐานการควบคุุม 
(ISO) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน และสภาพแวดล้อม 
การควบคุุมของกลุ่�มบริิษััท และจากการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอก และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน สรุุปได้้ว่่ามาตรการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีนั้้�นเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ

10.2	 บริิ ษััทมีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดเป็็น 
ลายลัักษณ์อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่าง ๆ 
อย่่างเหมาะสม เช่่น มีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบัตัิงิาน 
เกี่่�ยวกับธุุรกรรมด้้านการเ งิิน การจััดซื้้�อ  และ 
การบริิหารทั่่�วไป ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่� และลำำ�ดัับชั้้�นการอนุุมัติิของผู้้�บริิหารในแต่่ละ
ระดัับไว้้อย่่างชััดเจน รััดกุุม เพ่ื่�อให้้สามารถป้องกััน
การทุุจริิตได้้ เช่่น มีีการกำำ�หนดขนาดวงเงิินและอำำ�นาจ
อนุุมััติิของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับ ขั้้�นตอนในการอนุุมััติิ
โครงการลงทุุน ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อและวิิธีีการคััดเลืือก 
ผู้้�ขาย การบันัทึึกข้อ้มูลูรายละเอีียดการตัดัสินิใจจัดัซื้้�อ  
ขั้้�นตอนการเบิิกจ่่ายวััสดุุอุปกรณ์์ หรืือ การเบิิกใช้้
เครื่่�องมืือต่่าง ๆ เป็็นต้้น โดยได้้จััดให้้มีีกระบวนการ
สำำ�หรัับกรณีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�
10.2.1	ก ารเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กับับุุคคลดังักล่่าว รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  
เพื่่�อประโยชน์์ ในการติิดตามและสอบทาน 
การทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการท่ี่� 
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�ง 
มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอ

10.2.2	ก รณีีที่�บริิษััทอนุุมััติิธุุรกรรมหรืือทำำ�สััญญา
กัับผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องในลัักษณะที่่�มีีผลผููกพััน
บริิษััทในระยะยาวไปแล้้ว เช่่น การทำำ�สััญญา
ซื้้�อขายสิินค้้า การให้้กู้้�ยืืม การค้ำำ��ประกััน 
บริิษััทได้้ติิดตามให้้มั่่�นใจแล้้วว่่า มีีการปฏิิบััติิ
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ตลอดระยะ
เวลาที่่�มีีผลผููกพัันบริิษััท เช่่น ติิดตาม 
การชำำ�ระคืืนหนี้้�ตามกำำ�หนด หรืือมีีการ
ทบทวนความเหมาะสมของสััญญา เป็็นต้้น

บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายในไว้้เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม เช่่น มีีน
โยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมด้้านการเงิิน 
การจััดซื้้�อ การขายสิินค้้าหน้้าร้้าน การขายสิินค้้างานโครงการ 
และการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ การบริิหารคลัังสิินค้้า
และการจััดส่่งและติิดตั้้�ง ระบบเทคโนโลยีีและสาร สนเทศ การ
บริิหารงานบุุคคล และการบริิหารงานทั่่�วไป ตลอดจนกำำ�หนด
ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และลำำ�ดัับชั้้�นการอนุุมััติิของผู้้�บริิหารใน
แต่่ละระดัับไว้้ใน “ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ” อย่่างชััดเจน รััดกุุม เพื่่�อ
ให้้สามารถป้้องกัันการทุุจริิตได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการเก็็บ
รวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน เพื่่�อประโยชน์์ ในการติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอ และได้้กำำ�หนด
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกรายเปิิดเผยและรัับรองความถููก
ต้้อง ครบถ้้วน ของข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริิหารรวมทั้้�ง
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการ
ติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
ของจะต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้แก่่เลขานุุการของบริิษััททราบ หากข้้อมููล
ที่่�แจ้้งไว้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง

10.3	 บริิษััทกำำ�หนดให้้การควบคุุมภายในมีีความหลาก
หลายอย่่างเหมาะสม เช่่น การควบคุุมแบบ manual  
และ automated หรืือการควบคุุมแบบป้้องกััน 
และติิดตาม

บริิษััทมีีการกำำ�หนดให้้การควบคุุมภายในมีีทั้้�งแบบ manual 
และ automated รวมถึึงมีีการสอบยััน (Check and balance) 
ไว้้ เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในกระบวน การปฏิิบััติิงานในระดัับองค์์กร 
และกระบวนการปฏิบัิัติงิานต่่าง ๆ  ตาม business cycle ที่่�เหมาะสม
กับัการดำำ�เนินิธุุรกิิจและสภาพ แวดล้อมของการควบคุุม (Control 
Environment)
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

10.4	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมภายในในทุุกระดัับของ
องค์์กร เช่่น ทั้้�งระดัับกลุ่่�มบริิษััท หน่่วยธุุรกิิจ สายงาน 
ฝ่่ายงาน แผนก หรืือกระบวนการ

บริิษััทมีีการกำำ�หนดการควบคุุมภายในในทุุกระดัับขององค์์กร  
เช่่น ทั้้�งระดัับกลุ่�มบริิษััท หน่่วยธุุรกิิจ สายงาน ฝ่่ายงาน แผนก  
หรืือกระบวนการปฏิิบััติิตาม business cycle ต่่าง ๆ

10.5	 บริิษััทมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในงาน  
3 ด้้านต่่อไปนี้้� ออกจากกันโดยเด็็ดขาด เพ่ื่�อเป็็น 
การตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ 
(1)	 หน้้าที่่�อนุุมััติิ 
(2)	 หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ 

และ 
(3)	 หน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน 

บริิษัทัมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบทั้้�ง 3 ด้า้นออกจากกัน 
อย่่างชััดเจน โดยก่่อนการอนุุมััติิรายการทุุกคร้ัั�ง จะต้้องมีี 
การตรวจสอบความถููกต้องและครบถ้้วนโดยหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้อง
ก่่อนส่่งให้้ผู้้�อนุุมัติ ิซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัตัิใินการดำำ�เนินิงาน 
และการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ตาม “ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ” ไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรที่่�ผ่่านการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท 

สำำ�หรัับหน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีี บริิษััทกำำ�หนดให้้เจ้้าหน้้าที่่� 
ที่่�ทำำ�หน้้าท่ี่�บัันทึึกรายการบััญชีีแต่่ละรายการ จะต้้องไม่่ทำำ�หน้้าท่ี่�
ตรวจทานและอนุุมััติิรายการนั้้�น ๆ 

สำำ�หรัับหน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน บริิษััทมีีการจััดตั้้�ง 
หน่่วยงานดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินแยกต่่างหาก เพื่่�อดููแล จััดการ 
ควบคุุมการโอน-ย้้าย จััดทำำ�ทะเบีียนคุุม รวมถึึงการตรวจนัับเพื่่�อ
ยืืนยัันความมีีตััวตนของทรััพย์์สิิน

11. องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

11.1	 บริิษััทควรกำำ�หนดความเก่ี่�ยวข้องกัันระหว่่างการใช้้
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิิบััติิงานและ
การควบคุุมทั่่�วไปของระบบสารสนเทศ

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและได้้มีี 
การสื่่�อสารให้้แก่่พนักังานภายในองค์์กรทราบ เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติงิาน 
ต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด ระเบีียบ และได้้รัับการควบคุุมดููแล
อย่่างเหมาะสม และมีีบทลงโทษ หากพบว่่ามีีการไม่่ปฏิิบััติิตาม
นโยบายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

11.2	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมของโครงสร้างพื้้�นฐาน
ของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม

บริิษัทัมอบหมายให้้ฝ่า่ยเทคโนโลยีีสารสนเทศรัับผิดิชอบดููแลระบบ
โครงสร้างพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการจััดหา 
ติิดตั้้�งระบบงานต่่าง ๆ (POS และ Navision) การดููแลระบบเครืือ
ข่่าย เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ โน๊๊ตบุุค tablet โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป และ 
อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงอื่่�น ๆ ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท

11.3	 บริษิัทัควรกำำ�หนดการควบคุุมด้้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีี
การระบุุแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการต่่าง ๆ  
การเข้้าถึึงระบบงาน และการควบคุุมความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ไว้้ในหัวัข้อ “ความปลอดภัยั” อีีกทั้้�งนโยบาย
ดังักล่่าว จะถูกูเผยแพร่่ให้แ้ก่่พนักังานภายในองค์ก์รทราบผ่่านการ
แชร์์ข้้อมููลใน ISO Document เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในพนัักงานได้้อ่่าน 
กฎระเบีียบและแนวทางการปฏิิบััติิงานให้้คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้อย่่างเหมาะสม

11.4	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมกระบวนการได้้มา  
การพััฒนา และการบำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีให้้มีี
ความเหมาะสม

บริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศรัับผิิดชอบ 
เรื่่�องดัังกล่่าว โดยระบุุขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  
พร้อมทั้้�งจััดทำำ�สรุุปความต้้องการจากผู้้� ใช้้งาน และรายงาน
ความคืืบหน้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาและ 
แก้้ ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้� ใช้้งาน และประสานงานกับ 
หน่่วยงานภายนอก เช่่น บริิษััท ภััทรโปรเกส (outsource)  
ที่่�ดููแลระบบงาน Navision หรืือบริิษััทภายนอกที่�บริิษััทจ้้างเพื่่�อ
ดููแลเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� ต้้องมีีการจััดทำำ�แผนการดููแล 
บำำ�รุุงรัักษา ระบบงานต่่าง ๆ ประจำำ�ปีี (PM Maintenance Plan) 
และทำำ�การบำำ�รุุงรัักษาตาม PM plan ที่่�กำำ�หนดไว้้
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12. องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�งท่ี่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิบััติิ เพื่่�อให้้นโยบายท่ี่�
กำำ�หนดไว้้นั้้�นสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ได้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

12.1	 บริษัิัทมีีนโยบายที่่�รัดักุุมเพื่่�อติดิตามให้ก้ารทำำ�ธุุรกรรม
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ต้้องผ่่านขั้้�นตอน 
การอนุุมัติิที่่�กำำ�หนด เช่่น ข้้อบัังคัับของบริิษััท เกณฑ์ ์
ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เกณฑ์์ของ
สำำ�นัักงาน ฯลฯ เพื่่�อป้้องกัันการหาโอกาสหรืือนำำ� 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทไปใช้้ส่่วนตััว 

บริิษัทัมีีการจัดัทำำ�มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน และคู่่�มืือการปฏิบัิัติงิานเร่ื่�องการทำำ�รายการระหว่่างกััน  
พร้้อมทั้้�งมีีการรายงานและอนุุมัติิจากคณะกรรมการอย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร

12.2	 บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรม
กระทำำ�โดยผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น

บริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการระหว่่างกันั มีีรายละเอีียด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาอำำ�นาจอนุุมััติิของธุุรกรรมนั้้�น ๆ  
โดยผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น

12.3	 บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรม
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และ
พิจิารณาโดยถือืเสมืือนเป็น็รายการที่่�กระทำำ�กับับุุคคล
ภายนอก (at arms’ length basis)

ในการทำำ�รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะพิจิารณาถึึงความสมเหตุุสมผลในการทำำ�ธุุรกรรม การกำำ�หนด 
ราคาหรืือเง่ื่�อนไขของธุุรกรรม โดยการกำำ�หนดราคาและเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าต่่าง ๆ จะต้้องมีีหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดราคา 
และเงื่่�อนไข ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับบุุคคลภายนอก  
(Arm’s Length Basis) และจะต้้องไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์

12.4	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางให้้
บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารใน
บริิษััทย่่อยหรืือร่่วมนั้้�น ถืือปฏิิบััติิ (หากบริิษััทไม่่มีีเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมไม่่ต้้องตอบข้้อนี้้�)

บริษิัทัได้้มีีกระบวนการติิดตาม ดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัย่่อย 
รวมถึึงกำำ�หนดระบุุหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและขั้้�นตอนปฏิิบััติิงาน
ของพนักงานในบริิษััทย่่อยให้้สอดคล้้องกัับบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีแนวทาง
การปฏิิบััติิเดีียวกััน

12.5	 บริิษััทกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการนำำ�
นโยบายและกระบวนการไปปฏิิบััติิโดยผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน

บริิษััทได้ร้ะบุุหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบของพนักังานในการปฏิิบัตัิิ
ตามนโยบายของบริิษััทไว้้ ในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกฝ่่าย  
โดยจะมีีการประกาศนโยบายให้พ้นักังานทุุกคนรับัทราบผ่่านทาง 
Email โดยหน่่วยงานควบคุุมระบบคุุณภาพ (ISO)

12.6	น โยบายและกระบวนการปฏิิบััติิของบริิษััทได้้รับัการนำำ�
ไปใช้้ในเวลาที่่�เหมาะสม โดยบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ 
รวมถึึงการครอบคลุุมกระบวนการแก้้ไขข้้อผิิดพลาด 
ในการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทได้ร้ะบุุหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบของพนักังานในการปฏิิบัตัิิ
ตามนโยบายของบริิษััทไว้้ ในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกฝ่่าย  
โดยจะมีีการประกาศนโยบายให้พ้นักังานทุุกคนรับัทราบผ่่านทาง  
Email โดยหน่่วยงานควบคุุมระบบคุุณภาพ (ISO) และมีีการตรวจ 
ติดิตาม การปฏิิบัตัิติามกระบวนการปฏิิบัตัิงิานของบริษัิัทโดยทีีม 
ISO นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการจ้้างหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
จากภายนอก (outsource) เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิภิาพ และตรวจสอบ 
ระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

12.7	 บริิษััททบทวนนโยบายและกระบวน การปฏิิบััติิให้้มีี
ความเหมาะสมอยู่่�เสมอ

บริษัิัทมีีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิิบัตัิงิานให้ม้ีีความ
เหมาะสมทุุกปีี ในกรณีีที่่�ผลการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามนโยบาย 
หรืือแผนการท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ บริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวน
การดำำ�เนิินงาน หรืือปรัับปรุุงกระบวน การทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้บริิษััท
สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ได้้
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ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
13. องค์์กรข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

13.1	 บริิษััทกำำ�หนดข้อมููลที่่�ต้้องการใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน  
ทั้้�งข้้อมููลจากภายในและภายนอกองค์์กร ที่่�มีีคุุณภาพ
และเกี่่�ยวข้้องต่่องาน

บริิษััทจะรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งข้้อมููลจาก
ภายในและภายนอก เพ่ื่�อประกอบ การวิิเคราะห์์และตััดสิินใจ 
ในเรื่่�องต่่าง ๆ โดยบริิษััทมีีการกำำ�หนดการส่่งข้้อมููลที่่�เหมาะสม 
ตรวจสอบข้้อมููล และมีีการอนุุมัติิข้้อมููลท่ี่�เป็็นระบบ เช่่น ข้้อมููล 
ทางบััญชีี เป็็นต้้น ก่่อนส่่งข้้อมููล

13.2	 บริิษััทพิิจารณาทั้้�งต้้นทุุนและประโยชน์์ท่ี่�จะได้้รัับ  
รวมถึึงปริิมาณและความถููกต้้องของข้้อมููล

บริิษััททำำ�การรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึง
ความถููกต้้อง ความเพีียงพอ และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก
ข้้อมููลดัังกล่่าวที่่�มีีต่่อเรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณา รวมถึึงการพิิจารณา
ต้้นทุุนในการจััดหาข้้อมููลดัังกล่่าวด้้วย

13.3	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการมีีข้อมููลท่ี่�
สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสินใจ  
ตััวอย่่างข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น รายละเอีียดของเร่ื่�อง 
ที่่� เสนอให้้พิิจารณา เหตุุผล ผลกระทบต่่อบริิษััท  
ทางเลืือกต่่าง ๆ

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการมีีข้อมููลท่ี่�สำำ�คััญ
อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบ การตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ  
โดยเลขานุุการบริิษััทและหน่่วยงานต้นเรื่่�องเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลััก 
ในการจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลประกอบการตััดสินใจในการพิิจารณา
อนุุมัติิเร่ื่�องต่่าง ๆ โดยเลขานุุการบริิษััทจะทำำ�การนััดประชุุม 
คณะกรรมการ หนัังสืือเชิิญประชุุม บัันทึึกและจััดทำำ�รายงาน
การประชุุม รายงานประจำำ�ปีี และเอกสาร/แบบฟอร์์มต่่าง ๆ  
ตามที่่�กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้กำำ�หนดไว้้ โดยในกรณีี 
ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ข้้อมููลจากภายนอก บริิษััทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง อาทิิ ที่่�ปรึึกษาในการประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายใน เป็็นต้้น เพื่่�อจััดทำำ�ข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญ และ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาต่่อไป

13.4	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับหนัังสืือ
นััดประชุุมหรืือเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ระบุุ
ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาก่่อน 
การประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยภายในระยะเวลาขั้้�นต่ำำ��
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

เลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�หนังัสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
และเอกสารประกอบการประชุุม ที่่�ประกอบไปด้้วยเรื่่�องที่่�ต้้อง
พิิจารณาและข้้อมููลประกอบการพิิจารณาท่ี่�ครบถ้้วนสมบููรณ์์ 
ให้้แก่่กรรมการทุุกท่่าน ก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน 
ซึ่่�งเป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด

13.5	 บ ริิ ษัั ท ดำำ� เ นิิ นก  า ร เ พื่่� อ ใ ห้้ ร า ย ง า นก  า ร ป ร ะ ชุุ ม 
คณะกรรมการมีีรายละเอีียดตามควร เพื่่�อให้้สามารถ
ตรวจสอบย้้อนหลัังเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการแต่่ละราย เช่่น การบัันทึึก
ข้้อซัักถามของกรรมการ ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของ
กรรมการในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็นของกรรมการ
รายที่่�ไม่่เห็็นด้้วยกัับเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล เป็็นต้้น

ภายหลัังการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เลขานุุการบริิษััทจะ
จััดทำำ�รายงานการประชุุม โดยเลขานุุการบริิษััทจะเก็็บรายงาน
ดัังกล่่าวเป็็นหมวดหมู่่�อย่่างเป็็นระเบีียบเพ่ื่�อให้้ง่่ายต่่อการ 
อ้้างอิิงข้้อมููลในอนาคต โดยรายงานการประชุุม จะประกอบด้้วย
รายละเอีียดเร่ื่�องท่ี่�พิจิารณาข้้อซักัถามและความเห็็นของกรรมการ 
รวมถึึงผลการอนุุมััติิหรืือการพิิจารณาวาระการประชุุมนั้้�น ๆ

13.6	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� 
13.6.1	มีีก ารจัดัเก็บ็เอกสารสำำ�คัญั ไว้อ้ย่่างครบถ้ว้น

เป็็นหมวดหมู่่�
13.6.2	ก  ร ณีีที่ � ไ ด้้ รัั บ แ จ้้ ง จ า ก ผู้้�ส  อ บ บััญ ชีี ห รืื อ 

ผู้้�ตรวจสอบภายในว่่ามีีข้อบกพร่่องในการ
ควบคุุมภายใน บริิษััทได้้แก้้ ไขข้้อบกพร่่องนั้้�น
อย่่างครบถ้้วนแล้้ว 

บริิษััทมอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�เอกสารและ 
จััดเก็็บเอกสารท่ี่�สำำ�คััญให้้เป็็นระเบีียบ เพ่ื่�อง่่ายต่่อการอ้้างอิิง 
ในอนาคต โดยหากผู้้�สอบบััญชีีหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
มีีข้้อเสนอแนะ ข้้อควรแก้้ ไข หรืือคำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อปรัับปรุุงระบบ 
การจััดเก็็บและตรวจสอบเอกสารของบริิษััท บริิษััทจะมอบหมาย
ให้้ฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องดำำ�เนิินการแก้้ ไข ปรัับปรุุงประเด็็นที่�ตรวจพบ 
เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการกำำ�กับั ดูแูลกิิจการ ตลอดจนการควบคุุม
ภายในด้้านต่่าง ๆ ให้้มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท
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14. องค์์กรสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ
สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

14.1	 บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลภายในอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ และมีีช่่องทางการส่ื่�อสารท่ี่�เหมาะสม  
เพื่่�อสนัับสนุุนการควบคุุมภายใน

บริิษััทมีีกระบวนการและช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููลภายในที่่�
เหมาะสมและมีีประสิทิธิภาพ เช่่น การใช้ร้ะบบ Email ในการสื่่�อสาร
ภายใน และการใช้้ระบบ Email ที่่�เป็็นความลัับ (Whistle-blower 
hotline) ในกรณีีที่่�พนักงานมีีเร่ื่�องท่ี่�ต้้องการร้้องเรีียน โดย
กระบวนการดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงพนัักงานทุุกระดัับ

14.2	 บริิษััทมีีการรายงานข้อมููลท่ี่�สำำ�คััญถึึงคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และคณะกรรมการบริิษััทสามารถ 
เข้้าถึึงแหล่่งสารสนเทศท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน 
หรืือสอบทานรายการต่่าง ๆ ตามท่ี่�ต้้องการ เช่่น  
การกำำ�หนดบุุคคลที่่�เป็็นศููนย์ติิดต่่อเพื่่�อให้้สามารถ
ติิดต่่อขอข้้อมููลอ่ื่�นนอกจากที่� ได้้รัับจากผู้้�บริิหาร  
รวมทั้้�งการติิดต่่อสอบถามข้้อมููลจากผู้้�สอบบััญชีี  
ผู้้�ตรวจสอบภายใน การจััดประชุุมระหว่่างคณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ การจััด
กิิจกรรมพบปะหารืือระหว่่างคณะกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารนอกเหนืือจากการประชุุมคณะกรรมการ 
เป็็นต้้น 

เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รายงานข้อมูลูท่ี่�สำำ�คัญัต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทสามารถเรีียกดูู
ข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัเพิ่่�มเติมิเพื่่�อประกอบการพิิจารณาได้ ้โดยสามารถ
ติิดต่่อขอข้้อมููลจากเลขานุุการบริิษััท

14.3	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษหรืือช่่องทาง
ลับัเพื่่�อให้บุุ้คคลต่่าง ๆ  ภายในบริษัิัทสามารถแจ้ง้ข้อ้มูลู
หรืือเบาะแสเกี่่�ยวกับการฉ้อ้ฉลหรืือทุุจริติภายในบริษิัทั 
(whistle-blower hotline) ได้้อย่่างปลอดภััย

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแส 
การกระทำำ�ผิดิและการทุุจริติ อย่่างชัดัเจนและเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
พร้อ้มทั้้�ง ระบุุขั้้�นตอนการสอบสวนและการดำำ�เนินิการท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
อย่่างโปร่่งใสและเป็น็ธรรม รวมถึึงช่่องทางในการสื่่�อสารกับับุุคคล
ภายนอกและ/หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

 
15. องค์์กรได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

15.1	 บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีช่่องทาง 
การสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อสนัับสนุุนการควบคุุม
ภายใน เช่่น จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือหน่่วยงานนักลงทุุน
สััมพัันธ์์ ศููนย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น

บ ริิ ษััทจะมอบหมายใ ห้้หน่่ว ยงานนักลงทุุนสััมพัันธ์ เ ป็็น 
หน่่วยงานหลัักในการติิดต่่อ ประสานงาน และสื่่�อสารข้้อมููลกัับ
บุุคคลภายนอก นอกจากนี้้� บริิษััทยังจััด ช่่องทางให้้บุุคคลภายนอก
ติดิต่่อบริิษัทั โดยการติดิต่่อ/ร้้องเรียีนผ่่านทาง เว็็ปไซต์ของบริษิัทั 
(http://www.chicrepublicthai.com)

15.2	 บริษัิัทจัดัให้ม้ีีช่่องทางการสื่่�อสารพิเิศษหรืือช่่องทางลับั 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้ง
ข้้อมููลหรืือเบาะแสเก่ี่�ยวกับการฉ้้อฉลหรืือทุุจริิต 
(whistle-blower hotline) แก่่บริิษััทได้้อย่่างปลอดภััย

บ ริิ ษััทจะมอบหมายใ ห้้หน่่ว ยงานนักลงทุุนสััมพัันธ์ เ ป็็น 
หน่่วยงานหลัักในการติิดต่่อ ประสานงาน และสื่่�อสารข้้อมููลกัับ
บุุคคลภายนอก นอกจากนี้้� บริิษััทยังจััด ช่่องทางให้้บุุคคลภายนอก
ติดิต่่อบริิษัทั โดยการติดิต่่อ/ร้้องเรียีนผ่่านทาง เว็็ปไซต์ของบริษิัทั 
(http://www.chicrepublicthai.com)
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ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
16. องค์์กรติดิตามและประเมินิผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุมุภายในยังัดำำ�เนินิไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

16.1	 บริิษััทจัดให้้มีีกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตาม
จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อกำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริิหารและ
พนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น กำำ�หนดให้้แต่่ละส่่วนงาน
ติิดตามการปฏิิบััติิ และรายงานผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือ
มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในติดตาม
การปฏิิบััติิ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นต้้น

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดยได้้
กำำ�หนดให้้บุุคลากรของบริิษััทยึึดถืือคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ควบคู่่�ไปกัับข้้อบัังคัับ และระเบีียบ
ของบริิษััท เช่่น การกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิินงานและ
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยพนักงานของบริิษััท
จะต้้องปฏิิบััติิและรายงานตามสายบัังคัับบััญชา นอกจากนี้้�  
บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกรายเปิิดเผยข้้อมููล 
ในแบบการเปิิดเผยรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท 
เป็็นรายปีี หรืือเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ตามแบบฟอร์์มที่่�บริิษััทกำำ�หนด  
เพ่ื่�อรายงานรายการและลักัษณะของรายการท่ี่�อาจเป็็นผลประโยชน์์ 
ที่่�ขััดกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทซึ่่�งรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะรายงานผลการติิดตามต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทรัับทราบ

16.2	 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบ 
การควบคุุมภายในที่�วางไว้้ โดยการประเมิินตนเอง  
และ/หรืือการประเมิินอิิสระโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน

หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�งรายงานโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการตรวจสอบและประ เมิิน
ประสิิทธิภาพการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้านต่่าง ๆ  
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะนำำ�ข้้อบกพร่่อง หรืือ สิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุง 
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท รายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการติิดตาม 
ปรัับปรุุงแก้้ ไขโดยเร็็ว

16.3	 ความถ่ี่�ในการติิดตามและประเมิินผลมีีความเหมาะสม
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิษััท

บริษัิัทกำำ�หนดให้ห้น่่วยงานตรวจสอบภายในเสนอผลการประเมินิ
การควบคุุมภายในต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

16.4	 ดำำ�เนิินการติิดตามและประเมิินผลระบบการควบคุุม
ภายใน โดยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ

บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน โดย 
ผู้้�มีีความรู้้�และความสามารถ โดยว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกเข้้ามา 
ตรวจสอบ และประเมิินผล และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

16.5	 บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในให้้ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษัทัขึ้้�นตรงและรายงานโดยตรง
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

16.6	 บริิษััทส่่งเสริมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตาม 
มาตรฐานสากล การ ปฏิิบััติงิานวิิชาชีีพการตรวจสอบ 
ภายใน (International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing, IIA)

กฎบััตร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้กำำ�หนดให้้ ในการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบภายใน ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
สากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน
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17. องค์ก์รประเมิินและสื่่�อสารข้อ้บกพร่องของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุคุคลที่่�รับัผิดิชอบ ซึ่่�งรวมถึงึผู้้�บริิหารระดับั
สููงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

17.1	 บริิษััทประ เมิินผลและสื่่� อสารข้้อบกพร่่องของ 
การควบคุุมภายใน และดำำ�เนิินการเพ่ื่�อติิดตามแก้้ ไข
อย่่างทัันท่่วงทีี  หากผลการดำำ�เนิินงานที่�เกิิดขึ้�น 
แตกต่่างจากเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะนำำ�ข้้อบกพร่่องหรืือสิ่่�งที่่�ควร
ปรัับปรุุงของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท รายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพ่ื่�อให้้บริิษััท สามารถดำำ�เนิิน
การเพื่่�อติิดตาม ปรัับปรุุง แก้้ ไขโดยเร็็ว ซึ่่�งรวมถึึงการติิดตามและ
รายงานสถานะของการปรัับปรุุงแก้้ ไขดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง

17.2	 บริิษััทมีีนโยบายการรายงาน ดัังนี้้�
17.2.1	 ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทโดยพลััน ในกรณีีที่่� เกิิดเหตุุการณ์ ์
หรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์ท์ุุจริติอย่่างร้า้ยแรง  
มีีการปฏิิบััติิท่ี่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือมีีการ 
กระทำำ�ที่่�ผิิดปกติอื่่�น  ซ่ึ่� งอาจกระทบต่่อ 
ชื่่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริิษััทอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ 

17.2.2	 รายงานข้อบกพร่่องท่ี่� เป็็นสาระสำำ�คััญ  
พร้อ้มแนวทางการแก้้ ไขปัญัหา (แม้ว้่่าจะได้เ้ริ่่�ม
ดำำ�เนิินการจััดการแล้้ว) ต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ
พิิจารณาภายในระยะเวลาอัันควร

17.2.3	 รายงานความคืืบหน้้า ในการปรัับปรุุ ง 
ข้้ อ บ กพร่่   อ ง ที่่� เ ป็็ นส  า ร ะ สำำ�คั ั ญ ต่่ อ 
คณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการตรวจ
สอบ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายว่่า ในกรณีีที่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััย
ว่่ามีีเหตุุการณ์ท์ุุจริติอย่่างร้า้ยแรง มีีการปฏิิบัตัิท่ิี่�ฝ่า่ฝืนืกฎหมาย 
หรืือมีีการกระทาท่ี่�ผิิดปกติิอ่ื่�นซ่ึ่�งอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะ
การเงิินของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานให้้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทาง 
ในการแก้้ ไขที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�
ในการรายงานข้้อบกพร่่อง หรืือ สิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุงของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริษิัทั และแนวทางในการปรับัปรุุงแก้้ ไขรายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่่�อให้บ้ริษัิัทสามารถดำำ�เนินิ
การเพื่่�อติิดตามปรัับปรุุง แก้้ ไขโดยเร็็ว ซึ่่�งรวมถึึงการติิดตามและ
รายงานสถานะของการปรัับปรุุงแก้้ ไขดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง
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CHIC REPUBLIC PUBLIC COMPANY LIMITED

90 SOI YOTHINPATANA, PRADITMANUTHAM ROAD, KLONGJAN, BANGKAPI, BANGKOK 10240
TELEPHONE 02-514-7111    FACSIMILE 02-514-7115


