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ด้้วยแนวคิิด “Home Fashion Living” ที่่�อยู่่�ไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศััยเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องอยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ 
มีีรสนิิยม และมีีดีีไซน์์ เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นตััวตน (Uniqueness) ที่่�ตกแต่่งและนำำ�สมััย โดยสร้้างเทรนด์์ เฟอร์์นิิเจอร์์ 
แนวใหม่่ในแบบ Modtrad Style (Modern Style - Traditional Style) ที่่�ผสมผสานความทัันสมััยและความคลาสสิิค 
ของวััฒนธรรมแบบต่่าง ๆ  ทั้้�งตะวัันออกและตะวัันตกผสมผสานเข้้ากัับการใช้้ชีีวิิตที่่�ทัันสมััยในยุุคปััจจุุบัันได้้อย่่างลงตััว  
และถ่่ายทอดออกมาในรููปแบบของเฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้จริิง ให้้อิิสระแห่่งการเลืือกสรร บนพื้้�นที่่�ตั้้�งแต่่ 10,000 - 15,000  
ตารางเมตร กัับความหลากหลายของสไตล์์ทั้้�ง Romantic Vintage หรืือ Country French Vintage, Modern Chic,  
American Colonial, English Classic, Industrial Chic, Beach & Garden รวมไปถึึงสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ 
ในบ้้าน โคมไฟตกแต่่ง และที่่�นอนและเครื่่�องนอน

Home 
Fashion 
Living
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บริิษััทเป็็นศููนย์์รวมที่่�นอนและชุุดเครื่่�องนอนท่ี่�ใหญ่่ที่่�สุุดและครบวงจรมากที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�ง ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ “Sleep Gallery” 
โดยจับมืือร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศ อาทิิ Sealy Tempur Santas Omazz Dunlopillow 
และ Lotus เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ลููกค้้า สามารถเลืือกสรรกัน อย่่างหลากหลาย และสามารถนำำ�ไปมิกซ์์แอนด์์แมทช์์ให้้กัับสไตล์์ท่ี่�ลููกค้้า
ต้้องการ พร้้อมกัับการใส่่ใจ เลืือกสรรเพื่่�อตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยบริิการที่่�แตกต่่างและเป็็นเลิิศเพื่่�อสร้้าง
ความพึึงพอใจสููงสุุดสู่่�ลููกค้้าทุุกระดัับ และให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสรรสิินค้้าได้้ครบจบในที่่�เดีียวแบบครบวงจร

Sleep 
Gallery



เป็็นผู้้�นำำ� Home Fashion ที่่�มุ่่�งเน้้นความหรููหรา (Luxury) และความเท่่ห์์ เก๋๋ ไก๋๋ (CHIC) ที่่�สะท้้อน 
ความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Unique) และวิิถีีทางการดำำ�เนิินชีีวิิต (Life Style)

วิิสััยทััศน์์

VISION

มุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์ แรงบัันดาลใจ และการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่ง 
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

พัันธกิิจ

MISSION

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”, “CHIC”) ประกอบธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่าย
เฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน อย่่างครบวงจร (One Stop 
Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC)” โดยบีีเเบรนด์์หลัักของ 
บริิษััทฯ ได้้เเก่่ "ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)" และ “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจาก 
ต่่างประเทศ ภายใต้้แบรนด์์ "แอชลีีย์์ (Ashley)" ถืือเป็็น โฮมแฟชั่่�นสโตร์์แห่่งแรกและแห่่งเดีียว 
ในประเทศไทย หรืือ The First Home Fashion Store in Thailand ที่่� รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้า 
ตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน โคมไฟตกแต่่ง และที่่�นอนและเครื่่�องนอน มาตรฐานยุุโรปและอเมริิกา

โฮมแฟชั่่�นสโตร์์ แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทย

THE FIRST HOME FASHION STORE 
IN THAILAND
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แบรนด์์ของเรา

OUR BRANDS

เฟอร์์นิิเจอร์์ที่่� ได้้รัับการออกแบบให้้มีีความ
เป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว เน้้นความหรููหรา 
มีีสไตล์์ มีีดีีไซน์์ เพื่่�อตอกย้ำำ��ความมีีตััวตน 
(Uniqueness) ที่่�แตกต่่างและนำำ�สมััย

เฟอร์์นิิเจอร์์รููปแบบทัันสมััย เหมาะกัับคนรุ่่�นใหม่่ 
ที่่�มีี ไลฟ์์สไตล์์  และอาศััยอยู่่� ในเมืือง โดยเน้้น 
ประโยชน์ก์ารใช้้สอยในพื้้�นที่่�จำำ�กัด เช่่น ทาวน์์เฮ้้าส์์ 
คอนโดมีีเนีียม อพาร์์ทเม้้นต์์

เฟอร์์นิิ เจอร์์แบรนด์์ชั้้�นนำำ�อัันดัับ 1 ของ
สหรััฐอเมริิกา เฟอร์์นิิ เจอร์์ขนาดใหญ่่ 
ที่่�มีี เอกลัักษณ์์อเมริิกัันสไตล์์  เน้้นความ 
สง่่างาม (elegance) คุุณภาพสููง เหมาะกัับ
บ้้านขนาดใหญ่่
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณภาพ โดยคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�น และร่่วมแรงร่่วมใจในการปฏิิบััติิงาน  
เพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการเป็็นไปตามความต้้องการ และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ควบคู่่�ไปกัับการยึึดหลัักความโปร่่งใส หลัักธรรมาภิิบาล 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สำำ�หรัับในปีี 2566 สภาพเศรษฐกิิจในภาพรวมมีีผลต่่อกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค รวมถึึง ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ส่่งผล 
ต่่อการดํําเนิินงานในปีี 2566 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีแผนกลยุุทธ์์  
การเพิ่่�มยอดขายในทุุกช่่องทางให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค การเข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ โดยบริิษััทฯ มีีแผนการขยายสาขาใหม่่ 
ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ รวมทั้้�ง การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการคััดสรรผลิิตภััณฑ์์ ให้้สามารถ ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าให้้มากขึ้้�น และ 
มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะเติิบโตตามเป้้าหมายที่่�บริิษััท ได้้คาดการณ์์ ไว้้ 

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน  
ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการบริิหารงานของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ มีีศัักยภาพ ที่่�จะนํําพาบริิษััทฯ ไปสู่่�การเติิบโต 
ที่่�ยั่่�งยืืน และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีที่่�สุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

สารจากประธานกรรมการ

MESSAGE FROM 
CHAIRMAN OF THE BOARD

ในนามคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

นายไพบูลย์์ เสรีีวิิวััฒนา

ประธานกรรมการบริิษััท
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สารจากประธานคณะกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

MESSAGE FROM EXECUTIVE COMMITTEE / 
CHIEF EXECUTIVE OFFICER

ในนามคณะกรรมการบริิหาร
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ

ประธานคณะกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สิินค้้าของบริิษััทอยู่่�ในธุุรกิิจที่่�ถือได้้ว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต (Lifestyle) ที่่�สะท้้อนตััวตน บุุคลิิกภาพ และรสนิิยมของผู้้�บริิโภค  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการออกแบบและพััฒนาสิินค้้า รวมทั้้�ง การให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการของบริิษััท 
มีีความโดดเด่่นและแตกต่่าง และมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันที่่�จะนำำ�มาสู่่�การสร้้างอััตรากำำ�ไรที่่�ดีีให้้กัับบริิษััท อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้มองหาโอกาสเพื่่�อ 
การสร้้างผลตอบแทนในระยะยาว โดยได้้พิิจารณาขยายการลงทุุนเปิิดสาขาใหม่่ในพื้้�นที่่�ที่่�มีศัักยภาพโดดเด่่นในจัังหวััดภููเก็็ต เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�ม 
ตลาดผู้้�บริิโภคที่่�มีกำำ�ลังซื้้�อ รวมทั้้�ง ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�กำำ�ลัังเติิบโต ไม่่ว่่าจะเป็็นโรงแรม รีีสอร์์ท วิิลล่่า คอนโดมีีเนีียม ซึ่่�งคาดว่่าจะสามารถ 
เปิิดทำำ�การได้้ภายในปลายปีี 2567 ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อยอดขายและกำำ�ไรให้้กัับบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร และพนัักงานของบริิษััท มีีความตั้้�งใจปฏิิบััติิหน้้าที่่� และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้ธรุุกิิจ 
ของบริิษััทเติิบโตตามเป้้าหมาย และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / 
กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง /  
กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน
กรรมการ /  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการบริิหาร

นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
กรรมการ / 

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง /
ประธานกรรมการบริิหาร

นายศราวุุธ จารุุจิินดา
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
บริิหารความเสี่่�ยง

นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ
กรรมการ / กรรมการธรรมาภิิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการบริิหาร

ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง /  
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล  
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท

BOARD OF DIRECTORS
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นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
กรรมการ / 

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /
ประธานกรรมการบริิหาร

นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล
กรรมการบริิหาร

นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ
กรรมการ /  
กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน /  
กรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร

BOARD OF EXECUTIVE

นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน
กรรมการ /  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการบริิหาร

นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ  
กรรมการบริิหาร



BUSINESS OPERATION 
AND PERFORMANCE

ส่ ว น ที่

1
ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ แ ล ะ ผ ล ก า ร ดำ� เ นิ น ง า น
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2552 โดยนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ ด้้วยทุุนจดทะเบีียน  
3.00 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอนอย่่างครบวงจร 
(One Stop Shopping) ในรููปแบบร้้านค้้าเดี่่�ยวขนาดใหญ่่ (“Stand-alone”) ภายใต้้สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” ซึ่่�งถืือเป็็นโฮมแฟชั่่�น 
สโตร์์แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่�รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอนที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 
โดยสิินค้้าที่่�จัดจำำ�หน่่ายมีีทั้้�งสิินค้้าที่่�จัดจำำ�หน่่ายโดยใช้้แบรนด์์สิินค้้าหลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และแบรนด์์สิินค้้าของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ 
 ได้้แก่่ Sealy, Tempur, Santas, Omazz, Dunlopillo, Lotus, Serta และ IMG เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสาขาทั้้�งหมดจำำ�นวน 6 สาขา ประกอบ
ด้้วยสาขาในประเทศไทยจำำ�นวน 5 สาขาในรููปแบบ Stand-alone ได้้แก่่ สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม สาขาพััทยา สาขาบางนา สาขาราชพฤกษ์์ และสาขา
รามอิินทรา และสาขาในต่่างประเทศ ซึ่่�งเปิิดเป็็นร้้านค้้าในห้้างสรรพสิินค้้าจำำ�นวน 1 สาขา ได้้แก่่ สาขากััมพููชา  และในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะเปิิด
สาขาใหม่่ที่่�จังหวััดภููเก็็ต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งพื้้�นที่่�ภายในสาขาในประเทศไทยเป็็นพื้้�นที่่�เช่่าให้้กัับร้้านอาหารเนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึง
โอกาสในการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมโฮมแฟชั่่�นสโตร์์ของบริิษััทฯ เพิ่่�มมากขึ้้�น และเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจงานโครงการ โดยการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งในลัักษณะเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built in) 
และเฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศ บริิษััทฯ 
เล็็งเห็็นโอกาสในการเสนอสิินค้้าและบริิการ โดยกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีกำำ�ลัังซื้้�อสููงและมีีความต้้องการสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ ซึ่่�งเน้้นงาน 
ที่่�เป็็นแบบเฉพาะหรืือผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีทัักษะงานในการผลิิตแบบเฉพาะ (Tailor-Made) 
ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์์ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการให้้บริิการออกแบบและรัับเหมาตกแต่่งภายในครบวงจรภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจชื่่�อ “Chic Design Studio” ซึ่่�งให้้บริิการ
ออกแบบ รัับเหมาตกแต่่งภายใน พร้้อมจััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ลอยตััวและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้ครบวงจร เช่่น จััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home 
Decoration) รวมถึึงการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-in Closet เป็็นต้้น และเป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการ
ของลููกค้้า (Made to Order) อีีกด้้วย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้และอััตรากำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น และมีีบริิการให้้เช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน พร้้อมบริิการ
จััดวางโดย Stylist / Interior Designer รวมถึึงการถ่่ายภาพโดยช่่างภาพมืืออาชีีพ โดยเป็็นการให้้บริิการแบบ One-Stop Solution for Furniture 
& Prop Rental & Styling ภายใต้้ชื่่�อ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน เช่่น บริิษััท
อสัังหาริิมทรััพย์์ เจ้้าของห้้องเช่่าหรืือเจ้้าของคอนโดมิิเนีียม บริิษััทรัับจััด Event ต่่าง ๆ บริิษััทรัับออกแบบและตกแต่่งภายใน และนัักออกแบบอิิสระ 
ที่่�มีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อใช้้ทำำ�งานโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น 

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิการให้บ้ริกิารพื้้�นที่่�เช่า่ โดยแบ่ง่พื้้�นที่่�ให้เ้ช่า่ภายในอาคารสาขาของบริษัิัทฯ ให้ก้ับัร้า้นอาหาร ซุปุเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ สถานเสริมิความงาม 
ที่่�มีชื่่�อเสีียง ทั้้�งนี้้� การมีีร้้านค้้าเช่่าต่่าง ๆ เป็็นการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมสิินค้้าของบริิษััทฯ มากขึ้้�น 

 นอกเหนืือจากที่่�กล่่าวข้้างต้้น ในเดืือนธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้เห็็นโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจ จึึงได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่แห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อทำำ�
ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการจััดการหาที่่�พักอาศััยและให้้เช่่าพร้้อมบริิการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับผู้้�เข้้าพััก โดยบริิษััทย่่อยแห่่งนั้้�นได้้ลงนามในสััญญา 
การให้้ ใช้้สิิทธิิกัับผู้้� ให้้การอนุุญาตแห่่งหนึ่่�ง โดยให้้สิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าและใช้้แพล็็ตฟอร์์มการจองที่่�พัักในการประกอบธุุรกิิจ 
บริิหารจััดการและให้้เช่่าห้้องพัักในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล และเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ครอบคลุุมพื้้�นที่่�สามจัังหวััดได้้แก่่ 
จัังหวััดฉะเชิิงเทรา จัังหวััดชลบุุรีี และ จัังหวััดระยอง
 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2560 และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้รัับหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เป็็น 
หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI และเริ่่�มซื้้�อขายในวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565 

โครงสร้้าง

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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พัันธกิิจวิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยมหลััก

เป็น็ผู้้�นำำ� Home Fashion ที่่�มุ่่�งเน้น้ความหรููหรา 
(Luxury) และความเท่่ห์์ เก๋๋ ไก๋๋ (CHIC) ที่่�สะท้้อน
ความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Unique) และ 
วิิถีีทางการดำำ�เนิินชีีวิิต (Life Style)

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และ
ที่่�นอนและเครื่่�องนอน เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ครบตามความต้้องการได้้ภายใน
แห่่งเดีียวแบบครบวงจร (One Stop Shopping) โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจ
และประสบการณ์์ ในการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�แตกต่่างให้้กัับลููกค้้า ภายใต้้แนวคิิด “Home Fashion 
Living” การอยู่่�อาศััยไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศััยเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องอยู่่�อย่่างมีีสไตล์์  
มีีรสนิิยม และมีีดีีไซน์์ หรืือ “Living is not just to live but to live Fashionably” เพื่่�อตอกย้ำำ��
ความเป็็นตััวตน (Uniqueness) ที่่�แตกต่่างและนำำ�สมััย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีเป้้าหมาย
ในการขยายสาขาให้้ครอบคลุุมหััวเมืืองใหญ่่ในภููมิิภาคต่่าง ๆ ของประเทศ เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง

มุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์ แรงบัันดาลใจ  
และการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่าง
จากคู่่�แข่ง่เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจให้้กับัลูกูค้า้

C - Customer Care :
การให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ และสร้้างความประทัับใจ 
ให้้ลููกค้้า

H - Human :
ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีจริิยธรรม และพััฒนาการ

I - Innovation & Inspiration :
การสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ และสร้้างแรงบัันดาลใจ 
ให้้กัับลููกค้้า

C - Co-operation :
การร่่วมมืือ และประสานงานภายในองค์์กร 
เพื่่�อการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในระหว่่างปีี 2565 และปีี 2566 มีีดัังนี้้� 
1.	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้รัับหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI และเริ่่�มซื้้�อขายในวัันที่่�  

27 กรกฎาคม 2565 โดยใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “CHIC”
2.	 ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�ง Solar Rooftop บนหลัังคาอาคารที่่�สาขาบางนา สาขาพััทยา สาขาราชพฤกษ์์ และสาขารามอิินทรา  

เพื่่�อเป็็นการประหยััดพลัังงาน และลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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การใช้้เงิินท่ี่� ได้้จากการเสนอขายหลักทรัพย์์
การใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุน (ภายหลัังจากการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน 

(ล้้านบาท)

จำำ�นวนวงเงิิน
ตามแผนการใช้้เงิินใหม่่ปรัับปรุุง
เมื่่�อวัันท่ี่� 14 พฤศจิิกายน 2565 

ใช้้ ไปแล้้ว
คงเหลืือ  

ณ 31/12/2566

1.	 เพื่่�อปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ภายในสาขา
	 และขยายพื้้�นที่่�ให้้เช่่า

38.00 10.22 27.78

2.	 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 103.91 103.91 -

3.	 เพื่่�อชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมการจััดจำำ�หน่่ายและ
รัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.61 12.61 -

4.	 เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในบริิษััทฯ 169.48 169.48 -

รวม 324.00 296.22 27.78

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : Chic Republic Public Company Limited

ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ : CHIC

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0107560000389

ทุุนจดทะเบีียน : 680.00 ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 680.00 ล้้านบาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 0.50 บาท

ประเภทธุุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ชื่่�อ 
“ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)”, “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และ “แอชลีีย์์ (Ashley)”

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

โทรศััพท์์ : 02-514-7111

โทรสาร : 02-514-7114

เว็็ปไซต์์ : www.chicrepublicthai.com
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping)  
ในรููปแบบร้้านค้้าเดี่่�ยวขนาดใหญ่่ (Stand Alone) ภายใต้้สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค  
(CHIC Republic)”, “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” และสิินค้้าแบรนด์์อื่่�น ๆ ผ่่านช่่องทาง 
หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ และช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นโฮมแฟชั่่�นสโตร์์แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่�รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้า
ตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน ที่่�มีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประกอบธุุรกิิจงานโครงการ ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการต่่าง ๆ  ทั้้�งโครงการ
ห้้องชุุด และคอนโดมิิเนีียม ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศ และโครงการประเภทอื่่�น ๆ เช่่น โรงแรม โรงพยาบาล โครงการแนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว  
ทาวเฮ้้าส์์ เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสในการเสนอสิินค้้าและบริิการ โดยกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงและมีีความต้้องการ
สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งเน้้นงานที่่�เป็็นแบบเฉพาะหรืือผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีทัักษะงาน 
ในการผลิิตแบบเฉพาะ (Tailor-Made) การขยายไปกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน

บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและรัับเหมาตกแต่่งภายในครบวงจรภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจชื่่�อ “Chic Design Studio” ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มหรืือใช้้ประโยชน์์จาก
ธุุรกิิจค้้าปลีีกซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์และเพิ่่�มรายได้้ให้้มากขึ้้�น จากการที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในครบวงจร
มาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง บริิษััทฯ ได้้เห็็นช่่องทางในการขยายการให้้บริิการลููกค้้าที่่�หลากหลายและครบวงจรมากขึ้้�นจากการให้้บริิการออกแบบและตกแต่่ง
ภายในที่่�มีอยู่่�ในปััจจุุบััน แบบ One-Stop service ให้้มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มการให้้บริิการออกแบบ รัับเหมาตกแต่่งภายใน พร้้อมจััดหา
เฟอร์์นิิเจอร์์ลอยตััวและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้ครบวงจร เช่่น จััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home Decoration) รวมถึึงการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์
แบบติิดผนััง (Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-in Closet เป็็นต้้น และเป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) อีีกด้้วย  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถต่่อยอดหรืือเพิ่่�มรายได้้เฉลี่่�ยต่่อบิิลและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรได้้สููงขึ้้�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer โดยเป็็นการให้้บริิการแบบ 
One-Stop Solution for Furniture & Prop Rental & Styling ภายใต้้ชื่่�อ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์
และของตกแต่่งบ้้าน ตััวอย่่างเช่่น 1) บริิษััทรัับจััด Event ต่่าง ๆ  ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านในการจััดงาน Event เป็็นระยะเวลาสั้้�น ๆ   
2) บริิษััทรัับออกแบบและตกแต่่ง และ/หรืือ นัักออกแบบอิิสระที่่�มีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้อง
ตััวอย่่าง และถ่่ายรููปห้้องพร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�จัดเรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ 3) บริิษััท
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน เพื่่�อทำำ�เป็็นห้้องตััวอย่่างให้้ลููกค้้าเลืือกชม และ 4) เจ้้าของห้้องเช่่า เจ้้าของคอนโดมิิเนีียม 
ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่ายรููป เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการนำำ�เสนอขายให้้กัับลููกค้้า
ทางสื่่�อออนไลน์์ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�มีีคุุณภาพพร้้อมการจััดส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�งใน
ราคาที่่�สมเหตุุสมผล รวมถึึงการให้้บริิการถ่่ายรููปโดยทีีมงานมืืออาชีีพ ทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งานได้้คล่่องตััว ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์และของ
ตกแต่่งบ้้านได้้มากขึ้้�น และไม่่ต้้องมีีภาระในการบริิหารจััดการเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�ซื้้�อมาแล้้วสามารถใช้้ ได้้เพีียงไม่่กี่่�ครั้้�งแล้้วต้้องซื้้�อใหม่่ 

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการ เช่่น รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าภายในอาคารของแต่่ละสาขาให้้กัับร้้านค้้าต่่าง ๆ เช่่น ร้้านอาหารและ 
เครื่่�องดื่่�ม ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต และสถานเสริิมความงามที่่�มีชื่่�อเสีียง เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่ากัับธุุรกิิจที่่�มีแบรนด์์ที่่�มีชื่่�อเสีียงและส่่งเสริิม
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อดึึงดููดลููกค้้าและเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เข้้ามาใช้้บริิการในแต่่ละสาขา 

นอกเหนืือจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ในเดืือนธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้เห็็นโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจ จึึงได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่แห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อทำำ�
ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการจััดการหาที่่�พัักอาศััยและให้้เช่่าพร้้อมบริิการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับผู้้�เข้้าพััก โดยบริิษััทย่่อยแห่่งนั้้�นได้้ลงนามในสััญญาการ
ให้้ใช้้สิิทธิิกัับผู้้� ให้้การอนุุญาตแห่่งหนึ่่�ง โดยให้้สิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าและใช้้แพล็็ตฟอร์์มการจองที่่�พักในการประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการ
และให้้เช่่าห้้องพัักในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล และเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ครอบคลุุมพื้้�นที่่�สามจัังหวััดได้้แก่่ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
จัังหวััดชลบุุรีี และ จัังหวััดระยอง
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โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ตามข้้อมููลงบการเงิินรวมสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

รายการ

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายสิินค้้า 380.46 56.46 457.84 59.46 442.00 64.07

รายได้้จากการขายงานโครงการ 257.99 38.28 270.23 35.09 196.63 28.50

รายได้้จากการให้้บริิการ 26.53 3.94 32.28 4.19 45.49 6.59

รายได้้อื่่�นและรายได้้ทางการเงิิน1 8.89 1.32 9.71 1.26 5.76 0.84

รายได้้รวม 673.87 100.00 770.06 100.00 689.88 100.00

หมายเหตุุ : 
1 รายได้้อื่่�น ยกตััวอย่่างเช่่น กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายได้้จากค่่าเช่่าสิินค้้าและค่่าบริิการสถานที่่� รายได้้จากเงิินชดเชยค่่าสิินค้้าเสีียหาย เป็็นต้้น รายได้้ทางการเงิิน ได้้แก่่ รายได้้ดอกเบี้้�ย

โดยรายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการขายสิินค้้า รายได้้จากการขาย 
งานโครงการและออกแบบและตกแต่่งภายใน และรายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ โดยสำำ�หรัับปีี 2564 - 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย
สิินค้้าและการให้้บริิการเท่่ากัับ 664.98 ล้้านบาท 760.35 ล้้านบาท และ 684.12 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 98.68 ร้้อยละ 98.74 และ 
ร้้อยละ 99.17 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ 
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอนครบวงจร (One Stop Shopping) 
ในรููปแบบร้้านค้้าเดี่่�ยวขนาดใหญ่่ (“Stand Alone”) ภายใต้้แนวคิิด “Home Fashion Living” การอยู่่�อาศััยไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศััยเพีียงอย่่างเดีียว  
แต่่อยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ มีีรสนิิยม และมีีดีีไซน์์ หรืือ “Living is not just to live but to live Fashionably” บริิษััทฯ มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ  
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างเทรนด์์และให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีการพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้้า (Value Added) ให้้มากขึ้้�น  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online) มากขึ้้�นตามกลยุุทธ์์ O2O (Offline to Online และ/หรืือ Online 
to Offline) โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online) ในขณะเดีียวกัันลููกค้้ายัังคงสามารถเข้้ามาเยี่่�ยม
ชมสิินค้้าและทดลองเฟอร์์นิิเจอร์์ก่่อนจะตััดสิินใจซื้้�อได้้ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้าน ดัังนั้้�น การขายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านถืือเป็็นการเพิ่่�มยอดขายและ 
ยัังคงเป็็นช่่องทางจำำ�หน่่ายหลัักของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งการขายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านถืือเป็็นการสนัับสนุุนการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้เป็็นอย่่างดีี 
โดยบ่่อยครั้้�งที่่�ลูกค้้ามาดููสิินค้้าที่่�หน้้าร้้านแล้้วไปสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านทางออนไลน์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่  
ช่่องทางของบริิษััทฯ โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.chicrepublicthai.com, www.rinahey.com, https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th 
Facebook: Chic Republic และ Line@: @chicrepublic และ @rinahey ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางแพลตฟอร์์ม 
Shopee, Lazada, NocNoc, Central Online, Clickzy, 24Shopping และ TikTok ทั้้�งนี้้� การจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เป็็นการเพิ่่�ม
ยอดขายสิินค้้าอีีกช่่องทางหนึ่่�งให้้กัับบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เห็็นโอกาสการเติิบโตจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการขายแบบออนไลน์์มากขึ้้�น 
เนื่่�องจากในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มีีอััตราเติิบโตสููงจากการที่่�บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้
มากขึ้้�นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งลููกค้้าที่่�อาศััยอยู่่�ต่่างจัังหวััด ซึ่่�งที่่�ผ่่านมามีีคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากลููกค้้าที่่�อาศััยอยู่่�ต่่างจัังหวััดเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง 
ลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวเป็็นลููกค้้าที่่�มีกำำ�ลัังซื้้�อสููง บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของช่่องทางการขายแบบออนไลน์์ เนื่่�องจากทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
เข้้าถึึงลููกค้้าได้้แม้้ ไม่่มีีสาขาหน้้าร้้านในพื้้�นที่่�ต่่างจัังหวััด

โดยประเภทสิินค้้าของบริิษััทฯ ที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางออนไลน์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ สิินค้้าภายใต้้สิินค้้า
แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น ซึ่่�งเป็็นลัักษณะการทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า

ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาโครงสร้้างรายได้้จากการขายสิินค้้าในปีี 2564 ถึึง 2566 ของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 380.46 ล้้านบาท 457.84 ล้้านบาท และ 
442.00 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 56.46 ร้้อยละ 59.46 และร้้อยละ 64.07 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้จากการขายสิินค้้า
สามารถแบ่่งประเภทการขายสิินค้้าได้้ ดัังนี้้�
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รายได้้จากการขายสิินค้้า

ประเภทสิินค้้า

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 รายได้้จากการขายสิินค้้าแบรนด์์หลััก 
	 (House Brand) ของบริิษััทฯ

330.72 86.93 403.91 88.22 388.04 87.79

	 - เฟอร์์นิิเจอร์์ 306.17 80.47 377.67 82.49 365.98 82.80

	 - สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 24.55 6.45 26.24 5.73 22.06 4.99

2.	 รายได้้จากการทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า 49.74 13.07 53.93 11.78 53.96 12.21

	 - ที่่�นอน เครื่่�องนอน และโซฟาที่่�ปรัับเอนได้้ 37.37 9.82 40.59 8.87 40.58 9.18

	 - สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 12.37 3.25 13.34 2.91 13.38 3.03

รายได้้จากการขายสิินค้้า 380.46 100.00 457.84 100.00 442.00 100.00

สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ
สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 แบรนด์์ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์  
(Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” ซึ่่�งมีีเอกลัักษณ์์ของสิินค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�แตกต่่างกััน
อย่่างชััดเจน 

1. ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) - www.chicrepublicthai.com 
แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) เป็็นหนึ่่�งในแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ โดยสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค  
(CHIC Republic) ส่่วนใหญ่่เฟอร์์นิิเจอร์์เน้้นวััสดุุที่่�ทำำ�จากไม้้จริิง โดยมีีรููปแบบที่่�มีไลฟ์์สไตล์์เฉพาะตััว มีีเอกลัักษณ์์ (Unique) รููปแบบทัันสมััย  
ไม่่ซ้ำำ��แบบใคร เน้้นความหรููหรา เป็็นการผสมผสานระหว่่างงานฝีีมืือกัับเครื่่�องจัักรทำำ�ให้้สิินค้้ามีีคุุณค่่าทางศิิลปะ มีีดีีไซน์์และสไตล์์ที่่�หลากหลาย  
ได้้แก่่ (1) Romantic Vintage (2) Modern Chic (3) Contemporary และ (4) Industrial Chic โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีรายได้้
ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึงระดัับบน (Medium to High) 



20

บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

2. รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) - www.rinahey.com 
แบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) เป็็นอีีกหนึ่่�งแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ โดยสิินค้้าภายใต้้ แบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) ส่่วนใหญ่่เน้้น
เฟอร์์นิิเจอร์์แบบน็็อคดาวน์์ (Knock down furniture) ซึ่่�งเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�สามารถถอดประกอบได้้ โดยวััสดุุที่่�ใช้้ทำำ�มาจากปาร์์ติิเกิ้้�ลบอร์์ดปิิดผิิว
ด้้วยเมลามีีน จะเป็็นสไตล์์แบบ Loft เน้้นรููปแบบ Minimal และ Modern ซึ่่�งลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ จะดููเรีียบง่่าย มีีความทัันสมััยในตััวเอง เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์
ขนาดเล็็ก เหมาะกัับพื้้�นที่่�ที่่�จำำ�กััด เน้้นการผสมผสานของสไตล์์ต่่าง ๆ  (Mix and Match) โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นกลุ่่�มพนัักงานบริิษััทที่่�เพิ่่�งเริ่่�ม
ทำำ�งานหรืือครอบครััวหนุ่่�มสาว ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึงระดัับล่่าง (Mass Market) 
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3. แอชลีีย์์ (Ashley) - https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th 
บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คืือ Ashley Homestores, Ltd. “แอชลีีย์์” (Ashley) ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์รายใหญ่่ที่่�สุด 
ในสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการเปิิดและดำำ�เนิินกิิจการร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์สิินค้้า แอชลีีย์์ (Ashley)  
ในสาขาของบริษิัทัฯ ตามที่่�ได้ต้กลงกันั และได้ร้ับัสิทิธิกิารใช้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ในการเปิดิดำำ�เนินิการ Ashley Furniture Homestore ภายในประเทศไทย  
ตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา

สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley) เป็็นสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ โดยวััสดุุที่่�ใช้้ทำำ�มาจากไม้้จริิง (Wood) หรืือไม้้เอ็็มดีีเอฟ (Medium Density 
Fiberboard) ปิิดผิิวไม้้ด้้วยวีีเนีียร์์ ไม้้จริิง (Wood Veneer) ทั้้�งนี้้� สิินค้้าหลัักภายใต้้แบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley) ที่่�บริิษััทฯ นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ เช่่น 
เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น ห้้องอาหาร ห้้องนอน ห้้องทำำ�งาน เป็็นต้้น โดยในปััจจุุบััน บริิษััทฯ เริ่่�มมีีการนำำ�เข้้าที่่�นอนแบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley)  
มาจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี เฟอร์์นิิเจอร์์ของแอชลีีย์์ (Ashley) สะท้้อนไลฟ์์สไตล์์ที่่�มีความทัันสมััยแบบอเมริิกััน มีีดีีไซน์์ 
สวยหรูู มีีเอกลัักษณ์์แบบอเมริิกัันสไตล์์ ประกอบด้้วยสไตล์์ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ (1) Urbanology (2) Vintage Casual (3) Contemporary Living 
(4) New Traditions (5) Family Space และ (6) Mane + Mason โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึง 
ระดัับบน (Medium to High) 
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สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น เป็็นสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาการขายสิินค้้ากัับคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�สิินค้้าแบรนด์์ของคู่่�ค้้ามาขายในหน้้า 
ร้้านค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น มีีหลากหลายประเภท ดัังนี้้� (1) สิินค้้าของตกแต่่งบ้้าน เช่่น แก้้วน้ำำ�� น้ำำ��พุุ โคมไฟ  
(2) สิินค้้าที่่�นอนและเครื่่�องนอน เช่่น Sealy Tempur Santas Omazz Dunlopillo Lotus Serta (3) โซฟาปรัับเอนนอน เช่่น IMG โดยบริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้้าจากผู้้�ผลิิตสิินค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากรายชื่่�อคู่่�ค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบััติิ
ของบริิษััทฯ (Approved Vendor List) โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมของแบรนด์์สิินค้้าของคู่่�ค้้า และความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้�  
การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น ส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จะไม่่ชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าล่่วงหน้้าให้้แก่่คู่่�ค้้า โดยคู่่�ค้้าจะดำำ�เนิินการจััดหาพนัักงานขายและ
จััดส่่งสิินค้้าเอง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะได้้รัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าจากลููกค้้าและจ่่ายเงิินค่่าสิินค้้าให้้กัับคู่่�ค้้าหลัังจากหัักเงิินตามสััญญาจากการขายสิินค้้าที่่�ระบุุไว้้ 
ให้้กัับคู่่�ค้้า ภายในระยะเวลาประมาณ 30 - 60 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาตกลงเงื่่�อนไขสำำ�หรัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย

เนื่่�องจากกระแสตอบรัับของลููกค้้าในเรื่่�องที่่�นอนและเครื่่�องนอนในปััจจุุบััน บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการจััดสััดส่่วนพื้้�นที่่�สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทที่่�นอนและ
เครื่่�องนอนโดยเฉพาะ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้เป็็นศููนย์์รวมที่่�นอนและเครื่่�องนอนที่่�มีีสิินค้้าให้้เลืือกหลากหลายและครบวงจรมากที่่�สุุด ภายใต้้แนวคิิด “Sleep 
Gallery” เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสิินค้้าได้้อย่่างหลากหลายและตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่�สุด 

ธุุรกิิจงานโครงการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งสำำ�หรัับงานโครงการภายในประเทศ ซึ่่�งมีีลัักษณะสััญญาในรููปแบบสััญญาซื้้�อขาย
พร้้อมติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งโครงการ โดยมีีลัักษณะเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose Furniture) และสิินค้้า
ตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น โครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม เป็็นต้้น รวมถึึงโครงการประเภทอื่่�น ๆ ให้้มีีความหลากหลายมาก
ขึ้้�น เช่่น โรงแรม โรงพยาบาล และโครงการแนวราบ เช่่น บ้้านเดี่่�ยว ทาวเฮ้้าส์์ เป็็นต้้น เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�ง  
การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จักในวงกว้้างขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีทั้้�ง
สิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านทางช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) หรืือ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) และสิินค้้า
ที่่�ออกแบบมาเฉพาะสำำ�หรัับโครงการนั้้�น ๆ โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ขนาดใหญ่่ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
จะนำำ�เสนอแบบงานตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละโครงการ โดยบริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบแปลนงาน ตััวอย่่างสิินค้้า และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการ 
พิิจารณาของลูกูค้า้ อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ จะนำำ�เสนอสินิค้า้ภายใต้ส้ินิค้า้แบรนด์ห์ลักั (House Brand) ของบริษัิัทฯ ก่อ่น กรณีทีี่่�ลูกค้า้ต้อ้งการเปลี่่�ยนวัสัดุุ 
ขนาดสิินค้้า หรืือเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  เกี่่�ยวกัับสิินค้้า บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลงตามความต้้องการของลููกค้้า หรืือกรณีีที่่�ลูกค้้ามีีรููปแบบสิินค้้า 
อยู่่�แล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) ของบริิษััทฯ ออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้า 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งมอบงานโครงการที่่�มีคุุณภาพและทัันต่่อกำำ�หนดการส่่งมอบงานตามสััญญา เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับลููกค้้างานโครงการที่่�มีต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีลููกค้้างานโครงการที่่�มีการส่่งมอบงานแล้้ว เช่่น บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดีีเวลล็็อปเมนท์์ 
จำำ�กััด บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอรตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แอสเซทไวส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท มีีนำำ� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััท ศาลายา วััน จำำ�กััด เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ผ่่านงานโครงการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2566 เป็็นจำำ�นวน  
257.99 ล้้านบาท 270.23 ล้้านบาท และ 196.63 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ คิิดเป็็นร้้อยละ 38.28 ร้้อยละ 35.09 และร้้อยละ 28.50 ของรายได้้รวม 
ของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ 
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ธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจร
บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการและเป็็นแหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจร (One Stop Service) 
ภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจ ชื่่�อ “Chic Design Studio” ซึ่่�งมีีการให้้บริิการในลัักษณะ Turnkey Service โดยให้้บริิการออกแบบภายใน (Interior Design)  
รัับเหมางานตกแต่่งภายใน จััดหาสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งโดยมีีลัักษณะเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose 
Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านต่่าง ๆ ให้้กัับลููกค้้าที่่�ต้้องการตกแต่่งห้้องพััก หรืือต้้องการปรัับปรุุงที่่�พัักอาศััยใหม่่ (Renovate) เช่่น ห้้องพััก 
ในโครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม บ้้าน ร้้านอาหาร คาเฟ่่ โรงแรม เป็็นต้้น ซึ่่�งสามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าออกเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ ลููกค้้ารายย่่อย  
(End User) และ ลููกค้้าองค์์กร (Corporate) เช่่น บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ในลัักษณะงานว่่าจ้้างออกแบบและตกแต่่งภายในสำำ�หรัับห้้องตััวอย่่าง
ของงานโครงการเพื่่�อให้้ลููกค้้าของโครงการเลืือกชม การให้้บริิการในลัักษณะ Turnkey Service นี้้�เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าการขายของแต่่ละลููกค้้า
และโครงการและเป็็นการให้้บริิการแบบเบ็็ดเสร็็จ (One Stop Service) นอกจากนี้้� ยัังเป็็นช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีทั้้�งสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านทางช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้
สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ทั้้�งแบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) และ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) และสิินค้้าที่่�ออกแบบมาเฉพาะ
สำำ�หรัับโครงการนั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบงาน (Interior Design) ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย โดยบริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบแปลน
งาน ตััวอย่่างสิินค้้า และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House 
Brand) ของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นแบบมาตรฐานของสิินค้้าหน้้าร้้านก่่อน รวมถึึงการผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า ในกรณีีที่่�ลููกค้้าต้้องการเปลี่่�ยน
วััสดุุ ขนาดสิินค้้า หรืือเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ เกี่่�ยวกัับสิินค้้า หรืือลููกค้้ามีีรููปแบบสิินค้้าอยู่่�แล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบภายใน (Interior 
Designer) ของบริิษััทฯ ออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) 

บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจรผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งผ่่านหน้้าร้้านค้้าและผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่  
Facebook: m/me/chicdesignstudioofficial หรืือ Line@: @chicdesignstudio หรืือ Instagram: chic.designstudio
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ธุุรกิิจให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer
บริิษััทฯ เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer แบบครบวงจร นอกเหนืือ
จากการให้้บริิการรัับออกแบบ รัับเหมางานติิดตั้้�ง จััดหาบริิการที่่�จำำ�เป็็นในการตกแต่่งบ้้านหรืือซ่่อมแซม ปรัับปรุุงบ้้านใหม่่ ให้้ครบวงจร เช่่น จััดหา
เฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home Decoration) รวมถึึงการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-in Closet เป็็นต้้น และ
เป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถต่่อยอดหรืือเพิ่่�มรายได้้เฉลี่่�ยต่่อบิิลและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรได้้
สููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer เป็็นการให้้บริิการแบบ One-Stop 
Solution for Furniture & Prop Rental & Styling ภายใต้้ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน  
ตััวอย่่างเช่่น 1) บริิษััทรัับจััด Event ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านในการจััดงาน Event เป็็นระยะเวลาสั้้�น ๆ 2) บริิษััท 
รัับออกแบบและตกแต่่ง และ/หรืือ นัักออกแบบอิิสระที่่�มีีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้องตััวอย่่าง 
และถ่่ายรููปห้้องพร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�จััดเรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์หรืือนำำ�เสนอให้้กัับลููกค้้า 
3) บริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อทำำ�เป็็นห้้องตััวอย่่างให้้ลููกค้้าเลืือกชม และ 4) เจ้้าของห้้องเช่่า เจ้้าของ
คอนโดมิเินียีมที่่�ต้อ้งการเช่า่เฟอร์นิ์ิเจอร์แ์ละของตกแต่ง่บ้า้นเพื่่�อจัดัตกแต่ง่ให้ลู้กูค้า้ดูเูป็น็ห้อ้งตัวัอย่า่ง และถ่า่ยรูปูเพื่่�อทำำ�เป็น็ชิ้้�นงานในการนำำ�เสนอขาย 
ให้้กัับลููกค้้าทางสื่่�อออนไลน์์ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�มีีคุุณภาพพร้้อมการจััดส่่งสิินค้้า
และติิดตั้้�งในราคาที่่�สมเหตุุสมผล รวมถึึงการให้้บริิการถ่่ายรููปโดยทีีมงานมืืออาชีีพ ทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งานได้้คล่่องตััว รวมทั้้�ง ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย 
ในการซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และไม่่ต้้องมีีภาระในการบริิหารจััดการเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�ซื้้�อมาแล้้วอาจจะใช้้เพีียงไม่่กี่่�ครั้้�ง
ซึ่่�งเป็็นการประหยััดค่่าใช้้จ่่าย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอตััวอย่่างเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของ
ลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน 
โดยนัักออกแบบ รวมถึึงการถ่่ายรููปสถานที่่�พร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดยทีีมงานมืืออาชีีพ 

บริิษััทให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer แบบครบวงจรผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่าย
สิินค้้าทั้้�งผ่่านหน้้าร้้านค้้าและผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook: m/me/chicrentinstyle หรืือ Line@: @chicrentinstyle หรืือ Instagram:  
chic.rentinstyle
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ธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า โดยแบ่่งพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในอาคารสาขาของบริิษััทฯ สำำ�หรัับการมีีร้้านค้้าเช่่าต่่าง ๆ ซึ่่�งถืือเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�
สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมสิินค้้าของบริิษััทฯ มากขึ้้�น รวมถึึง เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�เข้้ามาเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทาง
หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� การแบ่่งพื้้�นที่่�ภายในสาขาของบริิษััทฯ ให้้เช่่าแก่่ร้้านค้้ายัังมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ อีีก
ช่่องทางหนึ่่�ง โดยหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� ทางบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ประกอบการที่่�มีแบรนด์์ที่่�มีชื่่�อเสีียงและมีีการประกอบธุุรกิิจที่่�ตรงกัับ
แนวคิิดของบริิษััทฯ คืือ มีีสไตล์์ มีีรสนิิยม มีีดีีไซน์์ และมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness) โดยในปีี 2566 มีีร้้านค้้าเช่่าใหม่่ที่่�เปิิดให้้บริิการในระหว่่างปีี  
เช่่น ร้้านอาหาร Nikusho ที่่�สาขาบางนา ร้้าน Ebisu ที่่�สาขารามอิินทรา และสถานเสริิมความงาม The Klass ที่่�สาขาราชพฤกษ์์ ทั้้�งนี้้� รายได้้จาก
การให้้บริิการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2566 เป็็นจำำ�นวน 26.53 ล้้านบาท 32.28 ล้้านบาท และ 45.49 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 3.94 ร้้อยละ 4.19 และร้้อยละ 6.59 ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในสาขา 
ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ สาขา
พื้้�นท่ี่�เช่่า  

(ตารางเมตร)
อััตราการเช่่า
พื้้�นท่ี่� (ร้้อยละ)

ตััวอย่่างของผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่�

1. บางนา 800.00 100.00

         

2. ประดิิษฐ์์ 
มนููธรรม

180.00 100.00

3. รามอิินทรา 537.00 100.00
 

4. ราชพฤกษ์์ 1,913.40 100.00 	
  

  

5. พััทยา - - -
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การตลาดและการแข่่งขััน
กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอนสำำ�หรัับลููกค้้า 
ทุุกกลุ่่�ม โดยมีีกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายการพััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีความถี่่�ทุก 3-6 เดืือน ซึ่่�งถืือว่่ามีีความถี่่�มากกว่่าคู่่�แข่่งขััน 
รายอื่่�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) และเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�นำำ�เทรนด์์ ในการออกแบบ 
(Design) และจััดหา (Sourcing) สิินค้้าเทรนด์์ ใหม่่ ๆ โดยบริิษััทฯ จะเน้้นการผลิิตสิินค้้าใหม่่ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่ต้้องแข่่งขััน 
ทางด้้านราคากัับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น แต่่จะใช้้วิิธีีการนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) เพื่่�อการเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดของเทรนด์์ ใหม่่ ๆ (Trend Setter)  
และเพิ่่�มความแตกต่่างในด้้านผลิิตภััณฑ์์ (Product Differentiation) จากผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ให้้สิินค้้ามีีลัักษณะเฉพาะตััว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการคััดเลืือกสิินค้้าที่่�นำำ�มาวางจำำ�หน่่าย โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
(1)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ : บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) และฝ่่ายออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) เพื่่�อจััดหาผู้้�ผลิิตสิินค้้า พััฒนาสิินค้้า และออกแบบสิินค้้าจากหลากหลายประเทศภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก 
(House Brand) ของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้า รวมถึึงการคััดเลืือกรููปแบบและแนวทางในการออกแบบสิินค้้าที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์
เฉพาะตััว 

(2)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) : บริิษััทฯ คััดเลืือกสิินค้้าจากแบรนด์์สิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงทั้้�งจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศ
และต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า ทั้้�งรููปแบบและดีีไซน์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

กลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�หนดราคา
บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้าแตกต่่างกัันตามแหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์ โดยเป็็นราคาที่่�เหมาะสมและสามารถสร้้างความได้้เปรีียบ 
ด้้านการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้าโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(1)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” “RINA HEY” และ “Ashley”
ส่่วนใหญ่่สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ จะเป็็นสิินค้้าที่่�สั่่�งผลิิตตามที่่�บริิษััทฯ ออกแบบ (Original Design 
Manufacturing : ODM) โดยผลิิตภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” และสิินค้้านำำ�เข้้า
จากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “Ashley” ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost plus margin) 
ขึ้้�นกัับแหล่่งที่่�มาของสิินค้้า ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนสิินค้้า นอกจากนี้้� หากบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้อง
ปรัับเพิ่่�มราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััทฯ จะพิิจารณาควบคู่่�ไปกัับต้้นทุุนสิินค้้า ความสามารถในการแข่่งขััน และความคุ้้�มค่่า ความยุุติิธรรมของราคา
สิินค้้าที่่�มีีต่่อผู้้�ซื้้�อเป็็นสำำ�คััญ

(2)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาสิินค้้าร่่วมกัับเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า โดยเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาดของสิินค้้าที่่�มีีรููปแบบและคุุณภาพใกล้้เคีียงกััน ควบคู่่�
กัับความต้้องการซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเจรจาต่่อรองราคาขายให้้ ได้้ราคาที่่�ดีีที่่�สุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบายการร่่วมบริิหารกัับคู่่�ค้้าไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�คู่่�ค้้าทุุกรายต้้องปฏิิบััติิตาม

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายการปรัับราคาสิินค้้า เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการส่่งเสริิมการขาย โดยการปรัับราคาสิินค้้าจะพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ  
ที่่�สำำ�คััญ อัันได้้แก่่ ต้้นทุุนของสิินค้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งจะต้้องหารืือร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) และคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ 
 ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า
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(3)	 งานโครงการ 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีทัักษะงานในการผลิิตแบบเฉพาะ (Tailor-Made) หรืือผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) และมีีการพััฒนา
สิินค้้าบางรายการให้้กัับโครงการ ดัังนั้้�น การกำำ�หนดราคาของงานโครงการของบริิษััทฯ เมื่่�อลููกค้้างานโครงการของบริิษััทฯ สามารถเลืือกสิินค้้าที่่�มี
รููปแบบตามที่่�ต้้องการแล้้ว ทางบริิษััทฯจะนำำ�เสนอราคาให้้กัับลููกค้้างานโครงการ โดยสิินค้้าสำำ�หรัับงานโครงการเป็็นสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก  
(House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาสิินค้้าโดยใช้้วิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม 
(Cost plus margin) ขึ้้�นกัับแหล่่งที่่�มาของสิินค้้า ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถปรัับราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนของสิินค้้า นอกจากนี้้�  
หากบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องปรัับเพิ่่�มราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััทฯ จะใช้้วิิธีีการพิิจารณาการปรัับเพิ่่�มราคาสิินค้้าเช่่นเดีียวกัับสิินค้้าภายใต้้สิินค้้า 
แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ

กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทาง (1) หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ (2) งานโครงการ (3) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce) 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

(1)	ร้ ้านค้้าของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วทั้้�งหมด 6 สาขา โดยแบ่่งเป็็นสาขาภายในประเทศจำำ�นวน 5 สาขา และสาขาต่่างประเทศจำำ�นวน 1 สาขา  
โดยสาขาของบริิษััทฯ จะตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับแหล่่งชุุมชนที่่�มีเส้้นทางคมนาคมสะดวกและเข้้าถึึงง่่าย ทั้้�งนี้้� หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ มีีพื้้�นที่่�ขายเฉลี่่�ยประมาณ 
6,500 - 12,000 ตารางเมตร เพื่่�อสร้้างห้้องตััวอย่่าง (Room Setting) โดยมีีการจำำ�ลองการตกแต่่งห้้องต่่าง ๆ  ไว้้ภายในสาขาเพื่่�อเป็็นตััวอย่่างในการ
สร้้างแนวคิิดในการตกแต่่งบ้้าน พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจและประสบการณ์์ (Inspiration and Experience) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้คััดสรรสิินค้้าได้้ตรงตาม
ความต้้องการและแนวคิิด (Idea) ดัังนั้้�น พื้้�นที่่�ในการเปิิดหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ จะต้้องขนาดใหญ่่เพีียงพอสำำ�หรัับสร้้างห้้องตััวอย่่างภายในแต่่ละสาขา

(2)	 งานโครงการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจงานโครงการ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพและประสบการณ์์ รวมทั้้�งเล็็งเห็็นโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจดัังกล่่าว  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดตั้้�งฝ่่ายขายงานโครงการเพื่่�อที่่�จะนำำ�เสนอแบบงานโดยการนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand)  
ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละโครงการ ซึ่่�งเป็็นโครงการประเภทที่่�อยู่่�อาศััย (Home 
Project) ในลัักษณะงานตกแต่่งโครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม และโครงการบ้้านจััดสรร โดยเจาะกลุ่่�มลููกค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ� 
ของประเทศที่่�มีชื่่�อเสีียงและมีีฐานะการเงิินแข็็งแกร่่งโดยการตรวจสอบประวััติิและงบการเงิินของบริิษััทนั้้�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความแน่่นอนของรายได้้และ 
กระแสเงิินสดให้้กัับบริิษััทฯ 

(3)	ช่ ่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce)
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคที่่�มีแนวโน้้มเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น 
จึึงได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาช่่องทางการจััดหน่่ายผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.chicrepublicthai.com www.rinahey.com และ  
store.ashleyfurniturehomestore.co.th เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุม ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งการลดระยะเวลาในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการทำำ�การตลาดแบบโอทููโอ 
(O2O) (โอทููโอ) หรืือ ออนไลน์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง ทูู ออฟ ไลน์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง และ ออฟ ไลน์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง ทูู ออนไลน์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง (Online Marketing to Offline 
Marketing และ Offline Marketing to Online Marketing) คืือ การทำำ�การตลาดแบบผสมผสานที่่�สามารถเจาะตลาดได้้ทั้้�งตลาดออนไลน์์และตลาด
ออฟ ไลน์์ เนื่่�องจากในปััจจุุบัันกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ มีีทั้้�งในตลาดออนไลน์์และตลาดออฟ ไลน์์ โดยลููกค้้าของ CHIC Republic และ Ashley 
จะเน้้นการเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ส่่วนลููกค้้าของ Rina Hey จะเน้้นเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านระบบออนไลน์์ 
ดัังนั้้�น กลยุุทธ์์การตลาดแบบโอทููโอ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถขายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างครบถ้้วน เนื่่�องจากกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เลืือกซื้้�อ
สิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์สามารถเข้้ามาซื้้�อสิินค้้าผ่่านหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ได้้ ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่าน 
ช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯสามารถเปลี่่�ยนไปซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ ได้้ ประกอบกัับยอดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มีี
อััตราเติิบโตสููงอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ ดัังนี้้�

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ https://www.chicrepublicthai.com https://www.rinahey.com  
และ https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th ที่่�ให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ โดยสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้ โดยตรง ซึ่่�งทำำ�ให้้ข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าทั้้�งหมดสามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบการจััดการภายในของบริิษััทฯ  
โดยอััติิโนมััติิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนในระบบ ซึ่่�งจากเดิิมลููกค้้าอาจทำำ�ได้้เพีียง 
เลืือกชมสิินค้้า และสั่่�งซื้้�อผ่่านทางช่่องทางอื่่�น ๆ  เช่่น Facebook เป็็นต้้น และยัังไม่่มีีการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและระบบหลัังบ้้านของบริิษััทฯ  
นอกจากนี้้� เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ยัังนำำ�เสนอสิินค้้า โปรโมชั่่�น และข้้อมููลต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกชมสิินค้้าและบริิการผ่่านช่่องทางระบบ
ออนไลน์์ของแบรนด์์สิินค้้านั้้�น ๆ 
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เว็บ็ไซต์ท์ี่่�เป็น็สื่่�อกลางในการติิดต่อ่ซื้้�อ-ขายสิินค้า้ (E-Marketplace) โดยบริษิัทัฯ นำำ�เสนอสิินค้า้ โปรโมชั่่�น และจััดจำำ�หน่า่ยสิินค้า้ภายใต้ส้ินิค้า้แบรนด์ห์ลักั  
(House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ CHIC Republic และ Rina Hey ผ่่านช่่องทาง Shopee Lazada NocNoc Central Online Clickzy 24Shopping 
และ TikTok และ Ashley ผ่่านช่่องทาง NocNoc เท่่านั้้�น 

สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) โดยบริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง Line@ และ Facebook ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า CHIC Republic 
และ Rina Hey นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการนำำ�เสนอรายละเอีียดสิินค้้าและรููปภาพที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจในการตกแต่่งบ้้านผ่่านช่่องทาง Instagram 
ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขายและการประชาสััมพัันธ์์
(1)	กิ ิจกรรมด้้านการส่่งเสริิมการขาย
บริิษััทฯ มีีนโยบายการส่่งเสริิมการขายเพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นยอดขายของบริิษััทฯ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์ (Brand Awareness)  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
•	 โครงการบััตรสมาชิิก Chic Forever Card เพื่่�อรัับสิิทธิิประโยชน์์พิิเศษสำำ�หรัับการซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางเว็็บไซต์์ 

ของบริิษััทฯ เช่่น ส่่วนลดพิิเศษเพิ่่�มทัันทีี 5% เมื่่�อซื้้�อสิินค้้าทุุกรายการผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสามารถนำำ�ข้้อมููลการซื้้�อสิินค้้าของสมาชิิกมาใช้้ศึึกษาพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทาง 
ในการวางแผนพััฒนาและปรัับปรุุงสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การสมััครสมาชิิกสามารถ
สมััครได้้ฟรีี โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิม เมื่่�อมีีการซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ ครบตามจำำ�นวนขั้้�นต่ำำ��ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

•	 การแจกบััตรกำำ�นััลเงิินสด (Cash Voucher) สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าในแต่่ละครั้้�งครบตามจำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดตามแคมเปญการแจกบััตร
กำำ�นััลเงิินสดในแต่่ละครั้้�งที่่�กำำ�หนดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ลููกค้้ามีีสิิทธิินำำ�บััตรกำำ�นััลเงิินสดมาใช้้แทนเงิินสดในการซื้้�อสิินค้้าในครั้้�งถััดไปตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด โดยบััตรกำำ�นััลเงิินสด (Cash Voucher) สามารถใช้้ร่่วมกัับบััตรสมาชิิก Chic Forever Card เพื่่�อรัับส่่วนลดพิิเศษในการซื้้�อสิินค้้า

•	 การเข้้าร่่วมกัับพัันธมิิตรในการจััดรายการส่่งเสริิมการขาย เช่่น การเข้้าร่่วมกัับธนาคารพาณิิชย์์ ในการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้า

(2)	กิ ิจกรรมด้้านการประชาสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดทำำ�กิิจกรรมด้้านการประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารทางการตลาดระหว่่างบริิษััทฯ และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดยศึึกษา
พฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อวางแผนจััดทำำ�กิจกรรมด้้านการประชาสััมพัันธ์์ ให้้ตรงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุด 
โดยมีีรููปแบบดัังต่่อไปนี้้�
•	 การประชาสััมพัันธ์์โดยผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ อาทิิ CHIC Official ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ Facebook Instagram และ LINE@ เพื่่�อเชื่่�อมต่่อข้้อมููล

ระหว่่างบริิษััทฯ และลููกค้้าได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากสื่่�อออนไลน์์เหล่่านี้้� จะนำำ�เสนอข้้อมููลสิินค้้า และโปรโมชั่่�นต่่าง ๆ  ที่่�แต่่ละสาขาของบริิษััทฯ จััดขึ้้�น
เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นความต้้องการของลููกค้้า และการตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารลงสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เพื่่�อให้้ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายรู้้�จัักกัับบริิษััทฯ มากขึ้้�น
•	 การใช้้ Influencer ในการแนะนำำ�สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์หลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ให้้ตรงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและเพื่่�อให้้ลููกค้้า

กลุ่่�มเป้้าหมายรู้้�จัักกัับบริิษััทฯ มากขึ้้�น
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กลยุุทธ์์ด้้านการบริิการ (Service)
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการอื่่�นที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการให้้บริิการในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งการให้้บริิการหลัักของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
(1)	 การให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งบ้้าน โดยการสร้้างแนวคิิดในการตกแต่่งบ้้านผ่่านการสร้้างห้้องตััวอย่่างในการตกแต่่งบ้้าน (Room Setting) 

โดยมีีการจำำ�ลองการตกแต่่งห้้องต่่าง ๆ  ไว้้ภายในแต่่ละสาขา เพื่่�อเป็็นตััวอย่่าง พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจ (Inspiration) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้คััดสรร
สิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการ รวมถึึงการสร้้างประสบการณ์์ ให้้ลููกค้้า (Experience) ในการตกแต่่งห้้องในบรรยากาศต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีี Interior Designer ที่่�เป็็นบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการให้้คำำ�แนะนำำ�การจััดวางเฟอร์์นิิเจอร์์และตกแต่่งภายในโดยไม่่มีีการคิิดค่่าบริิการ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดฝึึกอบรมพนัักงานของบริิษััทฯ แบบตััวต่่อตััว (One on One) เพื่่�อให้้เป็็นผู้้�แนะนำำ�สิินค้้า (Product Advisor)  
ที่่�มีความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับสิินค้้าแต่่ละประเภท เพื่่�อให้้ข้้อมููล รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้าในการเลืือกสิินค้้าที่่�เหมาะ
สมและตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า 

(2)	 การให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้า (Home Delivery and Installation) ให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งลููกค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทาง
หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ และลููกค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยเงื่่�อนไขในการให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เช่่น เมื่่�อลููกค้้ามีีการซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ ครบตามจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทางบริิษััทฯ จะมีีการบริิการจััดส่่ง
และติิดตั้้�งสิินค้้าโดยช่่างที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ลูกค้้าอาศััยอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล บริิษััทฯ จะให้้การบริิการจััดส่่งและ
ติิดตั้้�งสิินค้้าโดยไม่่คิิดค่่าบริิการ แต่่ในกรณีีที่่�ลูกค้้าอาศััยอยู่่�นอกพื้้�นที่่�เขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล บริิษััทฯ จะคิิดค่่าบริิการจััดส่่งและติิดตั้้�ง
ตามระยะทาง

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้า 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�
(1)	ลูู กค้้ารายย่่อย ได้้แก่่ ลููกค้้ารายย่่อยที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้เอง ทั้้�งนี้้� ในการขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายย่่อย บริิษััทฯ มีีเงื่่�อนไขการรัับชำำ�ระเงิิน

ของลููกค้้า โดยรัับชำำ�ระเป็็นเงิินสดเท่่านั้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการรัับชำำ�ระด้้วยการโอนเงิิน เช็็ค คิิวอาร์์โค้้ด บััตรเดบิิท และ/หรืือ บััตรเครดิิต นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้า โดยการผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของธนาคารพาณิิชย์์ที่่�กำำ�หนด

(2)	ลูู กค้้างานโครงการ ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจเป็็นเจ้้าของโครงการก่่อสร้้าง เช่่น บ้้านจััดสรร คอนโดมิิเนีียม บริิษััทรัับออกแบบตกแต่่ง  
ร้า้นอาหาร เป็น็ต้น้ โดยบริษิัทัฯ จะจำำ�หน่า่ยสินิค้า้เฟอร์น์ิเิจอร์ ์สินิค้า้ตกแต่ง่บ้า้น และของใช้้ในบ้า้น ให้ก้ับัผู้้�พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ต์ามข้อ้กำำ�หนด
และความต้้องการของแต่่ละโครงการ ทั้้�งนี้้� ในการขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้างานโครงการ บริิษััทฯ มีีเงื่่�อนไขการรัับชำำ�ระเงิินของลููกค้้า 2 รููปแบบ ดัังนี้้�
(1)	 การรัับชำำ�ระเป็็นเงิินสด ซึ่่�งรวมถึึงการรัับชำำ�ระด้้วยการโอนเงิิน เช็็ค คิิวอาร์์โค้้ด บััตรเดบิิท และ/หรืือ บััตรเครดิิต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังมีีการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้า โดยการผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของธนาคารพาณิิชย์์ที่่�กำำ�หนด
(2)	 การให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Trade Credit) ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายและการพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Trade 

Credit) กัับลููกค้้าแต่่ละรายตามการประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินของลููกค้้า (Creditworthiness) จากฐานะทางการเงิินและเอกสาร
หลัักฐานสนัับสนุุนทางการเงิินจากธนาคารพาณิิชย์์ ปริิมาณและมููลค่่าในการใช้้บริิการ และประวััติิการชำำ�ระเงิินในอดีีต

บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายสิินค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นการชำำ�ระเป็็นเงิินสด และในกรณีีเป็็นการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้าโดยส่่วนใหญ่่เกิิดจาก 
การขายงานโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกค้้าและมีีนโยบายในการคััดเลืือกลููกค้้างานโครงการโดยคำำ�นึึงถึึงความมั่่�นคง
ทางฐานะทางการเงิินและความมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับ ทำำ�ให้้ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหาในการเก็็บหนี้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญจนมีีผลกระทบต่่อ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

1.2.4 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 
ภาพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย 
ภาพรวมเศรษฐกิิจปีี 2566 ประเทศไทยมีีผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ขยายตััว ร้้อยละ 1.9 ชะลอตััว 
จากขยายตััวร้้อยละ 2.5 ในปีี 2565 ปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 ชะลอตััวมาจากการหดตััวของภาคส่่งออกสิินค้้า การใช้้จ่่าย และ 
การลงทุุนของภาครััฐ ขณะที่่�การอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชน รวมทั้้�งการส่่งออกภาคบริิการยัังขยายตััวในเกณฑ์์ดีี (ที่่�มา : สำำ�นัักงาน 
สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (ณ วัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2567))
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สาขากิิจกรรมเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ขยายตััวร้้อยละ 1.1 ชะลอลงจากการขยายตััวร้้อยละ 1.9 ในไตรมาสที่่� 3/2566 เป็็นผลจากกิิจกรรมการเช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศััยและอาคารพาณิิชย์์ชะลอตััว ประกอบกัับกิิจกรรมตััวแทนการซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลง ปััจจััยสำำ�คััญมาจาก
ความเข้้มงวดในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิิน ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�บริิโภค และภาวะหนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง (ที่่�มา : สำำ�นัักงาน
สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (ณ วัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2567))

ภาพรวมอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ดััชนีีรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์(หมวดที่่�อยู่่�อาศััย) ของประเทศไทย ในภาพรวมของ ไตรมาส 3 ปีี 2566 มีีค่่าดััชนีีเท่่ากัับ 82.5 พบว่่า มีีการปรัับตััว 
ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อนหน้้า (QoQ) ร้้อยละ -8.9 อีีกทั้้�งพบว่่าลดต่่อเนื่่�องมาจากไตรมาส 2 ปีี 2566 และลดลงร้้อยละ -13.6 เมื่่�อ เทีียบกัับ 
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี ก่่อน (YoY) (ดููตารางที่่� 1 แผนภููมิิที่่� 1 และแผนภููมิิที่่� 2) โดยด้้าน ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศไทย (GDP) ไตรมาส 3  
ปีี 2566 ขยายตััวร้้อยละ 1.5 ชะลอตััวลงจากร้้อยละ 1.8 ในไตรมาส 2 ปีี 2566 คาดว่่าอาจเป็็นผลจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว และเป็็นผลจาก 
การส่ง่ออกรวม ชะลอตััวลงจากการส่ง่ออกสิินค้า้ที่่�ลดลง ด้า้นดััชนีรีวมตลาดอสัังหาริมิทรััพย์ ์(หมวดที่่�อยู่่�อาศััย) ของประเทศไทยในไตรมาส 3 ปี ี2566  
ที่่� ลดลงร้้อยละ -13.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน (YoY) ทั้้�งนี้้�เป็็นการลดลงทั้้�งในด้้านของอุุปสงค์์และอุุปทาน คาดว่่า เป็็นผลมาจากการลดลงของด้้านอุุปสงค์์
ของที่่�อยู่่�อาศััย โดยพบว่่า ด้้านโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยลดลงร้้อยละ -10.0 และอััตราดููดซัับห้้องชุุดใหม่่ลดลงร้้อยละ -3.6 และอััตราดููดซัับบ้้าน 
แนวราบใหม่่ลดลงร้้อยละ -2.0 ส่่วนในด้้านอุุปทาน พบว่่า ที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียนลดลงร้้อยละ -9.6 ในขณะที่่�ดัชนีีความเชื่่�อมั่่�น ผู้้�ประกอบการ 
ลดลง -2.1 จุุด โดยเฉพาะด้้านยอดขายลดลง -12.0 จุุด ด้้านการจ้้างงานลดลง -3.7 จุุด ด้้านการลงทุุนลดลง -10.1 จุุด และผลประกอบการลดลง 
-2.8 จุุด ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากมีีปััจจััยลบหลาย ด้้าน เช่่น (1) การยกเลิิกการผ่่อนคลายมาตรการ LTV ของ ธปท. ที่่�กระทบต่่อคนที่่�ต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�
อาศััยเป็็นบ้้านสััญญาที่่� 2 และ 3 (2) ภาวะหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังคงมีีอััตราส่่วนที่่�สููงกว่่าร้้อยละ 90 ของ GDP (3) ภาวะดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น ที่่�ปรัับขึ้้�นมาแล้้ว 
5 ครั้้�ง (ม.ค. - ก.ย. 2566) หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 125 bps ซึ่่�งมีีผลต่่อความสามารถในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยให้้ลดลงโดยตรง (4) การที่่�เศรษฐกิิจไทยฟื้้�นตััวช้้า 
ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�ต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นน้้อย ขณะที่่�ภาระค่่าใช้้จ่่ายมากขึ้้�นและความสามารถในการซื้้�อ 
และการผ่่อนชำำ�ระลดลง ซึ่่�งจะกระทบต่่อยอดขายที่่�อยู่่�อาศััยโดยตรง ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ คาดว่่า ภาพรวมดััชนีีรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ 
(หมวดที่่�อยู่่�อาศััย) ในปีี 2566 มีีแนวโน้้มที่่�จะปรัับตััวลงจากปีี 2565 เล็็กน้้อย โดยจะปรัับลงมาอยู่่�ที่่� 89.8 จุุด หรืือลดลงประมาณร้้อยละ -3.0 สำำ�หรัับ
กรณีีฐาน (Base Case) และหากมีีปััจจััยบวกที่่�ดีกว่่าที่่�คาดไว้้อาจจะมีีการปรัับเพิ่่�มมาอยู่่�ที่่�ระดัับ 98.8 หรืือ ขยายตััวได้้ถึึงร้้อยละ 6.7 (Best Case) 
แต่่หากมีีปััจจััยที่่�ส่่งผลรุุนแรงกว่่าที่่�คาดไว้้ อาจจะปรัับตััวลดมาอยู่่�ที่่�ระดัับ 80.8 หรืือลดลงร้้อยละ -12.7 (Worst Case) (ดููตารางที่่� 1 และแผนภููมิิ 
ที่่� 3) (ที่่�มา ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ / ดััชนีีรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ (หมวดที่่�อยู่่�อาศััย) ของประเทศไทย ไตรมาส 3 
ปีี 2566 วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2566)

ตารางที่่� 1 ดััชนีีรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ (หมวดที่่�อยู่่�อาศััย) ของประเทศไทย (ปีี 2555 = 100.0)
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Base Case 
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Index 90.7 89.0 95.5 95.1 94.1 90.6 82.5 80.8 89.8 98.8

QoQ 12.0% -1.9% 7.3% -0.4% -1.1% -3.7% -8.9%

YoY 19.5% 19.4% 34.0% 17.4% 3.7% 1.8% 13.6% -12.7% -3.0% 6.7%
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แผนภููมิิที่่� 1 ดััชนีีรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ (หมวดที่่�อยู่่�อาศััย) ของประเทศไทย (ปีี 2555 = 100.0)
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แผนภููมิิที่่� 3 ดััชนีีรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ (หมวดที่่�อยู่่�อาศััย) ของประเทศไทย (ปีี 2555 = 100.0)

แผนภููมิิที่่� 2 อััตราขยายตััวของดััชนีีรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ (หมวดที่่�อยู่่�อาศััย) ของประเทศไทย

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคาระห์์
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เกิิดเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมใหญ่่ใน กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล

เริ่่�มควบคุุม LTV ตั้้�งแต่่ เม.ย. 62
มีีการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 

ในประเทศไทย
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อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์
แนวโน้้มธุุรกิิจผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์และส่่วนประกอบปีี 2567 คาดตลาดในประเทศมีีแนวโน้้มชะลอตััว โดยตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ปััจจััยสำำ�คััญของ 
ยอดขายเฟอร์์นิิเจอร์์ยัังไม่่ฟื้้�นตััว รวมถึึงตลาดลููกค้้าทั่่�วไปที่่�ต้้องการเปลี่่�ยนเฟอร์์นิิเจอร์์ยัังคงชะลอตััวหลัังจากมีีการเปลี่่�ยนเฟอร์์นิิเจอร์์ ไปตั้้�งแต่่ 
ช่่วงล็็อกดาวน์์โควิิด-19 ไปแล้้ว ซึ่่�งกลุ่่�มที่่�ยัังมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวได้้จะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้า Hi-End สำำ�หรัับตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ราคาสููง ยัังมีีแนวโน้้ม เติิบโตได้้  
รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�พัก โรงแรม จำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับปรุุงห้้องพัักและสั่่�งซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์เพิ่่�มเติิม เพื่่�อรองรัับการฟื้้�นตััวของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�
ทยอยฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�อง (ที่่�มา: วิิจััยธุุรกิิจธนาคารแลนด์์แอนด์์เฮ้้าส์์ ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2566)

การเติิบโตของ E-Commerce ในประเทศไทย 
มููลค่่าตลาดอีีคอมเมิิร์์ซ (E-Commerce) ประเทศไทยในปีี 2566 คาดการณ์์ว่่าจะไปแตะอยู่่�ที่่� 932,000 ล้้านบาท เติิบโตประมาณ 14% เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2565 อยู่่�ที่่� 818,000 ล้้านบาท นัับว่่าประเทศไทยได้้เข้้าสู่่�การซื้้�อขายออนไลน์์อย่่างเต็็มรููปแบบ

ปััจจุุบัันคนไทยมากกว่่าครึ่่�งเคยซื้้�อสิินค้้า / บริิการผ่่านอีีคอมเมิิร์์ซ ซึ่่�งมีีปััจจััยมาจากการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตของคนไทยที่่�ขยายตััวและครอบคลุุม
มากขึ้้�น ที่่�ผ่่านมามีีความเปลี่่�ยนเเปลงทั้้�งในด้้านเเพลตฟอร์์มการให้้บริิการและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ รวมถึึงอีีโคซิิสเต็็มของธุุรกิิจที่่�เข้้าสู่่�ออนไลน์์ 
อย่่างเต็็มรููปเเบบยัังมีีความสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นในช่่วงหลัังการระบาดของโควิิด-19 บริิการ อีีคอมเมิิร์์ซมีีมุุมมองหลากหลายมิิติิที่่�ครอบคลุุมการอำำ�นวย
ความสะดวกในชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�บริิโภค การใช้้จ่่ายเงิินไปกัับการใช้้บริิการอีีคอมเมิิร์์ซ ไม่่เพีียงเฉพาะสิินค้้าที่่�จับต้้องได้้ แต่่ยัังรวมถึึงบริิการที่่�เน้้นทั้้�ง
ด้้านอาหาร (Food Delivery) การซื้้�อของภายในร้้านอาหาร (Online Grocery) การท่่องเที่่�ยว (Travel) และการซื้้�อตามความต้้องการ (On-Demand  
Delivery) รายงานข่่าวระบุุว่่า ในด้้านของ “Retail Commerce” การพึ่่�งพาแพลตฟอร์์มอย่่าง E-Marketplace อาจเป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทายมากขึ้้�น นั่่�นจึึงเป็็น 
แรงผลัักดัันให้้แบรนด์์ เริ่่�มเห็็นความสำำ�คััญของการมีี “First Party Data” ของตััวเองมากขึ้้�น ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปต่่อยอดกัับการใช้้ Gen AI เพื่่�อ 
Personalization สร้้างประสบการณ์์ “Commerce Experience” ที่่�ช่่วยให้้แบรนด์์สร้้างยอดขายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และช่่วยให้้บริิการ
อีีคอมเมิิร์์ซสามารถดึึงดููดและรัักษาลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน เราจะเห็็นผู้้� ให้้บริิการหลายรายที่่�เร่่งพััฒนาแอปพลิิเคชั่่�นเป็็น Super App  
หรืือ Everyday App ที่่�ครอบคลุุมทุุกบริิการและรวมทุุกอย่่างเข้้าไว้้ด้้วยกััน โดยไม่่ต้้องออกไปใช้้บริิการแอปพลิิเคชั่่�นอื่่�น ๆ สามารถสร้้าง 
อีีโคซิิสเต็็มที่่�มีความแข็็งแรงได้้ด้้วยตนเอง แม้้ในปีี 2567 ทั่่�วโลกรวมถึึงไทยจะต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ เงิินเฟ้้อ การเพิ่่�มขึ้้�นของ 
อััตราดอกเบี้้�ย แต่่สำำ�หรัับเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital Economy) ยัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งหนึ่่�งใน Growth Driver สำำ�คััญมาจาก “อีีคอมเมิิร์์ซ” 
โดยรายงานเศรษฐกิิจดิิจิิทััลเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ฉบัับที่่� 8 (e-Conomy SEA 2023 Report) จััดทำำ�โดย Google, Temasek และ Bain & Company 
ฉายภาพมููลค่่าอีีคอมเมิิร์์ซ ประเทศไทยปีี 2566 อยู่่�ที่่� 22,000 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (7.8 แสนล้้านบาท) อััตราการเติิบโต 10% เทีียบกัับปีีก่่อน  
คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 30,000 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (1.07 ล้้านล้้านบาท) ในปีี 2568 และคาดการณ์์ว่่าปีี 2573 จะแตะ 60,000 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
(ที่่�มา : ข่่าวจากประชาชาติิธุุรกิิจ วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567)

ภาวะการแข่่งขััน
คู่่�แข่่งหลัักของบริิษััทฯ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัันในด้้านของศัักยภาพของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย มีีด้้วยกัันทั้้�งหมด 3 ราย ได้้แก่่ 
1.	 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2.	 บริิษััท โมเดิิร์์นฟอร์์มกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
3.	 บริิษััท อีีสต์์โคสเฟอร์์นิิเทค จำำ�กััด (มหาชน)

หากพิิจารณากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของผู้้�เล่่นรายดัังกล่่าว จะพบว่่ากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายไม่่ใช่่กลุ่่�มลููกค้้าเดีียวกัันกัับบริิษััท โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ของบริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับบน ดัังนั้้�น จึึงไม่่ใช่่คู่่�แข่่งโดยตรงกัับบริิษััท

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้า และช่่องทางออนไลน์์
ในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นความหลากหลายของสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ซื้้�อให้้ครอบคลุุม
ฐานลููกค้้าในวงกว้้าง การคััดสรรสิินค้้าที่่�จะนำำ�มาวางจำำ�หน่่ายถืือเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ  
ได้้ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องนี้้�เป็็นอย่่างมาก 
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การจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตภายนอก
(1)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จััดหาสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ จากการดำำ�เนิินการซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ขายและว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตภายนอก 
โดยมีีการสั่่�งผลิิตสิินค้้าในรููปแบบ Original Design Manufacturing (ODM) ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�มีการผลิิตทั้้�งตามที่่�บริิษััทฯ ออกแบบ (Exclusive 
Design) และผู้้�ผลิิตออกแบบ จากผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ คืือ “CHIC Republic”  
“RINA HEY” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “Ashley” ซึ่่�งมีีทั้้�งสิินค้้าในกลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการจััดหาสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ในบ้้าน เพื่่�อคััดเลืือกสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ 
จะนำำ�มาจำำ�หน่า่ย โดยมีกีระบวนการจัดัหาสินิค้า้จากผู้้�ผลิติทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะศึกึษาข้อ้มูลูจากงานแสดงสินิค้า้ภายในประเทศ 
เช่่น งานแสดงสิินค้้าของขวััญและงานแสดงสิินค้้าของใช้้ในบ้้าน (Bangkok International Gift Fair and Bangkok International Houseware Fair 
หรืือ BIG & BIH) งานบ้้านและสวนแฟร์์ งานแสดงสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ (Thailand International Furniture Fair หรืือ TIFF) เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ 
ยัังมีีการไปเยี่่�ยมชมงานแสดงสิินค้้าต่่างประเทศ เช่่น งาน Interior Design เป็็นต้้น รวมถึึงศึึกษาข้้อมููลจากเว็็บไซต์์และนิิตยสารเกี่่�ยวกัับงานตกแต่่ง
ภายในของต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต โดยการคััดเลืือกสิินค้้าผ่่านช่่องทางแคตตาล็็อกสิินค้้าออนไลน์์ 
(Online Catalog) สำำ�หรัับผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นเว็็บไซต์์สำำ�หรัับนำำ�เสนอสิินค้้าและรายละเอีียดสิินค้้า 

เมื่่�อได้้ศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ในบ้้านแล้้ว บริิษััทฯ จะคััดเลืือกสิินค้้าจากรายการ
สิินค้้าที่่�ออกแบบโดยผู้้�ผลิิต หรืือบริิษััทฯ จะออกแบบและพััฒนาแบบสิินค้้า (Create Design) โดยการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (Product 
Designer) เพื่่�อนำำ�เสนอรููปแบบสิินค้้าให้้กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) พิิจารณาและตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) จะดำำ�เนิินการหาแหล่่งผลิิตสิินค้้าที่่�เหมาะสม ทั้้�งแหล่่งผลิิตสิินค้้าภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ผลิิต 
จากรายชื่่�อของผู้้�ผลิิตซึ่่�งได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินผลงานของสิินค้้าตามหลัักการประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด (Approved Vendor List)  
โดยฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) จะส่่งรููปแบบสิินค้้าที่่�ผ่่านการคััดเลืือกจากบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
ซึ่่�งได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกจากบริิษััทฯ แล้้ว เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าให้้กัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตสิินค้้าในประเทศและต่่างประเทศ โดยการเปรีียบเทีียบผู้้�ผลิิตอย่่างน้้อยจำำ�นวน 2-3 ราย ตามปััจจััยหลััก ๆ   
ดัังนี้้� (1) ต้้นทุุนการผลิิต (2) การชำำ�ระเงิิน (3) ระยะเวลาในการผลิิต (4) ปริิมาณการสั่่�งผลิิตขั้้�นต่ำำ�� และ (5) ความน่่าเชื่่�อถืือ และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ 
คััดเลืือกผู้้�ผลิิตสิินค้้าที่่�ดีที่่�สุดจำำ�นวน 1 ราย เพื่่�อมาเจรจาต่่อรองราคาต้้นทุุนการผลิิตและให้้ดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ (Prototype) เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ พิิจารณารููปแบบสิินค้้าและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปตามที่่�ทางบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ หากสิินค้้าผ่่านการพิิจารณา บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการสั่่�งผลิิต
สิินค้้าจากผู้้�ผลิิตรายดัังกล่่าว 

ในส่่วนการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า บริิษััทฯ จะตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า (1) ก่่อนจััดส่่งสิินค้้า ที่่�โรงงานหรืือท่่าเรืือต้้นทาง โดยหากสิินค้้าชำำ�รุุด 
เสีียหาย หรืือแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามที่่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนหรืือคืืนสิินค้้าก่่อนการจััดส่่ง (2) เมื่่�อสิินค้้ามาถึึงคลัังสิินค้้า 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจนัับจำำ�นวนสิินค้้าและสุ่่�มตรวจคุุณภาพก่่อนรัับสิินค้้าเข้้าคลััง โดยจำำ�นวนที่่�สุ่่�มตรวจขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะของสิินค้้า ทั้้�งนี้้� 
หากมีีสิินค้้าชำำ�รุุด เสีียหาย หรืือแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามที่่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคืืนสิินค้้าที่่�ชำำ�รุดหรืือเสีียหายคืืนให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้า
หรืือส่่งสิินค้้าชิ้้�นใหม่่มาเปลี่่�ยน 

(2)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
การจััดหาสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ 
สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ ในบ้้าน เพื่่�อคััดเลืือกสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�มาจำำ�หน่่าย โดยมีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าจากเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าทั้้�ง 
ในประเทศและต่่างประเทศ โดยศึึกษาข้้อมููลจากงานแสดงสิินค้้าภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อคััดเลืือกเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าจากรายชื่่�อของผู้้�ผลิิต
ซึ่่�งได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินผลงานของสิินค้้าตามหลัักการประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด (Approved Vendor List) ทั้้�งนี้้� สิินค้้าภายใต้้
สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ (1) การซื้้�อขาด (Credit) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นสิินค้้าประเภทสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน  
โดยบริิษััทฯ จะเลืือกสิินค้้าจากแคตตาล๊๊อกสิินค้้าของแบรนด์์นั้้�น ๆ โดยคำำ�นึึงถึึงแนวโน้้มความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� สิินค้้าประเภทการซื้้�อขาด 
จะมีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของแต่่ละสาขา ซึ่่�งในกระบวนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ จะมีีการตรวจนัับปริิมาณสิินค้้าในปััจจุุบัันเทีียบกัับ 
ยอดขายที่่�เกิิดขึ้้�นย้้อนหลััง 3 เดืือน เพื่่�อนำำ�มาคาดการณ์์แนวโน้้มความต้้องการของลููกค้้า และ (2) การฝากขาย (Consignment) โดยส่่วนใหญ่่ 
จะเป็็นสิินค้้าประเภทที่่�นอนและเครื่่�องนอน เช่่น Omazz Tempur Sealy Serta เป็็นต้้น ซึ่่�งจะไม่่มีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่งสิินค้้าและบริิการตามคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าที่่�มีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นสััดส่่วนของยอดขาย (Gross Profit) การได้้รัับค่่าตอบแทนการขาย 
(Rebate Fee) และการสนัับสนุุนการตลาด (Marketing Fee) และอื่่�น ๆ ตามที่่�ตกลงกัันกัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� หากเป็็นการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากเจ้้าของ
แบรนด์์ต่่างประเทศ บริิษััทฯ จะชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐเป็็นหลััก 
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การตรวจสอบสิินค้้า การจััดเก็็บและกระจายสิินค้้า
ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ดีีเอชแอล ซััพพลายเชน (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“ดีีเอชแอล”) เพื่่�อให้้บริิการจััดการคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับสิินค้้าประเภท
เฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� ดีีเอชแอล บางนา โลจิิสติิกส์์ แคมปััส จัังหวััดสมุุทรปราการ (“ศููนย์์กระจายสิินค้้า” หรืือ “ดีีซีี”) โดยใช้้ระบบบริิหารจััดการ 
คลัังสิินค้้า Warehouse Management Operation System (WMOS) เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังที่่�มีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและช่่วยลด
ต้้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้า ทั้้�งนี้้� ดีีเอชแอลทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการรัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต (Receiving) โดยจะมีีการตรวจสอบจำำ�นวนและคุุณภาพ
ของสิินค้้าทุุกชิ้้�นสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�แตกหัักเสีียหายง่่ายและสุ่่�มตรวจสำำ�หรัับสิินค้้าอื่่�น ๆ ร่่วมกัับพนัักงานของบริิษััทฯ ก่่อนการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า  
โดยหากสิินค้้าชำำ�รุุด เสีียหาย หรืือคุุณภาพและแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามที่่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขอเคลม (Claim) สิินค้้า หรืือ ขอคืืน 
(Return) สิินค้้าจากผู้้�ผลิิต แล้้วแต่่จะตกลงกััน นอกจากนี้้� ดีีเอชแอลยัังทำำ�หน้้าที่่�เบิิกจ่่ายสิินค้้าจากคลัังสิินค้้า (Picking) เมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งการเบิิกสิินค้้า 
จากบริิษััทฯ โดยจะมีีการตรวจสอบจำำ�นวนและคุุณภาพของสิินค้้าร่่วมกัับพนัักงานของบริิษััทฯ อีีกครั้้�ง ก่่อนทำำ�การจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขา 
ต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ดีีเอชแอลมีีนโยบายการตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ การตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังทุุกวัันแบบ  
Cycle Count โดยจะหมุุนเวีียนตามรหััสสิินค้้า และการตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เกิิดความคลาดเคลื่่�อนของสิินค้้าคงคลััง
ให้้น้้อยที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� หากมีีความคลาดเคลื่่�อนของสิินค้้าคงคลััง โดยเกิิดผลต่่างจากการตรวจนัับ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการติิดตามหาสาเหตุุและทำำ�การ
ปรับัปรุงุรายการให้้เท่า่กับัสินิค้า้ที่่�มีอยู่่�จริิง โดยบัันทึกึผลต่่างจากการตรวจนัับสินิค้า้คงคลัังเป็็นสินิค้า้ขาดหรืือสินิค้า้เกิินในค่่าใช้จ้่า่ยในการบริิหารงาน

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทสิินค้้าตกแต่่งบ้้านจะมีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของแต่่ละสาขา โดยจะมีีพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบ 
ปริิมาณและคุุณภาพของสิินค้้าทุุกชิ้้�นสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�แตกหัักเสีียหายง่่ายและสุ่่�มตรวจสำำ�หรัับสิินค้้าอื่่�น ๆ ก่่อนการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้�  
เมื่่�อดีีเอชแอลได้้รัับคำำ�สั่่�งการเบิิกสิินค้้าจากบริิษััทฯ พนัักงานของดีีเอชแอลจะดำำ�เนิินการสุ่่�มตััวอย่่างสิินค้้าที่่�นำำ�ออกมาจากคลัังสิินค้้า เพื่่�อตรวจสอบ
จำำ�นวนและคุุณภาพของสิินค้้าร่่วมกัับพนัักงานของบริิษััทฯ ก่่อนทำำ�การจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขาต่่าง ๆ 

บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาและวางแผนการสั่่�งผลิิตหรืือสั่่�งซื้้�อสิินค้้า โดยบริิษััทฯ จะมีี 
การควบคุุมปริิมาณการสั่่�งซื้้�อให้้พอดีีกัับการจำำ�หน่่าย และการทำำ�การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายตามแผนการตลาด ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างประสิิทธิิภาพ 
การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายทางบััญชีีเกี่่�ยวกัับการด้้อยค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ คืือ ฝ่่ายบััญชีีต้้นทุุน
จะจััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้าคงเหลืือทุุกสิ้้�นไตรมาส เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือตามระยะเวลา และอััตราส่่วนของ 
การตั้้�งสำำ�รองเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือ โดยบริิษััทฯ มีีการแบ่่งประเภทสิินค้้าคงเหลืือได้้เป็็น สิินค้้าปกติิ สิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า สิินค้้าไม่่เคลื่่�อนไหว และสิินค้้า
ล้้าสมััย รอการทำำ�ลาย โดยมีีการแบ่่งประเภทตามระยะเวลา

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจััดเก็็บสิินค้้าประเภทที่่�นอนสำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น รวมทั้้�ง การจััดส่่งสิินค้้าประเภทที่่�นอนภายใต้้
แบรนด์์อื่่�นจะดำำ�เนิินการจััดส่่งโดยคู่่�ค้้า เนื่่�องจากเป็็นข้้อตกลงร่่วมกัันของบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าที่่�ระบุุในสััญญามาตรฐานการร่่วมกัันขายสิินค้้าของ 
คู่่�ค้้า (Consignment)

สำำ�หรัับกระบวนการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าจะดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ เพื่่�อจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทฯ มีีรถสำำ�หรัับใช้้ ในการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งหมดประมาณ 19 คััน นอกจากนี้้� การจััดส่่งสิินค้้าโดยรถของบริิษััทฯ รถที่่�บริิษััททำำ�สััญญาเช่่า 
ระยะยาว และรถที่่�บริิษััทฯ ทำำ�การว่่าจ้้างให้้ดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้า นั้้�น ทางบริิษััทฯ จะมีีทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ ในการติิดตั้้�ง 
สิินค้้าและได้้รัับการอบรมมาเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อการติิดตั้้�งสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับการจััดส่่งสิินค้้าโดยรถที่่�บริิษััทฯ  
ว่่าจ้้างให้้ขนส่่งสิินค้้านั้้�น ทางผู้้�รัับจ้้างขนส่่งสิินค้้าจะจััดให้้มีีช่่างประกอบและติิดตั้้�งสิินค้้าอย่่างน้้อย 2 คน ต่่อรถขนส่่ง 1 คััน ตามเงื่่�อนไขที่่� ได้้ระบุุ 
ในสััญญาว่่าจ้้างรถขนส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�ง 

การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตสิินค้้าได้้ผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ  
ได้้กำำ�หนด รวมถึึงสามารถรัักษาคุุณภาพกระบวนการผลิิตสิินค้้าได้้ตรงตามมาตรฐานของบริิษััทฯ วางไว้้ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประเมิิน 
ผู้้�ผลิิตสิินค้้าเป็็นประจำำ�ทุกปีี ปีีละ 2 ครั้้�ง ตามหลัักการประเมิินที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด เช่่น การประเมิินด้้านคุุณภาพ การประเมิินด้้านการให้้บริิการและ 
การให้้คำำ�แนะนำำ� การประเมิินด้้านความตรงต่่อเวลา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ในกระบวนการผลิิตสิินค้้า บริิษััทฯ ได้้มีีการตกลงกัับผู้้�ผลิิตไว้้อย่่างชััดเจน
เกี่่�ยวกัับรายละเอีียดของสิินค้้า (Specification) เช่่น คุุณภาพของสิินค้้า ขนาด สีี การบรรจุุหีีบห่่อ (Packaging) เป็็นต้้น ซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปตาม
มาตรฐานตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า (Inspector) เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ให้้มีีคุุณภาพเป็็นไป
ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าจะดำำ�เนิินการตรวจคุุณภาพสิินค้้าที่่�โรงงานผลิิตก่่อนที่่�จะส่่งสิินค้้าให้้กัับบริิษััทฯ โดยการตรวจ 
Pro-forma Invoice เพื่่�อตรวจสอบรายละเอีียดการสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด เช่่น ราคา จำำ�นวน วัันที่่�ใช้้ผลิิต เงื่่�อนไขในการโอนเงิิน และเงื่่�อนไขในการขนส่่ง เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� หากผู้้�ผลิิตผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าจะมีีการออกใบสำำ�คัญแสดงการตรวจ
สิินค้้า (Certificate of Inspection) ให้้กัับผู้้�ผลิิตรายนั้้�น เพื่่�อเป็็นเอกสารรัับรองคุุณภาพของสิินค้้าที่่�ออกโดยองค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ จะมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าก่่อนการจััดส่่งสิินค้้าที่่�ท่่าเรืือต้้นทางและจะมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าอีีกครั้้�งเมื่่�อสิินค้้ามาถึึง 
คลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ โดยจะมีีการตรวจสอบตามมาตรฐานการควบคุุมคุุณภาพเพื่่�อการยอมรัับ (Acceptance Quality Control หรืือ AQL)  
ของบริิษััทฯ เช่่น รููปแบบและคุุณภาพจะต้้องเป็็นไปตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้าเมื่่�อสิินค้้าผ่่านการตรวจสอบ 
ตามมาตรฐาน AQL ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� หากมีีสิินค้้าไม่่ผ่่านการพิิจารณาตามมาตรฐาน AQL ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขอเคลม 
(Claim) สิินค้้า หรืือ ขอคืืน (Return) สิินค้้าจากผู้้�ผลิิต แล้้วแต่่จะตกลงกััน

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการบริิหารจััดการของธุุรกิิจค้้าปลีีก ซึ่่�งระบบต้้องมีีความรวดเร็็วและแม่่นยำำ� เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง และการบริิหารงานข้้อมููลของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันบริิษััทได้้ ใช้้งาน
โปรแกรม Navision ซึ่่�งเป็็นระบบการวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิิจขององค์์กร (Enterprise Resource Planning หรืือ ERP) โดยระบบดัังกล่่าว
ได้้เชื่่�อมโยงกระบวนการต่่าง ๆ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจเข้้าด้้วยกัันผ่่านระบบออนไลน์์เดีียวกััน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมการทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและสามารถวิิเคราะห์์และตััดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็ว

ธุุรกิิจงานโครงการ
การจััดหางานโครงการ
บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จัดหาสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งให้้กัับโครงการต่่าง ๆ  ในลัักษณะเฟอร์์นิิเจอร์์ติิดผนััง (Built-in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose 
Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการ โดยบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดหางานโครงการ 2 ช่่องทาง คืือ (1) การเข้้าร่่วมประมููลโครงการ  
(2) การเจรจากัับเจ้้าของโครงการโดยตรง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะให้้ทีีมขายงานโครงการติิดต่่อลููกค้้างานโครงการที่่�เคยร่่วมงานกัับบริิษััทฯ โดยทีีมขายงาน
โครงการจะทำำ�การสำำ�รวจว่่าลููกค้้างานโครงการรายนั้้�น ๆ มีีแนวโน้้มก่่อสร้้างโครงการใหม่่หรืือไม่่ เพื่่�อที่่�จะดำำ�เนิินการเข้้าร่่วมประมููลโครงการนั้้�น ๆ 

หลัังจากที่่�บริิษััทฯ ตกลงเข้้าร่่วมประมููลโครงการ หรืือ เจรจากัับเจ้้าของโครงการ โดยลููกค้้างานโครงการจะดำำ�เนิินการสรุุป (Brief) รููปแบบและลัักษณะ
เฟอร์์นิิเจอร์์ตามความต้้องการของลููกค้้ารายนั้้�น ๆ  ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) ของบริิษััทฯ ออกแบบ
ตามความต้้องการของลููกค้้า หรืือ ลููกค้้างานโครงการบางรายมีีการส่่งแบบที่่�ต้้องการให้้กัับทางบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ นำำ�เสนอแบบ BOQ (Bill 
of Quantity) ขอบเขตของงาน รวมถึึงนำำ�เสนอราคาเพื่่�อให้้เจ้้าของโครงการพิิจารณา ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการได้้รัับการพิิจารณาจากเจ้้าของโครงการ
แล้้ว ทางเจ้้าของโครงการจะทำำ�การออกเอกสาร Letter of Intent (LOI) ให้้แก่่บริิษััทฯ ล่่วงหน้้าเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าจะมีีการว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกสิินค้้าจากรายการสิินค้้าที่่�ออกแบบโดยผู้้�ผลิิต (Supplier) โดยผู้้�ผลิิตสิินค้้ารายดัังกล่่าวจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่ง
สิินค้้าพร้้อมติิดตั้้�งให้้กัับทางโครงการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะมีีผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman) ประจำำ�โครงการ เพื่่�อเป็็นผู้้�รับมอบสิินค้้าและตรวจสอบ
สิินค้้าที่่� ได้้รัับมอบจากผู้้�ผลิิต รวมถึึงควบคุุมการใช้้วััสดุุและติิดตามการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมาให้้เป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผลงานมีี
คุุณภาพและได้้มาตรฐาน ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจงานโครงการเป็็นงานติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งแบบ Built-in และแบบลอยตััว บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�สััญญากัับลููกค้้า
งานโครงการตั้้�งแต่่ในช่่วงเริ่่�มต้้นของงานโครงการ แต่่ลัักษณะการทำำ�งานของบริิษััทฯ จะเป็็นงานรัับเหมาที่่�ต้้องส่่งมอบในลำำ�ดัับสุุดท้้ายและรัับช่่วง
ต่่อจากงานของผู้้�รับเหมาหลัักของโครงการ ดัังนั้้�น เมื่่�อมีีการเจรจาและตกลงทำำ�สััญญากัับโครงการเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทฯ จะต้้องรอส่่งมอบพื้้�นที่่� 
ที่่�ผู้้�รับเหมาหลัักของโครงการได้้ก่่อสร้้างเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว โดยเมื่่�อโครงการมีีการส่่งมอบพื้้�นที่่�ให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้ามาติิดตั้้�งสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแจ้้งผู้้�ผลิิตสิินค้้าให้้เข้้ามาส่่งสิินค้้าที่่�โครงการ โดยมีีผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman) ประจำำ�โครงการเป็็นผู้้�รับมอบสิินค้้าและตรวจสอบ
สิินค้้า จากนั้้�นบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการติิดตั้้�งตามแผนการติิดตั้้�ง และส่่งมอบงานตามแผนงานให้้กัับทางโครงการ โดยปกติิบริิษััทฯ จะใช้้ระยะเวลาในการ
ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งประมาณ 4 - 8 เดืือนหลัังจากงานของผู้้�รัับเหมาหลัักของโครงการ ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของงานและจำำ�นวนชั้้�นที่่�ต้้องส่่งมอบ 

อย่่างไรก็็ดีี ในการส่่งมอบงานโครงการแต่่ละคราว บริิษััทฯ จะต้้องส่่งมอบสิินค้้า ประเภท ชนิิด และปริิมาณตามใบสั่่�งซื้้�อของผู้้�ซื้้�อในแต่่ละครั้้�ง  
อีีกทั้้�ง ผู้้�ซื้้�อจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดจำำ�นวนห้้องชุุดที่่�จะส่่งมอบเป็็นคราว ๆ ไป ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในสััญญา อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะแนบเอกสาร 
รัับมอบงานโครงการให้้กัับตััวแทนหรืือผู้้�ควบคุุมงานของโครงการ เพื่่�อให้้ตรวจสอบความถููกต้้องของรายการและปริิมาณสิินค้้า เมื่่�อตััวแทน 
หรืือผู้้�ควบคุุมงานของโครงการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลตามที่่� ได้้ระบุุในใบรัับมอบงานโครงการแล้้ว จะต้้องลงนามในเอกสารดัังกล่่าว 
ให้้แก่่บริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นหลัักฐานการรัับมอบงานโครงการทุุกครั้้�ง โดยบริิษััทฯ จะนำำ�เอกสารรัับมอบงานโครงการที่่� ได้้มีีการลงนามพร้้อมเอกสาร 
ใบแจ้้งหนี้้�ไปเรีียกเก็็บเงิินจากเจ้้าของโครงการ 
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ธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า
การจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� โดยพิิจารณาจากประเภทธุุรกิิจของผู้้�เช่่า ที่่�มีภาพลัักษณ์์ของร้้านค้้าสอดคล้้องกัับภาพลัักษณ์์ร้้านค้้า 
ของบริิษััทฯ และก่่อให้้เกิิดการเสริิมกัันทางด้้านธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นการดึึงดููดให้้ลููกค้้าเข้้ามาเยี่่�ยมชมร้้านค้้าของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่� 
เข้้ามาใช้้บริิการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�เช่่าจากการสำำ�รวจความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�กับผู้้�ประกอบการรายเดิิมที่่�เคยเช่่าพื้้�นที่่�ในสาขาอื่่�น ๆ  และผู้้�เช่่า 
รายใหม่่ที่่�บริิษััทฯ มองเห็็นโอกาสความเป็็นไปได้้ หลัังจากการคััดเลืือกผู้้�เช่่าแล้้ว บริิษััทฯ จะเริ่่�มเจรจาต่่อรองค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� 
กัับผู้้�เช่่าแต่่ละรายตั้้�งแต่่ออกแบบโครงการ รวมถึึงการตกแต่่งสถานที่่�เช่่า โดยค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตกแต่่งสถานที่่�เช่่าและการใช้้สิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกในขณะทำำ�การตกแต่่งสถานที่่�เช่่า เช่่น ค่่ากระแสไฟฟ้้า ค่่าน้ำำ��ประปา เป็็นต้้น ผู้้�เช่่าจะต้้องเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว และ
เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าหรืือเมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ผู้้�เช่่าจะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ ไขให้้สถานที่่�เช่่ากลัับสู่่�สภาพเดิิม ก่่อนการส่่งมอบสถานที่่�
เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่า

การบริิหารพื้้�นที่่�เช่่า
บริิษััทฯ มีีการบริิหารพื้้�นที่่�เช่่า โดยจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้บริิการแก่่สถานที่่�เช่่า รวมถึึงการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับสาธารณููปโภคส่่วนกลาง  
เช่่น ระบบปรัับอากาศ ระบบไฟฟ้้า ระบบน้ำำ��ประปา ระบบป้้องกัันอััคคีีภััย และสาธารณููปโภคอื่่�น ๆ  เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีการบำำ�รุงรัักษาและปรัับปรุุง
ระบบสาธารณููปโภคและอาคารอย่่างสม่ำำ��เสมอให้้มีีความปลอดภััยและมีีสภาพที่่�ดีพร้้อมใช้้งานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุก ๆ เดืือน

กฎหมายสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน โดยจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่าน 
ทางช่่องทางหน้้าร้้านค้้า ซึ่่�งเป็็นอาคารร้้านค้้าที่่�เป็็นรููปแบบ Stand-alone ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิควบคุุม
อาคาร พ.ศ. 2522 (รวมทั้้�งที่่�มีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดยจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร (อ.1) และใบรัับรองการก่่อสร้้างอาคาร (อ.6) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคที่่�จะมีี
แนวโน้้มที่่�จะมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�เว็็บไซต์์ ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าออนไลน์์ผ่่าน www.chicrepublicthai.com, 
www.rinahey.com, https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการจดทะเบีียนพาณิิชย์์ประกอบพาณิิชย์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ตามประกาศกระทรวงพาณิิชย์์ เรื่่�อง ให้้ผู้้�ประกอบพาณิิชยกิิจต้้องจดทะเบีียนพาณิิชย์์ 
(ฉบัับที่่� 11) พ.ศ. 2553 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิขายตรงและตลาดแบบตรง พ.ศ. 2545 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้การซื้้�อขายสิินค้้า
โดยวิิธีีการใช้้สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตจะต้้องดำำ�เนิินการจดทะเบีียนการประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงกัับทางสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (“สคบ.”) เพื่่�อให้้หน่่วยงานภาครััฐสามารถตรวจสอบและติิดตามสอดส่่องพฤติิการณ์์ ในการประกอบธุุรกิิจ  
การโฆษณาหรืือข่่าวสารที่่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอไม่่ได้้ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�บริิโภค ตลอดจนพิิจารณารัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์จากผู้้�บริิโภคที่่� ได้้รัับ 
ความเดืือดร้้อนหรืือเสีียหายจากการประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงของบริิษััทฯ

ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิเท่่ากัับ 1,223.06 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 75.74 ของสิินทรััพย์์รวม ตามรายละเอีียดในเอกสารแนบ 4 “ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ” 

งานท่ี่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
จากข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีมููลค่่างานโครงการที่่�ยังไม่่ได้้ส่่งมอบ (Backlog) รวมทั้้�งสิ้้�น 12 โครงการ โดยมีีมููลค่่าตามสััญญา
รวมทั้้�งสิ้้�น 154.94 ล้้านบาท (เป็็นมููลค่่าโครงการตามสััญญาภายหลัังรวมงานส่่วนเพิ่่�มหรืือลดแล้้ว (ถ้้ามีี) และไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ซึ่่�งรัับรู้้� 
รายได้้ ไปแล้้วจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 45.82 ล้้านบาท และส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�รายได้้ เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 109.12 ล้้านบาท บริิษััทฯ 
คาดการณ์์ว่่าจะสามารถรัับรู้้�รายได้้ทั้้�งหมดในปีี 2569 (ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวัันที่่�สิ้้�นสุุดในสััญญาฉบัับสุุดท้้าย)

นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2567 ฝ่่ายบริิหารคาดการณ์์ว่่าจะเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง และคาดการณ์์ว่่ามีีโอกาสชนะในการประมููล
งานดัังกล่่าวในอััตราประมาณร้้อยละ 50 
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ร้้อยละ 100.00 ร้้อยละ 60.00

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

Chic Republic Co., Ltd. บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กัด

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

Chic Republic Co., Ltd. เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านสำำ�หรัับสาขากััมพููชา  
โดยจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 20,000,000 เรีียลกััมพููชา เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2561

บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่าห้้องพััก โดยจดทะเบีียนในประเทศไทย 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 6,500,000 บาท เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -



บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

39

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นสููงสุุด 13 รายแรก (ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566) 

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) % หุ้้�น

 1. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ 526,619,980 38.72

2. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ 195,076,000 14.34

3. นายอภิิรุุม ปััญญาพล 115,068,800 8.46

4. นางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ 74,152,000 5.45

5. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ 74,152,000 5.45

6. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 53,820,400 3.96

7. นางศััลยา จารุุจิินดา 50,000,000 3.68

8. นางสาวพิิชญ์์สิินีี เสรีีวิิวััฒนา 50,000,000 3.68

9. นางยุุรีี โอวศิิริิกุุล 30,000,000 2.21

10. นายวิิจิิตร รััตนศิิริิวิิไล 25,816,500 1.90

11. นายสุุชาติิ หวัังสว่่างกุุล 13,816,800 1.02

12. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 8,700,229 0.64

13. นายมนตรีี ช้้างทองสิิริิ 8,110,400 0.60

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 680.00 ล้้านบาท ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 680.00 ล้้านบาท 

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

- ไม่่มีี -

นโยบายการจ่่ายปัันผล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลโดยพิิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย 
(ถ้้ามีี) และจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบเฉพาะกิิจการ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อแผนการลงทุุนและ 
การดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคตของบริิษััทฯ  
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อสถาบัันการเงิิน 

ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทย่่อย โดยบริิษััทย่่อยมีีนโยบายที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลโดยพิิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิ 
หลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย (ถ้้ามีี) และจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฎในงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว  
จะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อแผนการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และขึ้้�นอยู่่�กับกระแสเงิินสด รวมถึึงความจำำ�เป็็น 
และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�มีต่่อสถาบัันการเงิิน

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผลในระหว่่างปีี 2566 มีีดัังนี้้�

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย
เงิินปัันผลจ่่าย

(พัันบาท)
เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

(บาทต่่อหุ้้�น)

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2565 

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2566

3,400 0.0025

รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2566 3,400
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การบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้เห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย และ 
มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ตลอดถึึงการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบาย โครงสร้้าง และขั้้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้ยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกคนที่่�ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ในการปฏิิบััติิงานใน 
หน่่วยงานของตนเองและองค์์กรโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง รวมทั้้�งกำำ�หนด
มาตรการการจััดการที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

2.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ดีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และเครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งระดัับองค์์กรและระดัับ
ปฏิิบััติิการที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงจััดให้้มีีขึ้้�น

4.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการรายงานความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อแผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทในระดัับสููงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบและหาแนวทางบริิหารจััดการอย่่างทัันท่่วงทีี

5.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร โดยให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างยั่่�งยืืน

แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้นำำ�หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM: Enterprise Risk Management) 
ตามแนวทางกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของ COSO: Committee of Sponsoring Organization of the Treadway commission ซึ่่�งเป็็น
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีมาตรฐานสากลมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมถึึงจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงจากการวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบจากปััจจััยภายนอก เช่่น การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และการวิิเคราะห์์
สภาวะการแข่่งขัันทางอุุตสาหกรรมจากปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาจากปััจจััยภายใน เช่่น กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทาง
ธุุรกิิจ กระบวนการปฏิิบััติิงานทางธุุรกิิจ จนถึึงหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่าง ๆ  ภายในองค์์กร เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรในภาพรวม ซึ่่�งคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับนำำ�ไปประยุุกต์์ ใช้้อย่่างเหมาะสม และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ 
การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและการพึ่่�งพาภาคอสัังหาริิมทรััพย์์
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึงธุุรกิิจงานโครงการ ให้้บริิการออกแบบ
และตกแต่่งภายใน และธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่� ดัังนั้้�น ปริิมาณการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และรายได้้จากการขายงานโครงการและบริิการออกแบบและตกแต่่ง
ภายในนั้้�น มีีความสััมพัันธ์์กัับระดัับการลงทุุนในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์และการเติิบโตของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิิจ เช่่น การใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคของเอกชน การลงทุุนภาคเอกชน การลงทุุนภาครััฐบาล การนำำ�เข้้าและส่่งออกสิินค้้า และระดัับหนี้้�
ภาคครััวเรืือน เป็็นต้้น 
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกลยุุทธ์์การตลาดและการส่่งเสริิมการขาย ทั้้�งออนไลน์์และ
ออฟ ไลน์์ เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าและกระตุ้้�นการจัับจ่่ายใช้้สอยของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการพััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ 
(New Collection) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีความถี่่�ทุุก 4-6 เดืือน เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) และเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 
ให้้กัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการกัับลููกค้้ามากขึ้้�นนอกเหนืือจากการขายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และ
เพื่่�อเป็็นการตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในการให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางหนึ่่�ง 
ในการเพิ่่�มมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) ให้้กัับลููกค้้าและเพิ่่�มยอดขายให้้กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่� บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงกระบวนการตั้้�งแต่่
การคััดเลืือกผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ที่่�มีการประกอบธุุรกิิจที่่�ตรงกัับแนวคิิดของบริิษััทฯ คืือ มีีสไตล์์ มีีรสนิิยม มีีดีีไซน์์ และมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness)  
รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงฐานลููกค้้าและความเป็็นไปได้้ ในการอยู่่�รอดของร้้านค้้านั้้�น ๆ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมกัับผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�สม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อรัับทราบสถานการณ์์และสามารถดำำ�เนิินการให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามและศึึกษา
สถานการณ์์เศรษฐกิิจ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต

ความเส่ี่�ยงจากการขยายสาขาของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามแผนท่ี่�คาดการณ์์ ไว้้
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการเติิบโตในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึงธุุรกิิจงานโครงการ
และธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�เช่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น การขยายสาขาเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�จะผลัักดัันให้้บริิษััทฯ เติิบโตได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยในการขยาย
สาขา บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการขยายสาขาที่่�มีีพื้้�นที่่�ขายหน้้าร้้านค้้า เฉลี่่�ยประมาณ 6,500 - 8,000 ตารางเมตรต่่อสาขา และใช้้เงิินลงทุุนประมาณ 
150 - 250 ล้้านบาทต่่อสาขา โดยบริิษััทฯ จะร่่วมกำำ�หนดระยะเวลาคืืนทุุนของสาขาในอนาคต ผลตอบแทนที่่�ต้้องการ และระยะเวลาที่่�มีกำำ�ไร 
เดืือนแรกโดยประมาณการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งหากพิิจารณาข้้อมููลในอดีีตระยะเวลาคืืนทุุนของสาขาในอดีีตจะอยู่่�ประมาณระยะเวลา  
5 - 8 ปีี และระยะเวลาที่่�มีกำำ�ไรครั้้�งแรกประมาณ 8 - 20 เดืือน แล้้วแต่่ขนาดสาขาและเงิินลงทุุนในแต่่ละสาขา อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ จะพยายาม 
คััดเลืือกพื้้�นที่่�ขยายสาขาที่่�มีศัักยภาพก่่อนผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการจััดหาเงิินทุุนสำำ�หรัับการลงทุุนเปิิดสาขาใหม่่  
ซึ่่�งหากการขยายสาขาเพิ่่�มไม่่ประสบความสำำ�เร็็จตามแผนงานที่่�คาดการณ์์ ไว้้อัันเนื่่�องมาจากปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจภายใน
ประเทศไทย ภาวะเศรษฐกิิจโลก และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค เป็็นต้้น หรืือจากปััจจััยอื่่�น ๆ  เช่่น บริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อมาใช้้ในการขยาย
สาขาได้้อย่่างเพีียงพอ รายได้้จากการขายสิินค้้าไม่่เป็็นไปตามประมาณการที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งไว้้ เป็็นต้้น อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการเปิิดสาขาใหม่่ล่่าช้้ากว่่า
แผนที่่�คาดการณ์์ ไว้้ มีีต้้นทุุนสููงกว่่างบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ หรืือผลการดำำ�เนิินงานของการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ผลการดำำ�เนิินงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

อย่่างไรก็็ดีี ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนขยายสาขา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการลงทุุนขยายสาขาและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการในการลงทุุน
ขยายสาขา โดยมีีการคััดเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของสาขาที่่�มีีศัักยภาพเหมาะสมกัับการเปิิดร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน การศึึกษาแนวโน้้ม 
การเติิบโตของที่่�อยู่่�อาศััย การสำำ�รวจคู่่�แข่่ง การวิิเคราะห์์ยอดขาย ความเสี่่�ยงในการลงทุุนขยายสาขา และแผนรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
นอกจากนี้้� ในการลงทุุนขยายสาขาแต่่ละครั้้�งจะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้อนุุมััติิแผนการลงทุุนขยายสาขาและงบประมาณ
ที่่�ใช้้ ในการลงทุุนขยายสาขาก่่อนการตััดสิินใจลงทุุน

ความเส่ี่�ยงจากสภาวะการแข่่งขััน
ปััจจุุบัันการประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง เนื่่�องจากมีีผู้้�ประกอบการทั้้�ง 
รายใหญ่่และรายย่่อย ซึ่่�งผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่มีีการขายสิินค้้าที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกััน จึึงทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันในด้้านการสรรหาสิินค้้าที่่�มีี 
ความหลากหลายและครบวงจร การแข่่งขัันในด้้านราคา รวมถึึงการแข่่งขัันในด้้านกิิจกรรมทางการตลาดและส่่งเสริิมการขายมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ได้้มีีการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบทางด้้านส่่วนแบ่่งทางการตลาด (Market Share) ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมและมีีข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ มีีฝ่่ายจััดซื้้�อสิินค้้าที่่�พััฒนาและสรรหาสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลาย เน้้นการออกแบบสิินค้้าที่่�มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness) 
และมีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุมและการมีีการนำำ�เสนอสิินค้้า 
ที่่�หลากหลาย รวมถึึงประสบการณ์์ ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า อีีกทั้้�ง มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (E-Commerce)  
เพื่่�อเป็็นการเชื่่�อมโยงกัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านทางหน้้าร้้าน ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีช่่องทางในการเลืือกซื้้�อสิินค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น โดยลููกค้้าสามารถ 
เลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ทั้้�งผ่่านช่่องทางออนไลน์์และหน้้าร้้าน รวมถึึง บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ ในการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าสำำ�หรัับร้้านค้้า โดยแบ่่งพื้้�นที่่�ให้้เช่่า 
ภายในสาขาของบริิษััทฯ และพิิจารณาเลืือกร้้านอาหารที่่�มีีสไตล์์ แนวคิิด และรสนิิยมเช่่นเดีียวกัันทางบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญเพื่่�อดึึงดููดให้้ 
ลููกค้้าเข้้ามาใช้้บริิการภายในสาขาเพิ่่�มขึ้้�น
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ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและมีีความต้้องการที่่�ซับซ้้อนขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ต้้องมีีความเข้้าใจในความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงช่่องทางใหม่่ ๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถ
วิิเคราะห์์แนวโน้้มของตลาด การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันกัับผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในการไม่่สามารถขายสิินค้้าได้้เป็็นไปตามที่่�วางแผนไว้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบทางลบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยมุ่่�งเน้้นเป็็นผู้้�นำำ�กระแสนิิยมในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน โดย
บริิษััทฯ จะมีีทีีมงานที่่�คอยติิดตามความเคลื่่�อนไหวของกระแสนิิยมในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ เช่่น อิินเตอร์์เน็็ต นิิตยสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง งานจััดแสดงสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ แบบแสดงรายละเอีียดสิินค้้าใหม่่ ๆ (Catalog) จาก
ซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) ทุุก ๆ 3 - 6 เดืือน เพื่่�อลดปััญหาสิินค้้าล้้าสมััย 
และลดการแข่่งขัันทางด้้านราคากัับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�มีีการเคลื่่�อนไหวช้้า บริิษััทฯ จะจััดทำำ�กลยุุทธ์์ส่่งเสริิมการขายต่่าง ๆ ให้้กัับ
ลููกค้้า ทั้้�งการจััดโปรโมชั่่�นและการให้้ส่่วนลดราคา เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและสร้้างแรงกระตุ้้�นในการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� การให้้ส่่วนลดราคาขึ้้�นอยู่่�กับ 
แผนการส่่งเสริิมการตลาดของบริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า โดยการเพิ่่�มช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ (Online) โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของแบรนด์์ และทางโซเชีียลมีีเดีีย (Social Media) ต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และ
เพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงสิินค้้า เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

ความเสี่่�ยงจากการท่ี่� ไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินและสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�
ในการจััดหาที่่�ดิินสำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึึงทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�มีความเหมาะสมและมีีศัักยภาพเป็็นหลััก อาจทำำ�ให้้
บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องทำำ�การเช่่าที่่�ดินแทนการซื้้�อที่่�ดินมาเป็็นกรรมสิิทธิ์์� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดินระยะยาวกัับบริิษััทเอกชนและบุุคคล
ธรรมดา ซึ่่�งไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับเป็็นที่่�ตั้้�งสาขาหน้้าร้้านของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง สััญญาเช่่าที่่�ดินบางฉบัับได้้มีีการระบุุถึึงเงื่่�อนไข
การต่่ออายุุสััญญาเมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าไว้้ก็็ตาม แต่่มีีสััญญาเช่่าที่่�ดินบางฉบัับที่่�ไม่่ได้้มีีการระบุุถึึงเงื่่�อนไขการต่่ออายุุสััญญาเมื่่�อครบ
กำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่า ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดินได้้ ทั้้�งนี้้� หากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถ
ต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดินออกไปได้้ และทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจต้้องหยุุดดำำ�เนิินการในบางสาขา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและชื่่�อเสีียง 
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

แม้้ว่่าบริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดินได้้ อย่่างไรก็็ตาม สััญญาเช่่าที่่�ดินของบริิษััทฯ ทุุกฉบัับเป็็นสััญญาเช่่าระยะ
ยาว ส่่วนใหญ่่ระยะเวลาประมาณ 30 ปีี และระบุุอััตราค่่าเช่่าอย่่างชััดเจน โดยส่่วนใหญ่่สััญญาเช่่าที่่�ดินของบริิษััทฯ ไม่่ได้้หมดอายุุพร้้อมกััน และในบาง
สััญญาจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดินได้้ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สััญญาเช่่าที่่�ดินและพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ จะสิ้้�น
สุุดในระหว่่างปีี 2575 ถึึงปีี 2590 ยกเว้้นสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สาขากััมพููชาที่่�มีีระยะเวลาเช่่าประมาณ 9 ปีี ซึ่่�งจะสิ้้�นสุุดในปีี 2570 ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน บริิษััทฯ 
มีีระยะเวลาคงเหลืือของสิิทธิิการเช่่าที่่�ดินเป็็นระยะเวลาที่่�ค่่อนข้้างนาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เตรีียมการศึึกษาและพััฒนาแผนงานขยายสาขาใหม่่ ๆ 
มาโดยตลอด เช่่น สาขาอุุดรธานีีที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดหาพื้้�นที่่�เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว และในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะขยายสาขาไปยััง
จัังหวััดภููเก็็ต ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาเช่่าที่่�ดินสาขาภููเก็็ตเรีียบร้้อยแล้้วและขณะนี้้�อยู่่�ในระหว่่างออกแบบโครงสร้้างอาคารและยื่่�นขอใบอนุุญาต
ก่่อสร้้าง โดยคาดว่่าจะเริ่่�มก่่อสร้้างได้้ในช่่วงกลางปีี 2567 เพื่่�อเป็็นการรัักษาอััตราการเติิบโตของรายได้้และกำำ�ไรในภาพรวมไม่่ให้้ ได้้รัับผลกระทบ
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารจะพิิจารณาถึึงแผนการต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดินและสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับสาขาปััจจุุบัันในอนาคต โดยขึ้้�นอยู่่�กับ 
สถานการณ์์ ในขณะนั้้�น สถานะของบริิษััทฯ และผลตอบแทนควบคู่่�ความเสี่่�ยง โดยยึึดประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ตั้้�ง 

ความเสี่่�ยงจากการเช่่าท่ี่�ดิินสำำ�หรับการขยายสาขาท่ี่�ยัังไม่่ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง 
บริิษััทฯ มีีโครงการที่่�จะขยายสาขาแห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�จังหวััดอุุดรธานีีในจำำ�นวนวงเงิินไม่่เกิิน 120 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพ
และการเติิบโตของจัังหวััดอุุดรธานีีที่่�เป็็นหนึ่่�งในเมืืองหลัักของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ระยะยาว เป็็นระยะเวลา  
30 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590 ทั้้�งนี้้� ผู้้� ให้้เช่่าตกลงจะไม่่คิิดเงิินค่่าเช่่าในปีีที่่� 1 ของการเช่่า เนื่่�องจากบริิษััทฯ 
มีีการจ่่ายค่่าใช้้จ่่าย ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา ซึ่่�งจำำ�นวนเงิินดัังกล่่าวได้้รวมค่่าเช่่าในปีีแรกเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยผู้้� ให้้เช่่าเริ่่�มคิิดเงิินค่่าเช่่าในปีีที่่� 2  
จนถึึงปีีที่่� 30 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเสีียค่่าเช่่าพื้้�นที่่�รายเดืือนมาจนถึึงปััจจุุบััน โดยที่่�สาขาอุุดรธานีียัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการเปิิดขายสิินค้้าได้้ เนื่่�องจาก 
ยัังดำำ�เนิินการก่่อสร้้างไม่่เสร็็จ
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อย่่างไรก็็ดีี ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการปรัับแผนการขยายสาขาโดยลดขนาดพื้้�นที่่�ขายและพื้้�นที่่�ใช้้สอยลดลง และจะใช้้พื้้�นที่่�สาขาอุุดรธานีีบางส่่วน 
ทำำ�เป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ในการกระจายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จึึงได้้มีีการเจรจากัับเจ้้าของที่่�ดินเพื่่�อขอปรัับลด
พื้้�นที่่�เช่่าลง ซึ่่�งในเดืือนเมษายน 2565 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในบัันทึึกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อปรัับลดพื้้�นที่่�เช่่าลง อย่่างไรก็็ตาม จากสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันของ
ประเทศลาวซึ่่�งคาดว่่าเป็็นกำำ�ลัังซื้้�อส่่วนหนึ่่�งของสาขาอุุดรธานีี จึึงส่่งผลให้้บริิษััทฯ ชะลอการขยายสาขาอุุดรธานีีออกไปก่่อน 

ความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถรักษาข้้อมููลของลููกค้้าได้้และมีีการใช้้ข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างไม่่เหมาะสม 
หรืือมีีการเข้้าถึึงข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ ได้้รับอนุุญาต
บริิษััทฯ อาจต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย และ 
การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล อีีกทั้้�งยัังต้้องปฏิิบััติิตามคำำ�ร้้องขอใด ๆ จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลหรืือหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลดัังกล่่าวด้้วย

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (“พระราชบััญญััติิฯ”) ได้้มีีการประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาเพื่่�อใช้้บัังคัับเป็็นกฎหมาย โดย
มีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2562 โดยพระราชบััญญััติิฯ มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป โดยบริิษััทฯ จะต้้องฏิิบััติิ
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของประเทศไทยมุ่่�งเน้้นที่่�การกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของข้้อมููล และ
การคุ้้�มครองข้้อมููลมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย หรืือกฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล อาจทำำ�ให้้เกิิดการดำำ�เนิินคดีีหรืือดำำ�เนิินการใด ๆ  ในทางกฎหมายโดยหน่่วยงานของรััฐหรืือบุุคคลอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ อัันจะส่่งผลกระทบ 
ในทางลบทั้้�งต่่อชื่่�อเสีียง ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�นโยบายความคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีมาตรการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�เหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลสููญหาย เข้้าถึึง เปลี่่�ยนแปลง หรืือ
เปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แบบฟอร์์มขอความยิินยอมในการเก็็บรวบรวมและเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากลููกค้้า รวมถึึง
มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าสำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับข้้อมููลและจะประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลููกค้้าตามวััตถุุประสงค์์ที่่� ได้้แจ้้งแก่่ลููกค้้าผู้้�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลและให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลัก
ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของบริิษััทฯ ในการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหารหลัักและพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน ได้้แก่่ นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ และปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการ รัักษาการรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ และรัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายปฏิิบััติิการสิินค้้าและขายโครงการ โดยนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการประกอบ
ธุุรกิิจค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านอย่่างครบวงจรนานกว่่า 30 ปีี อย่่างไรก็็ดีี หากกลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีความสามารถไม่่สามารถ
หรืือไม่่ประสงค์์ที่่�จะทำำ�งานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตนต่่อไปแล้้ว บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถหาบุุคคลที่่�เหมาะสมมาทำำ�งานแทนได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการจููงใจและรัักษาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
ความสามารถของบุุคลากร โดยจััดให้้มีีนโยบายการจััดการทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนา
ทัักษะและความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�ของพนัักงาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญและการสรรหาพนัักงานใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีบุุคลากรเพีียงพอสอดคล้้องกัับแผนการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มโอกาสให้้กัับบริิษััทฯ ในการสรรหา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ให้้เข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ได้้มากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปในอนาคต

ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�ธุุรกิิจอาจได้้รัับผลกระทบจากกฎหมายหรืือภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์ และผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกายภาพ เช่่น ภััยพิิบัติิต่่าง ๆ การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลก  
หรืือการเกิิดอุุทกภััยที่่�รุนแรงขึ้้�น โดยอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนสิินค้้าที่่�อาจเพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนในการพััฒนาหรืือวิิจััยสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์ ในส่่วนของบริิษััท บริิษััทฯ มีีการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้พลัังงานทดแทนโดยการ
ติิดตั้้�งโซลาบนหลัังคาอาคาร (Solar Rooftop) สาขาบางนา สาขาราชพฤกษ์์ สาขาพััทยา และสาขารามอิินทรา และมีีแผนที่่�จะติิดตั้้�งโซลาบนหลัังคา
อาคารบนสาขาใหม่่ที่่�จะมีีขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อประหยััดพลัังงาน ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยงจากการมีีภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
บริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน ทั้้�งเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืมระยะยาว เพื่่�อใช้้ ในการขยายสาขา และ/หรืือ เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน 
การดำำ�เนิินกิิจการ ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้� 
ระยะสั้้�นเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 97.65 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ระยะยาวเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 112.82 ล้้านบาท บริิษััทฯ จึึงมีีภาระที่่�ต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ยและคืืนเงิินกู้้�ยืม 
ให้้แก่่สถาบัันการเงิินและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามที่่�ได้้ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� 

ทั้้�งนี้้� สััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินบางแห่่ง กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนดัังต่่อไปนี้้� (1) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (Debt 
to Equity Ratio) ซึ่่�งต้้องดำำ�รงไว้้ระหว่่าง 0.00 เท่่า - 2.00 เท่่า และไม่่เกิิน 2.75 เท่่า แล้้วแต่่สััญญาตามลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สิินที่่�นำำ�มาที่่�ใช้้ ในการคำำ�นวณ
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น จะหมายถึึงหนี้้�สิินรวมในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และไม่่รวมรายการหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ หรืือภาระ
หนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญาเช่่าระยะยาวลัักษณะอื่่�น ๆ  ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งคำำ�นวณตามวิิธีี
การคำำ�นวณของสถาบัันการเงิิน เท่่ากัับ 0.46 เท่่า และ (2) อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 
ซึ่่�งต้้องดำำ�รงไว้้ ไม่่เกิิน 1.25 เท่่า คำำ�นวณจากหนี้้�สิินรวมที่่�มีดอกเบี้้�ยหารด้้วยส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วน
หนี้้�สิินที่่�มีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.25 เท่่า โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�รงสััดส่่วนเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ครบถ้้วนทุุกสััญญา 

อย่่างไรก็็ตาม หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�ได้้ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� จะส่่งผลให้้เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�สามารถเรีียกร้้องให้้บริิษััทฯ 
ชำำ�ระเงิินที่่�ค้้างชำำ�ระทั้้�งหมด รวมถึึงสามารถเรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยในอััตราดอกเบี้้�ยผิิดนััด ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาการดำำ�รงสถานะตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมทุุกฉบัับ บริิษััทฯ มีีการดำำ�รงสถานะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามและควบคุุมดููแลโครงสร้้างทางการเงิินและการดำำ�รงเงื่่�อนไขการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินมีีการติิดตามอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ ทุุกเดืือนเพื่่�อติิดตามว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ผิิดเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา
เงิินกู้้�ยืืม อีีกทั้้�ง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับชำำ�ระดอกเบี้้�ยและชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม รวมถึึง ที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในสััญญาเงิินกู้้�มาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุนมาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมบางส่่วน  
เพื่่�อปรัับปรุุงโครงสร้้างเงิินทุุนให้้มีีความเหมาะสมและคล่่องตััวมากขึ้้�น 

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีรายได้้จาก 
การขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีการชำำ�ระเงิินเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา และรายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�เป็็นเงิินตรา 
ต่่างประเทศส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการขายผ่่านสาขาที่่�ประเทศกััมพููชา ทั้้�งนี้้� ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนหากเปลี่่�ยนแปลงไปใน 
ทิิศทางลบ อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนขายของบริิษััทฯ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ด้้วยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ
ล่่วงหน้้า (Forward Contract) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในบางช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังติิดตามข่่าวสาร
และทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่่าง ๆ  อย่่างใกล้้ชิิด โดยผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และหาแนวทางป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่จััดว่่ามีีนััยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ
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ความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ 

ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�มีีอํํานาจควบคุุมการออกเสีียงลงมติิในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ ซึ่่�งประกอบด้้วย นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ นางสาวศิินีีนา 
ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ นางยุุรีี โอวศิิริิกุุล และ นางสาวสุุจิิตรา ปััทมสััตยาสนธิิ (รวมเรีียกว่่า “ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ”) 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 66.18 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้ 
เกืือบทั้้�งหมด เช่่น การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ หรืือการขอมติิใด ๆ ที่่�ต้้องใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสามารถควบคุุม
การกำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านการส่่งตััวแทนเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น การแก้้ ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ การเพิ่่�มทุุน  
และการลดทุุน เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อคััดค้้านวาระที่่�ครอบครััว
ปััทมสััตยาสนธิิเสนอได้้

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงานของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้้จััด
โครงสร้้างการจััดการที่่�มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม (Check and Balance) ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบไปด้้วยบุุคลากรที่่�มีี 
ความเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงาน โดยเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ อีีกทั้้�ง มีีการกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงานและการมอบอำำ�นาจ
ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง อีีกทั้้�ง ยัังมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมคณะกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน โดย 3 ใน 4 ท่่าน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็น 
หรืืออนุุมััติิรายการต่่าง ๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ

เพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�
1.	มุ่่� งพััฒนาและสร้้างสรรสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ราคาเป็็นธรรม ส่่งเสริิมการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพและปลอดภััย และเป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
2.	มุ่่� งพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�มีีศัักยภาพมาใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การให้้บริิการ และช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อเชื่่�อมโยงและ 

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว ทัันเวลา เข้้าถึึงได้้ง่่าย และให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัักษา 
ความปลอดภััยด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	มุ่่� งพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสัังคมเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจไปด้้วยกััน 
อย่่างยั่่�งยืืน

4.	 ใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรและพนัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการจััดการของเสีีย
จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กรเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่สร้้างผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคล 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการล่่วงละเมิิดทางเพศและการใช้้ความรุุนแรง ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก รวมถึึงการให้้ความเสมอภาค 
เท่่าเทีียมกัันกัับพนัักงาน

6.	มุ่่� งพััฒนาศัักยภาพและความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน ใส่่ใจในความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมทั้้�ง 
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนาองค์์กร

7.	มุ่่� งเน้้นการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการต่่อต้้านทุุจริิต เพื่่�อวางกรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความโปร่่งใส มีีจริิยธรรมตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจและการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ วิิเคราะห์์ ได้้ว่่าธุุรกิิจของบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ตลอดห่่วงโซ่ ่
คุุณค่่าอย่่างไรในแต่่ละกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาและยกระดัับความสามารถในการตอบสนองต่่อความต้้องการหรืือ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม เพื่่�อความอยู่่�รอดและเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯได้้วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�
สำำ�คััญ รวมถึึงช่่องทางการติิดต่่อ โดยกำำ�หนดช่่องทางการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ ตลอดจนส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นการขายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน ซึ่่�งเป็็นการบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กระบวนการ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ขายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน
และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึง

การขายงานโครงการ และการออกแบบ
และตกแต่่งภายใน

-	นำ ำ�เข้้าและสั่่�งซื้้�อสินิค้้าที่่�ใช้้วััสดุทุี่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้ที่่�นำำ�เข้้า เป็็นไม้้จากป่่าปลููก 
ที่่�มีีการปลููกป่่าทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
สีีที่่�ใช้้ในการผลิิตเป็็นสีีชนิิด water-based เป็็นต้้น 

-	นำ ำ�เข้้าสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ผลิิตจากโรงงานที่่�ให้้ 
ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยการให้้พนัักงาน
ทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี ปลอดภััย และมีีเวลาใน
การทำำ�งาน และอััตราการจ้้างงานที่่�เหมาะสม  
นอกจากนี้้� ผู้้�ผลิิตยัังใช้้สีีชนิิด water-based  
ในการผลิิตแทนการใช้้สารเคมีีที่่�อาจเป็็นอัันตราย 
และมีีความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อคนงาน
และสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� ยัังสามารถตรวจสอบ 
ให้้แน่่ใจว่่าไม้้และวััสดุุของโรงงานผู้้�ผลิิตสามารถ 
ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ 
และถููกกฎหมาย

-	ร่ ่วมมืือกัับเจ้้าของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ในการเลืือกใช้้วััสดุุในการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�เป็็นไป
ตามมาตรฐาน CRAB (California Air Resource 
Board) ที่่�มีีค่่าสารเคมีีอัันตรายจำำ�พวกฟอร์์มััลดีีไฮด์์ 
(Formaldehyde) และค่่าสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย 
(Volatile organic Compounds) หรืือ VOCs ที่่�ต่ำำ��มาก  
ตลอดจนการติิดตั้้�งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตาม
มาตรฐาน WELL Building Standard มาตรฐาน
อาคารเพื่่�อสุุขภาพระดัับโลก

-	 การพััฒนาสิินค้้าที่่�ผลิิตจากวััสดุุ รีีไซเคิิล
-	จำ ำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และตรวจสอบชิ้้�นงาน 

ให้้ ได้้มาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
-	ดู ูแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ขายในหน้้าร้้านของสาขา  

(มาตรฐานร้้าน) และพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้
ทำำ�การติิดตั้้�งและ/หรืือประกอบสิินค้้าที่่�ไซต์์งาน ให้้ ได้้
มาตรฐาน เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า

-	ลู ูกค้้า
-	ผู้้� ผลิิต
-	 เจ้้าของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
-	 พนัักงาน

บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�

-	 ให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�และบริิการส่่วนกลาง รวมถึึง 
การดููแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ส่่วนกลางให้้ ได้้
มาตรฐาน เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า 

-	ผู้้� เช่่า / ร้้านค้้าเช่่า
-	 พนัักงาน
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ลููกค้้า

•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�รัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ราคาสิินค้้าที่่�เป็็นธรรม 
•	 คุุณภาพและความปลอดภััย

ของสิินค้้า
•	 ความพร้้อมให้้บริิการต่่าง ๆ  

ทั้้�งก่่อนซื้้�อ ระหว่่างซื้้�อ และ
หลัังจากที่่�ซื้้�อสิินค้้าแล้้ว

•	 ส่่งมอบสิินค้้าที่่�ตรงเวลา
•	 ความปลอดภััยของ 

ข้้อมููลส่่วนตััว 

•	 นำำ�เข้้าและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�ใช้้วััสดุุที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์
ไม้้ที่่�นำำ�เข้้า เป็็นไม้้จากป่่าปลููกที่่�มีี 
การปลููกป่่าทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
สีีที่่�ใช้้ในการผลิิตเป็็นสีีชนิิด  
water-based เป็็นต้้น 

•	 การพััฒนาสิินค้้าใหม่่โดยใช้้วััสดุุ
รีีไซเคิิล

•	 การส่่งเสริิมการขายและโปรโมชั่่�น 
ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า

•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานและ 
เป็็นไปตามที่่�ประชาสััมพัันธ์์

•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และ 
ตรวจสอบชิ้้�นงานให้้ ได้้มาตรฐาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 ดููแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ขาย 
ในหน้้าร้้านของสาขา (มาตรฐานร้้าน) 
และพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การ
ติิดตั้้�ง และ/หรืือประกอบสิินค้้า 
ที่่�ไซต์์งานหรืือสถานที่่�ส่่งมอบสิินค้้า 
ให้้ ได้้มาตรฐาน เพื่่�อตอบสนอง 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 ให้้บริิการที่่�เท่่าเทีียมกััน
•	 ให้้การดููแลและบริิการทั้้�งก่่อนและ 

หลัังการขาย
•	 การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

ส่่วนตััวของลููกค้้าให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล

•	 รัับฟัังและตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
•	 การสื่่�อสารทั้้�งออฟ ไลน์์และออนไลน์์
•	 การเข้้าพบลููกค้้าเพื่่�อนำำ�เสนอ

ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ รวมทั้้�งเปิิดโอกาส
รัับฟัังข้้อเสนอแนะ และ 
ความต้้องการจากลููกค้้าโดยตรง

•	 ศููนย์์บริิการลููกค้้า  
โทร 02-514-7111 ต่่อ 7132

•	 ช่่องทางร้้องเรีียนผ่่าน website: 
www.chicrepublicthai.com

พนัักงาน 

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
โดยยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรม และสอดคล้้อง
กัับสภาวะเศรษฐกิิจ

•	 ปฏิิบััติิตามจริิยธรรม 
ด้้านแรงงาน

•	 ความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและ
ทรััพย์์สิิน

•	 การพััฒนาความรู้้�
•	 โอกาสและความก้้าวหน้้า

ในอาชีีพ
•	 การพััฒนาความรู้้�  

ความสามารถทั้้�งด้้าน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกับัอาชีีพ
การงาน รวมถึึงความรู้้� 
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ ในการ
ดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตและ
การทำำ�งานของพนัักงาน

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานทุุกระดัับ
และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ความมั่่�นคงและโอกาสเติิบโตในหน้้าที่่�
การงาน

•	 ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมถึึง
สวััสดิิการต่่าง ๆ ในระดัับที่่�ดีี สามารถ
แข่่งขัันกัับตลาดแรงงานได้้ พร้้อมกัับ
การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

•	 มีีสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งานที่่�ดีีและ
ปลอดภััย

•	 ได้้รัับการฝึึกอบรมในทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับงานที่่�รัับผิิดชอบ และการพััฒนา 
ให้้มีีโอกาสเติิบโตในองค์์กร

•	 การมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรในการแสดง
ความคิิดเห็็น

•	 การเคารพซึ่่�งสิิทธิิมนุุษยชน และ 
สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึงการไม่่เปิิดเผย
ข้้อมููลความลัับของพนัักงาน 
ต่่อผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและ 
ให้้สวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม

•	 การประเมิินผลงานที่่�เท่่าเทีียม 
และเป็็นธรรม

•	 การจััดหลัักสููตรฝึึกอบรม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�รัับผิิดชอบ

•	 การให้้ข้้อมููลกัับพนัักงาน
•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
•	 การประชุุมประจำำ�สายงาน
•	 หน่่วยรัับเรื่่�องร้้องเรีียน  

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
•	 ร้้องเรีียนโดยตรงกัับผู้้�บริิหาร
•	 Hotline
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ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน 

•	 ธุุรกิิจเติิบโต  
มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี  
และความยั่่�งยืืนใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การบริิหารจััดการ 

ด้้วยความโปร่่งใส
•	 การบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	 การดููแลสิิทธิิและ 

ความเท่่าเทีียมกััน

•	 ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิ 
พื้้�นฐานต่่าง ๆ ของ ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การส่่งเสริิมอำำ�นวยความสะดวก 
ในการใช้้สิิทธิิของ ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การเผยแพร่่รายงาน และการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน  
และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล
•	 มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนต่่อเนื่่�องระยะยาว
•	 สร้้างประโยชน์์สููงสุุดต่่อ ผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยรวม

•	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
รายไตรมาสและประจำำ�ปีี

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ 

ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ 
•	 ติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
•	 โทรศััพท์์ : 02-514-7111 ต่่อ 7118
•	 Email : ir@chicrepublicthai.com
•	 Website : 

www.chicrepublicthai.com

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรม
และโปร่่งใส

•	 การชำำ�ระเงิินที่่�ตรงเวลาและ
ถููกต้้อง

•	 การเติิบโตร่่วมกััน 
ทางธุุรกิิจและช่่วยสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การร่่วมกัันพััฒนาสิินค้้า 
และบริิการเพื่่�อรยกระดัับ
คุุณภาพและมาตรฐาน 
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า 
อย่่างเท่่าเทีียม

•	 มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
ที่่�ชััดเจน เป็็นธรรม และโปร่่งใส

•	 การชำำ�ระเงิินที่่�ตรงเวลาและถููกต้้อง
•	 แบ่่งปัันความรู้้�และมีีการปรัับปรุุง 

เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าและบริิการ
•	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข

ทางการค้้า
•	 มีีการแข่่งขัันการค้้าขายอย่่างเสรีี

และเป็็นธรรม ให้้ความสำำ�คััญกัับ
มาตรฐานการผลิิต

•	 มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม
•	 ส่่งเสริิมการใช้้แรงงานที่่�คำำ�นึึงถึึง 

หลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 นโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนดในการร่่วม
ธุุรกิิจ

•	 การเยี่่�ยมชมและการตรวจประเมิิน

เจ้้าหนี้้� - สถาบัันการเงิิน 

•	 การชำำ�ระหนี้้�ตรงต่่อเวลา
•	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม

•	 จ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามระยะเวลาและปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

•	 รัับผิิดชอบในการรัักษาอััตราส่่วน
ทางการเงิินให้้ ไม่่เกิินข้้อกำำ�หนด 
ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม

•	 ติิดต่่อฝ่่ายการเงิิน

ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััย 
และผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ของชุุมชน

•	 ติิดต่่อผ่่านทางผู้้�จััดการสาขา
•	 ศููนย์์บริิการลููกค้้า  

โทร : 02-514-7111 ต่่อ 7132
•	 Website :  

www.chicrepublicthai.com

ภาครััฐและองค์์กรอื่่�น ๆ 

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
•	 การเข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ 

•	 สนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
อย่่างเคร่่งครััด

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่าง ๆ  
ของหน่่วยงานภาครััฐตาม 
ความเหมาะสม

•	 ติิดต่่อผ่่านทางฝ่่ายบริิหาร 
จััดการทั่่�วไป

•	 Website :  
www.chicrepublicthai.com



50

บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจและใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดการใช้้
พลัังงาน การใช้้น้ำำ�� การสร้้างขยะ ของเสีีย และมลพิิษ รวมถึึงการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อีีกทั้้�งยัังปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกในการ
ดููแลรัักษา อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด การคััดแยกขยะ การรัักษาความสะอาดทั้้�งภายในบริิเวณสำำ�นัักงาน 
พื้้�นที่่�ขาย และบริิเวณโดยรอบ การนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ ใหม่่หรืือส่่งต่่อให้้กัับโครงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมหรืือรีีไซเคิิลต่่าง ๆ เช่่น การเข้้าร่่วม
โครงการวน โดยการส่่งต่่อพลาสติิกใสจากการบรรจุุผลิิตภััณฑ์์เข้้าโครงการเพื่่�อนำำ�ไปเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลใหม่่เพื่่�อลดการเหลืือทิ้้�งให้้มากที่่�สุุด

กิิจกรรมเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายเรื่่�องการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 การอนุุรัักษ์์พลัังงานและการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า และน้ำำ�� เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน เช่่น

•	 ปิิดเครื่่�องปรัับอากาศและปิิดไฟ ในช่่วงที่่�พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารไม่่ได้้อยู่่�ในห้้องทำำ�งานเป็็นเวลานานหรืือหลัังการใช้้ห้้องประชุุมเสร็็จ 
•	 กำำ�หนดเวลาเปิิด-ปิิดงานระบบของแต่่ละสาขา และขั้้�นตอนการเปิิดงานระบบเพื่่�อไม่่ให้้ ไฟฟ้้ากระชาก
•	 การปรัับอุุณหภููมิิภายในสำำ�นัักงานไม่่ให้้ต่ำำ��กว่่า 25 องศาเซลเซีียส 
•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าที่่�มีคุุณสมบััติิประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า เช่่น การใช้้หลอดไฟ LED เป็็นต้้น
•	 รณรงค์์ ให้้พนัักงานร่่วมกัันลดใช้้พลัังงาน เช่่น ให้้พนัักงานใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์ 
•	 คััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อสามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิล นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ 
•	 ควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ�� โดยการปรัับระดัับน้ำำ��ไหลให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน
•	 ให้้ความรู้้�และจััดอบรมพนัักงานและกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการประหยััดพลัังงานและอนุุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อม
•	 การใช้้พลัังงานทดแทนโดยการติิดตั้้�งโซลาบนหลัังคาอาคารสาขา (Solar Rooftop) 
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นปััจจััยในการผลิิตสิินค้้าโดยตรง อย่่างไรก็็ตาม ในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจมีีส่่วนก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบด้้านพลัังงานทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทฯ จึึงรณรงค์์และปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมา
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและการใช้้พลัังงานโดยไม่่จำำ�เป็็น รวมทั้้�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1. การใช้้พลัังงาน
บริิษััทฯ มีีการใช้้พลัังงานในส่่วนของการขาย การให้้บริิการ และสำำ�นัักงาน ประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน คืือ
•	 พลัังงานไฟฟ้้า จากการไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน และพื้้�นที่่�ขายของแต่่ละสาขา รวมถึึงคลัังสิินค้้า 
•	 เชื้้�อเพลิิง ได้้แก่่ น้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มัันเบนซิิน สำำ�หรัับใช้้ในงานขนส่่งสิินค้้า และรถประจำำ�สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เชื้้�อเพลิิง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภททรัพยากร

ปีี 2565 ปีี 2566

ผลต่่างปริิมาณ
การใช้้ (ร้้อยละ)

ปริิมาณการใช้้ 
ไฟ On Peak + Off 

Peak (หน่่วย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ปริิมาณการใช้้ ไฟ 
On Peak + Off 
Peak (หน่่วย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

พลัังงานไฟฟ้้า 5,323,310 24.05 6,522,951 26.95 22.54

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน 
(ลิิตร)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน 
(ลิิตร)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ผลต่่างปริิมาณ
การใช้้ (ร้้อยละ)

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงดีีเซล 74,798 2.48 83,001 2.67 9.88

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเบนซิิน 4,846 0.18 6,963 0.25 30.40

รวม 79,644 2.66 89,964 2.92 11.47

จากตารางแสดงการใช้้ทรััพยากรข้้างต้้น โดยบริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 22.54 เนื่่�องจากใน
ระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สาขาสองแห่่งในช่่วงเวลากลางคืืน ทำำ�ให้้มีีการใช้้ ไฟมากขึ้้�น และอััตราค่่าไฟฟ้้าผัันแปร (FT) เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย 
อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�บริิษััทฯ ใช้้พลัังงานทดแทนจากแสงอาทิิตย์์ โดยการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) บนหลัังคาอาคารสาขา  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้จำำ�นวน 6.33 ล้้านบาท จากปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าจาก Solar Rooftop จำำ�นวน 1,267,588 หน่่วย ปริิมาณการ
ใช้้พลัังงานน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 11.47 เนื่่�องจากอััตราค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นประกอบกัับการขนส่่ง
สิินค้้าให้้ลููกค้้าในต่่างจัังหวััดมากขึ้้�น 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลดการใช้้พลัังงาน เช่่น การใช้้จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) แทนการใช้้กระดาษ การนำำ�กระดาษที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ 
(Reuse) การขึ้้�นลงบัันไดแทนการขึ้้�นลิิฟต์์โดยสาร การใช้้หลอดไฟแบบประหยััดไฟ (หลอด LED) รวมถึึงการใช้้พลัังงานทดแทนจากแสงอาทิิตย์์  
โดยการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) บนหลัังคาอาคารสาขาราชพฤกษ์์ สาขาบางนา สาขารามอิินทรา และสาขาพััทยา สำำ�หรัับใช้้ 
ในพื้้�นที่่�ขายที่่�สาขาทดแทนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งจะช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้ 
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2. การใช้้น้ำำ�� 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสด ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้น้ำำ��จากการประปานครหลวง โดยการใช้้น้ำำ�� 
ส่่วนใหญ่่ใช้้ ในสาขาและสำำ�นัักงาน การชำำ�ระล้้างบริิเวณลานจอดรถ รดน้ำำ��ต้้นไม้้ และการใช้้น้ำำ��ในส่่วนของร้้านค้้าเช่่า ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความพยายาม
ที่่�จะลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ลง โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงมีีการตรวจสอบท่่อประปา มาตรวััดน้ำำ�� และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือน เลืือก
ใช้้โถสุุขภััณฑ์์ และก๊๊อกน้ำำ��แบบประหยััดน้ำำ�� และตั้้�งการไหลของน้ำำ��ที่่�กดล้้างชำำ�ระในแต่่ละครั้้�งอย่่างเหมาะสม 

บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภททรัพยากร

ปีี 2565 ปีี 2566
ผลต่่างปริิมาณ
การใช้้ (ร้้อยละ)ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 

(ลิิตร)
จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 
(ลิิตร)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

น้ำำ��ประปา 47,610,000 0.78 54,229,000 0.88 13.90

จากตารางแสดงการใช้้ทรััพยากรข้้างต้้น พบว่่ามีีการใช้้น้ำำ��ประปาในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 13.90 เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2566 
บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�ง Solar Rooftop จึึงมีีการล้้างแผง Solar Rooftop ทั้้�งหมด 4 สาขา ได้้แก่่ สาขาบางนา สาขาพััทยา สาขารามอิินทรา และสาขา
ราชพฤกษ์์ ส่่งผลให้้มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��จำำ�นวนมากในการทำำ�ความสะอาด จึึงทำำ�ให้้มีีการใช้้น้ำำ��ประปาเพิ่่�มมากขึ้้�น

การจััดการขยะ ของเสีีย และวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว 
บริิษััทฯ มีีการจััดการในเรื่่�องของเสีียหรืือวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้วที่่�เกิิดจากการขนส่่งสิินค้้าอย่่างเหมาะสม และมีีการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่พนัักงานโดย
-	 รณรงค์์คััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จากวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว และดำำ�เนิินการจััดการขยะแต่่ละประเภทได้้อย่่างเหมาะสม

•	 ขยะทั่่�วไป หน่่วยงานเทศบาลในพื้้�นที่่�รับไปกำำ�จััดหรืือทำำ�ประโยชน์์ต่่อไปตามหลัักสุุขาภิิบาล
•	 ขยะอิินทรีีย์์ เช่่น เศษอาหาร เป็็นต้้น หน่่วยงานเทศบาลในพื้้�นที่่�เข้้าจััดเก็็บทุุกวััน

-	 รณรงค์์ ให้้นำำ�วััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ ในการบรรจุุผลิิตภััณฑ์์และการขนส่่งสิินค้้า และวััสดุุสำำ�นัักงาน เช่่น 
•	 แกนพลาสติิก - เมื่่�อใช้้พลาสติิกใสหมดแล้้ว ให้้เก็็บรวบรวมแกนพลาสติิก เพื่่�อทำำ�การจำำ�หน่่ายแกนพลาสติิกให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้า  

เพื่่�อนำำ�กลัับไปใช้้ประโยชน์์ ใหม่่อีีกครั้้�ง 
•	 พลาสติิกใสที่่�ใช้้ห่่อหุ้้�มผลิิตภััณฑ์์ - เมื่่�อแกะพลาสติิกใสออกแล้้ว ให้้เก็็บรวบรวมพลาสติิกใส แล้้วนำำ�ไป รีี ไซเคิิล โดยร่่วมมืือกัับ 

บริิษััท ทีีพีีบีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) โดยการเข้้าร่่วมโครงการวน (Wontogether Project) ในการส่่งมอบพลาสติิกใสที่่�ใช้้ห่่อหุ้้�มผลิิตภััณฑ์์ 
ให้้โครงการวนเพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิล เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 กล่่องกระดาษ กระดาษลููกฟููก - ทำำ�การแกะกล่่องบรรจุุภััณฑ์์ด้้วยความระมััดระวััง ให้้กล่่องอยู่่�ในสภาพที่่�ดี ไม่่ฉีีกขาด ไม่่สกปรกมาก  
และสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้อีีกครั้้�ง และหากไม่่สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้ ก็็เก็็บรวบรวมและนำำ�ไปขายเป็็นเศษซากหรืือเศษกระดาษ

•	 กระดาษ A4 - รณรงค์์ ให้้ใช้้กระดาษ 2 ด้้าน ก่่อนทำำ�ลายทิ้้�ง
•	 ขวดน้ำำ��พลาสติิก แก้้วน้ำำ��พลาสติิก - รณรงค์์ ให้้แยกเพื่่�อจำำ�หน่่ายหรืือส่่งเข้้าร่่วมโครงการรีีไซเคิิล

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ จััดซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ ในการแพ็็คสิินค้้าและการขนส่่งสิินค้้าเป็็นจำำ�นวนเงิิน 845,488.00 บาท และมีีการขายแกนพลาสติิก
ไปเป็็นจำำ�นวนเงิิน 3,613.08 บาท รวมถึึงการขายเศษกระดาษและเศษซากต่่าง ๆ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 36,034.40 บาท

ประเภททรััพยากร

ปีี 2565 (จำำ�นวนเงิิน : บาท) ปีี 2566 (จำำ�นวนเงิิน : บาท)

การซื้้�อ 
วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

การขาย 
วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

การซื้้�อ 
วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

การขาย 
วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

พลาสติิกและการขายแกนพลาสติิก 584,262.00 2,616.83 636,808.00 3,613.08

พลาสติิกใส / bubble 64,000.00 - 62,400.00 -

กระดาษลููกฟููก / กล่่องกระดาษ 31,000.00 - 71,500.00 -

กระดาษถ่่ายเอกสาร A4 72,630.00 - 74,780.00 -

ขายเศษซาก ขวดพลาสติิก กระป๋๋อง 34,957.55 36,034.40
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4. การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยพบว่่า กิิจกรรมของธุุรกิิจที่่�มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
คืือ การใช้้ ไฟฟ้้าจากกระบวนการขาย และจากสำำ�นัักงาน เช่่น การใช้้ ไฟฟ้้า การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศ การใช้้น้ำำ�� และการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงใน 
การขนส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าและการใช้้ยานพาหนะของบริิษััทฯ เอง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงหามาตรการควบคุุมการใช้้พลัังงานต่่าง ๆ เพื่่�อลดปริิมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรจึึงมีีกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจกโดยการใช้้พลัังงานทดแทน -  
การใช้้แผงโซลาพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ซึ่่�งจะประหยััดค่่าไฟฟ้้าในส่่วนที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจาก Solar Rooftop ทดแทนการใช้้ ไฟปกติิ  
ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ (Solar Cell) บริิเวณหลัังคาบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 4 สาขา ขนาดกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง  
1651.195 kWp. และปีี 2566 สามารถลดก๊๊าซเรืือนกระจกปริิมาณรวม 1,263,785 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซต์์ เทีียบเท่่าการลดถ่่านหิินจำำ�นวน 
512,106 กิิโลกรััมและเทีียบเท่่าอััตราการปลููกต้้นไม้้ 68,450 ต้้น

การทำำ�โครงการดัังกล่่าวแม้้จะไม่่ส่่งผลชััดเจนในเชิิงตััวเลข ค่่าพลัังงานหรืือตััวเลขค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลง แต่่ช่่วยในการปลููกฝััง และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้เป็็น
นิิสััยส่่วนตััวและนำำ�กลัับไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันของครอบครััว เพื่่�อเป็็นพลเมืืองที่่�ดีของสัังคม

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญในด้้านสัังคม รวมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และยึึดมั่่�นเสมอว่่าบริิษััทฯ 
จะพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยการเสนอสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการประกอบอาชีีพ และรัับผิิดชอบในการพััฒนาสัังคม
ส่่วนรวมให้้มีีความเจริิญควบคู่่�กัันไป โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในด้้านสัังคม ดัังนี้้�

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพในสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และไม่่ให้้เกิิด 
ความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนตามสััญญาจ้้าง ไม่่กีีดกัันทางเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืืออื่่�น ๆ ที่่�จะนำำ�มาซึ่่�ง 
ความแตกแยกและไม่่เสมอภาค นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าตามความรู้้� ความสามารถของแต่่ละคนโดยไม่่กีีดกััน 
จากปััจจััยอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากความรู้้�ความสามารถเฉพาะตััวของพนัักงาน
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
ด้้านการจ้้างงาน 
บริิษััทฯ มีีระเบีียบปฏิิบััติิในการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม และไม่่กีีดกัันที่่�มาของการจ้้างงานหรืือปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สถาบััน 
การศึึกษา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จ้้างงานตามวุุฒิิการศึึกษา ความรู้้�ความสามารถของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรมตามอััตรา 
และสััญญาค่่าจ้้างตามมาตรฐานที่่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป

บริิษััทฯ ยัังคงคำำ�นึึงถึึงโอกาสในความก้้าวหน้้าของพนัักงานที่่�ทำำ�งานให้้บริิษััทฯ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพทาง 
ความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพิิจารณาส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงานของบริิษััทฯ โดยไม่่กีีดขวาง 
หรืือเลืือกปฏิิบััติิอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งกัับพนัักงานแต่่ละคน

ด้้านความสะดวกและปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยภายในสถานที่่�ทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป และจััดให้้มีีสวััสดิิการขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรัับ
พนัักงานภายในบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการประกัันอุุบััติิเหตุุให้้กัับพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดอุุบััติิเหตุุในระหว่่างปฏิิบััติิงาน เช่่น พนัักงานควบคุุมงานติิดตั้้�ง 
ที่่� ไซต์์งาน พนัักงานจััดส่่งและติิดตั้้�ง เป็็นต้้น

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีระบบการบริิหารดููแลลููกค้้าก่่อนการขาย ระหว่่าง 
การขาย และหลัังการขาย เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีในระยะยาว จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 
•	 เสนอราคาที่่�ยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และคุ้้�มค่่าเงิิน ให้้กัับลููกค้้าทุุกราย โดยการพิิจารณาเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรม และไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ

กัับรายใด ๆ เป็็นพิิเศษ
•	 ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลููกค้้า ซึ่่�งสิินค้้าจะต้้องปลอดภััย ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพของลููกค้้า และ

ไว้้วางใจได้้
•	 ให้้ข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส ถููกต้้อง เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ และไม่่มีีการบิิดเบืือน
•	 ข้้อมููลของลููกค้้าจะต้้องถููกเก็็บเป็็นความลัับ และไม่่ถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อประโยชน์์อื่่�นของตรเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล

ของลููกค้้า โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีอำำ�นาจของบริิษััทฯ ก่่อน เว้้นแต่่เป็็นการให้้ข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการในทางกฎหมาย

•	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นที่่� ไว้้วางใจของลููกค้้า รวมทั้้�งให้้มีีความรวดเร็็วในการสนองตอบต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด

•	 จััดช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถเสนอข้้อแนะนำำ� ร้้องเรีียนหรืือร้้องทุุกข์์จากปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าหรืือกัับบริิษััทฯ หรืือขอรัับความช่่วยเหลืือ
และคำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

บริิษััทฯ จััดให้้พนัักงานฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ทำำ�การติิดต่่อลููกค้้าหลัังจากมีีการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าเพื่่�อสอบถามความพึึงพอใจ และรายงานให้้กัับ
ผู้้�บริิหารรัับทราบผลการประเมิินเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาบริิการ ปรัับปรุุงการให้้บริิการ และอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม โดยการดำำ�เนิินการใด ๆ  ต้้องคำำ�นึึงถึึงชื่่�อเสีียง ความถููกต้้องตามกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับและประเพณีีปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญากัับคู่่�ค้้า และคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์์
ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า นอกเหนืือจากการให้้ความสำำ�คััญของกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างหรืือจััดหาสิินค้้าและบริิการด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม จึึงได้้
กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�
•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยพิิจารณาจากคุุณภาพ ราคา ปริิมาณ การให้้

บริิการ และความรวดเร็็วในการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายด้้วยความเป็็นธรรม ให้้ความเสมอภาค และการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ขายบนพื้้�นฐานหลัักเกณฑ์์เดีียวกััน
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•	 เปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายใหม่่และรายที่่�ใช้้บริิการอยู่่�สามารถเข้้าร่่วมเสนองานหรืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ  เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านฝีีมืือและ
เทคโนโลยีีใหม่่ โดยมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และรายงานที่่�ถูกต้้องแก่่คู่่�ค้้า
•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ ใด ๆ ที่่� ไม่่สุุจริิตในทางการค้้ากัับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เป็็นธรรม บริิษััทฯ 

กำำ�หนดห้้ามมิิให้้รัับทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดจากคู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีหน้้าที่่�หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยหากเป็็นการรัับ
ของขวััญอัันเนื่่�องมาจากประเพณีีนิิยมปกติิ เช่่น เทศกาลปีีใหม่่ ให้้ส่่งของขวััญดัังกล่่าวไปยัังฝ่่ายบริิหารจััดการสำำ�นัักงาน เพื่่�อดำำ�เนิินการใช้้
ประโยชน์์เพื่่�อส่่วนรวมต่่อไป

•	 สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าให้้ความร่่วมมืือในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยไม่่ให้้สิินบนในทุุกรููปแบบแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รัฐ หรืือพนัักงาน 
ของบริิษััท เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการทำำ�งานที่่�ไม่่ถููกต้้องในทุุกกรณีี

•	 ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่่� ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ต้้องรีีบแจ้้งคู่่�ค้้า เพื่่�อ 
ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไขบนพื้้�นฐานความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

•	 กำำ�หนดเวลาในการจ่่ายเงิินค่่าสิินค้้าและค่่าจ้้างโดยชััดเจนและตรงต่่อเวลา
•	 ดููแลและช่่วยเหลืือคู่่�ค้้าให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่เอาเปรีียบทางการค้้า
•	 มีีช่่องทางให้้คู่่�ค้้าสามารถร้้องเรีียนจากการถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมโดยสามารถร้้องเรีียนต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
•	 จััดให้้มีีมาตรการรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า โดยจะดููแลไม่่ใหมีีการนำำ�ข้้อมููล หรืือความลัับของคู่่�ค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โดยมิิชอบ และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของคู่่�ค้้า โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากคู่่�ค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ ก่่อน เว้้นแต่่เป็็นการให้้ข้้อมููล 
ที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการในทางกฎหมาย

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผู้้�ขายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานให้้กัับผู้้�บริิหารรัับทราบผลการประเมิินเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาคุุณภาพสิินค้้า ปรัับปรุุง 
การบริิการ และอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

(MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS: MD&A)

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม
31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท
31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท

เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายสิินค้้า 442.00 457.84 (15.84) (3.46)

รายได้้จากการขายงานโครงการ 196.63 270.23 (73.60) (27.24)

รายได้้จากการให้้บริิการ 45.49 32.28 13.21 40.93

รายได้้อื่่�น 5.76 9.71 (3.95) (40.64)

รายได้้รวม 689.88 770.06 (80.18) (10.41)

ต้้นทุุนขายและบริิการ 315.93 387.29 (71.36) (18.43)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 368.19 373.06 (4.87) (1.31)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 322.12 328.95 (6.83) (2.08)

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 51.83 53.82 (1.99) (3.70)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 14.22 16.58 (2.36) (14.23)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.011 0.014 (0.003) (21.43)

รายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 689.88 ล้้านบาท ลดลง 80.18 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ดัังรายละเอีียดดัังนี้้�
•	 รายได้้จากการขายสิินค้้าหน้้าร้้านลดลง แต่่รายได้้จากการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น และรายได้้จากการออกแบบและตกแต่่งภายใน

เพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวนโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
•	 รายได้้จากงานโครงการลดลงตามจำำ�นวนโครงการและมููลค่่าการส่่งมอบงานที่่�ลดลงในปีี 2566 
•	 รายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้านค้้าเช่่าที่่�มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นและมีีร้้านค้้าเช่่าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนบริิการรวมสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 315.93 ล้้านบาท ลดลง 71.36 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 สอดคล้้องกัับ 
รายได้้จากการขายสิินค้้าและงานโครงการที่่�ลดลง ในขณะที่่�ต้้นทุุนบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้จากร้้านค้้าเช่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

กำำ�ไรขั้้�นต้้นรวมสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 368.19 ล้้านบาท ลดลง 4.87 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับรายได้้ที่่�ลดลง 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 322.12 ล้้านบาท ลดลง 6.83 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลััก 
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานจำำ�นวน 4.16 จากจำำ�นวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและมีีค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นจากการ
ไปดููงานและเยี่่�ยมชมโรงงานรวมถึึงการพบผู้้�ผลิิตต่่าง ๆ เพื่่�อจััดซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อขาย นอกจากนี้้� มีีค่่าส่่งเสริิมการขายลดลง 4.69 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
ในปีีที่่�ผ่่านมามีีจััดกิิจกรรมทางการตลาดในการสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์รวมถึึงการใช้้ค่่าใช้้จ่่ายในการประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อโปรโมทบริิษััทเพื่่�อรองรัับ
การนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และค่่าเช่่าพื้้�นที่่� - สาขากััมพููชาลดลง 1.60 ล้้านบาทจากอััตราค่่าเช่่าที่่�ลดลง ค่่าไฟฟ้้าลดลงจาก
การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าผลิิตด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) และในปีี 2565 มีีการแก้้ ไขสััญญาเช่่า - สาขาอุุดรธานีีโดยมีีการปรัับลด 
พื้้�นที่่�เช่่าลงทำำ�ให้้มููลค่่าสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลงทำำ�ให้้เกิิดผลต่่างจากการแก้้ ไขสััญญาเช่่าจำำ�นวน 4.20 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวในปีี 2565
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ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 26.20 ล้้านบาท ลดลง 6.93 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการชำำ�ระคืืน 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงการจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 14.22 ล้้านบาท ลดลง 2.36 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 รายได้้จากการขายและต้้นทุุนขายที่่�ลดลง ในขณะที่่�รายได้้จากการให้้บริิการและต้้นทุุนการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 
•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารลดลง จากค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ลดลง ค่่าไฟฟ้้าลดลงจากการใช้้ Solar Rooftop และมีีผลต่่างจากการแก้้ ไขสััญญาเช่่า

ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวในปีี 2565
•	 ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลง และภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิินรวม

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

งบการเงิินรวม ณ วัันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 1,614.87 1,703.42 (88.55) (5.20)

หนี้้�สิินรวม 765.57 869.49 (103.92) (11.95)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 849.30 833.92 15.38 1.84
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สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 1,614.87 ล้้านบาท ลดลง 88.55 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีสาเหตุุหลัักมาจาก
-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 52.93 ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลัักมาจากเงิินที่่� ได้้จากกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน และได้้ลงทุุน 

ติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพื่่�อช่่วยประหยััดค่่าไฟฟ้้า และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ มีีเงิินสดรัับจำำ�นวน 2.60 ล้้านบาท  
จากค่่าหุ้้�นจากส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งใหม่่แห่่งหนึ่่�งเพื่่�อทำำ�ธุรกิิจบริิหารจััดการที่่�พััก นอกจากนี้้� ยัังมีีการ 
จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมและค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่า และจ่่ายปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 3.40 ล้้านบาท

-	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 26.16 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากลููกหนี้้�งานโครงการเพิ่่�มขึ้้�น และการรัับชำำ�ระคืืนจากลููกหนี้้�เงิินประกััน 
ผลงานของลููกค้้างานโครงการทำำ�ให้้ลููกค้้าเงิินประกัันผลงานลดลง และมีีการบัันทึึกรายได้้ค้้างรัับจากงานโครงการที่่�มีการส่่งมอบงาน 

-	สิ ินค้้าคงเหลืือลดลง 14.88 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากสิินค้้าเพื่่�อขายหน้้าร้้านและสิินค้้าสำำ�หรัับงานโครงการที่่�ส่่งมอบให้้กัับงานโครงการ 
ตามแผนการติิดตั้้�ง 

-	พื้้ �นที่่�ให้้เช่่าลดลง 1.46 ล้้านบาท มาจากการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สาขาเพื่่�อให้้ร้้านค้้าเช่่าพื้้�นที่่�เพิ่่�ม และบัันทึึกค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน  
2.29 ล้้านบาท

-	 อาคารและอุุปกรณ์์ลดลง 8.89 ล้้านบาท และ สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนลดลง 0.42 ล้้านบาท มาจากการติิดตั้้�ง Solar Rooftop รวมถึึงการปรัับ
พื้้�นที่่�ตกแต่่งสาขา ซื้้�ออุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและคอมพิิวเตอร์์ และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน และมีีการบัันทึึกค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 
58.80 ล้้านบาท 

-	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลง 35.49 ล้้านบาท มาจากทำำ�สััญญาเช่่าซื้้�อยานพาหนะเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับการขนส่่ง และการบัันทึึกค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี 
จำำ�นวน 36.03 ล้้านบาท 

หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 765.57 ล้้านบาท ลดลง 103.92 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีสาเหตุุหลัักมาจาก
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 20.22 ล้้านบาท มาจาก 

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 7.80 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 17.42 ล้้านบาทมาจากการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ  
ของงานโครงการ 

•	 เงิินมััดจำำ�รัับจากลููกค้้าลดลง 2.19 ล้้านบาท จากลููกค้้าหน้้าร้้านและงานโครงการที่่�อยู่่�ในระหว่่างติิดตั้้�งและส่่งมอบงานในไตรมาสถััดไป 
•	 เงิินประกัันผลงานของผู้้�รับเหมาลดลง 1.84 ล้้านบาท จากการจ่่ายคืืนเงิินประกัันตามกำำ�หนดเวลา

-	จ่ ่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น จำำ�นวน 21.85 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืมระยะยาว จำำ�นวน 89.26 ล้้านบาท 
-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลง 21.14 ล้้านบาท มาจากการจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 849.30 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 15.38 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีสาเหตุุหลััก 
มาจากผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 14.22 ล้้านบาท มีีส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยจำำ�นวน  
2.46 ล้้านบาท และจ่่ายปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 3.40 ล้้านบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.06 1.20

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร  

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 53.82 49.06

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 2.06 2.15

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 0.86 0.94

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 1.69 2.31

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.90 1.04

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย เท่่า 1.98 1.62

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องลดลงจากปีีก่่อน เนื่่�องจากลงทุุนติิดตั้้�ง Solar Rooftop เป็็นหลััก แม้้ว่่าจะมีีอััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น แต่่มีีสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายต่่อรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น และมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นหลััก ทำำ�ให้้มีีอััตราส่่วน
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรลดลง สำำ�หรัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นลดลง เนื่่�องจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญา 

ปััจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต

บริิษััทฯ เห็็นว่่าปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคตของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

ความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการ
ขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทย่่อยในประเทศกััมพููชา ซึ่่�งมีีการชำำ�ระเงิินเป็็นสกุุลดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา รายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 
ส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการขายผ่่านสาขาที่่�ประเทศกััมพููชา ทั้้�งนี้้� ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนหากเปลี่่�ยนแปลงไปในทิิศทางลบ อาจส่่งผล 
ต่่อต้้นทุุนขายของบริิษััทฯ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ด้้วยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ
ล่่วงหน้้า (Forward Contract) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในบางช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังติิดตามข่่าวสาร
และทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่่าง ๆ  อย่่างใกล้้ชิิด โดยผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และหาแนวทางป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่จััดว่่ามีีนััยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ
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ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลทั่่�วไปและ

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : CHIC Republic Public Company Limited

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0107560000389

ทุุนจดทะเบีียน : 680.00 ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 680.00 ล้้านบาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 0.50 บาท

ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน : ตลาดหลัักทรััพย์์ MAI

ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ : CHIC

ประเภทธุุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ชื่่�อ 
“ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)”, “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และ “แอชลีีย์์ (Ashley)”

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

โทรศััพท์์ : 02-514-7111

โทรสาร : 02-514-7114

เว็็ปไซต์์ : www.chicrepublicthai.com

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : CHIC Republic Co., Ltd.

ประเทศที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�ง : ประเทศกััมพููชา

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 00032301

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว : 20.00 ล้้านเรีียลกััมพููชา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

ประเภทธุุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” 
“รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” ในประเทศกััมพููชา

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : Unit 01, Room No. 1, 16th Floor of Garden In The Air Tower (GIA), 
Street Sopheak Mongkul (Koh Pitch), Village 14, Sangkat Tonle Bassac, 
Khan Chamkarmon, Phnom Penh, Cambodia
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ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กััด 

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : Chic Stay Co., Ltd.

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0105566235734

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว : 6,500,000.00 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 60.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

ประเภทธุุรกิิจ : ให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่าห้้องพััก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

จำำ�นวนสาขาที่่�เปิิดให้้บริิการในปััจจุุบััน 6 สาขา ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ สาขา จัังหวััด / ประเทศ ที่่�ตั้้�ง

1. สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม กรุุงเทพมหานคร /
ประเทศไทย

90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น  
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

2. สาขาบางนา กรุุงเทพมหานคร /
ประเทศไทย

983 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร 10260

3. สาขารามอิินทรา กรุุงเทพมหานคร /
ประเทศไทย

739/1 ถนนรามอิินทรา แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว 
กรุุงเทพมหานคร 10230

4. สาขาราชพฤกษ์์ นนทบุุรีี / 
ประเทศไทย

6/15 หมู่่� 2 ถนนราชพฤกษ์์ ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด 
อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

5. สาขาพััทยา ชลบุุรีี / 
ประเทศไทย

244/31 หมู่่� 11 ถนนสุุขุุมวิิท ตำำ�บลหนองปรืือ 
อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี 20150

6. สาขากััมพููชา พนมเปญ / 
ประเทศกััมพููชา

Aeon Mall Sen Sok City, ST. No 1003, Village Bayab, 
Sangkat Phnom Penh Thmey, Sen Sok, Phnom Penh, 
Cambodia
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ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 02-264-0777 โทรสาร 02-264-0789-90

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ข้้อพิิพาททางกฏหมาย 
	
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบทางลบต่่อบริิษััทฯ มากกว่่า ร้้อยละ 5 ของส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น และ
ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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บริิษััทฯ มีีแผนการลงทุุนที่่�จะส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

โครงการลงทุุนขยายสาขาแห่่งใหม่่ 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสจากการเข้้าไปลงทุุนเปิิดสาขาแห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ ในพื้้�นที่่�หรืือจัังหวััดที่่�มีีศัักยภาพสููง เพื่่�อส่่งเสริิมยอดขายจากการขาย
สิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านและช่่องทางออนไลน์์ และเป็็นการโปรโมทแบรนด์์สิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จักมากยิ่่�งขึ้้�นในพื้้�นที่่�ดังกล่่าว บริิษััทฯ  
จึึงได้้พิิจารณาลงทุุนขยายสาขาแห่่งใหม่่ในพื้้�นที่่�ต่่างจัังหวััด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สาขาภููเก็็ต 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิงบประมาณลงทุุนในสาขาแห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�จัังหวััด
ภููเก็็ตในมููลค่่างบลงทุุนรวมประมาณ 142.50 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพและการเติิบโตของจัังหวััดภููเก็็ตที่่� รวมถึึงเป็็นฐานการ
จำำ�หน่่ายและการกระจายสิินค้้าสู่่�ภาคใต้้ และเป็็นจัังหวััดที่่�มีีการลงทุุนในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งบ้้านเดี่่�ยว คอนโดมีีเนีียม อาคาร
พาณิิชย์์ และโฮมออฟฟิิศ โดยบริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาพื้้�นที่่�ระยะยาว เป็็นระยะเวลา 30 ปีี ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� ถนนเทพกระษััตรีี ตำำ�บลเกาะแก้้ว อำำ�เภอเมืือง
ภููเก็็ต จ. ภููเก็็ต โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�ประมาณ 6 ไร่่ โดยคาดว่่าสาขาดัังกล่่าวจะมีีพื้้�นที่่�อาคารประมาณ 5,000 ตารางเมตร และมีีพื้้�นที่่�ขายประมาณ 
4,300 ตารางเมตร โดยวางแผนจะจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ภายใต้้แบรนด์์เฟอร์์นิิเจอร์์ของบริิษััทฯ ทั้้�ง CHIC Republic Rina Hey และ Ashley และ
ของตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน และพื้้�นที่่�ประมาณ 700 ตารางเมตรสำำ�หรัับคลัังสิินค้้าซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการกระจายสิินค้้า
สำำ�หรัับลููกค้้าออนไลน์์ ได้้รวดเร็็วขึ้้�น

นอกเหนืือจากการขายสิินค้้าผ่่านหน้้าร้้าน และลููกค้้างานโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ในจัังหวััดภููเก็็ตและจัังหวััดใกล้้เคีียงแล้้ว บริิษััทฯ ยัังใช้้สาขาภููเก็็ต
เป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�อยู่่�ในภาคใต้้อีีกด้้วย 

ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ดินเพื่่�อเตรีียมการก่่อสร้้างและได้้รัับใบอนุุญาตการก่่อสร้้าง (อ.1) เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยขณะนี้้�
อยู่่�ในระหว่่างออกแบบอาคาร และคาดว่่าจะดำำ�เนิินการสร้้างเสร็็จพร้้อมเปิิดให้้บริิการภายในไตรมาสสี่่�ปีี 2567 

โครงการ

ในอนาคต



CORPORATE 
GOVERNANCE

ส่ ว น ที่

2
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นโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วน 
ได้เ้สียีอื่่�น ๆ  ดังันั้้�นคณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้เ้ห็น็ควรให้ม้ีกีารจััดทำำ�นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีขึ้้�น โดยยึึดหลักัปฏิิบััติติามหลัักการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�กับดููแล
กิิจการของบริิษััทฯ โดยนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คััญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
จนถึึงหลัักการในการบริหิารงานของผู้้�บริหิารอย่า่งโปร่ง่ใส ชัดัเจน และสามารถตรวจสอบได้เ้พื่่�อเป็น็แนวทางในการบริหิารองค์ก์รทำำ�ให้เ้กิิดความเชื่่�อมั่่�น 
ว่่าการดำำ�เนิินงานใด ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 8 หมวด ซึ่่�งสามารถสรุุปโดยสัังเขปได้้ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 1 : คณะกรรมการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร
ท่ี่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
(1)	 คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน และการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญ

เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย อีีกทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผล และดููแล
(2)	 คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน กล่่าวคืือ สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึง

ผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 
และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

(3)	 คณะกรรรมการดูแูลให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังั และซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติต่อ่องค์ก์ร และดูแูลให้ก้ารดำำ�เนินิงาน 
เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

(4)	 คณะกรรมการกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน และติิดตามให้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 2 : คณะกรรมการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
(1)	 คณะกรรมการกำำ�หนดให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการเป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน อัันสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ  

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม
(2)	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลให้้กลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี และ/หรืือ ระยะปานกลาง สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ  

และมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 3 : การเสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล
(1)	 คณะกรรมการมีีการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ และสััดส่่วนของกรรมการอิิสระที่่�เหมาะสมกัับ

องค์์กร
(2)	 คณะกรรมการเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อเฟื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจ 

ในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ
(3)	 คณะกรรมการดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ

องค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้
(4)	 คณะกรรมการเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการโดยพิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ 

และจููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
(5)	 คณะกรรมการดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ
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(6)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมและกิิจการนั้้�น ๆ มีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกััน

(7)	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล โดยนำำ� 
ผลประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการต่่อไป

(8)	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การประกอบธุุรกิิจ และได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(9)	 คณะกรรมการดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััท 
ที่่�มีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 4 : คณะกรรมการกัับการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
(1)	 คณะกรรมการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อ 

การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
(2)	 คณะกรรมการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
(3)	 คณะกรรมการเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ
(4)	 คณะกรรมการดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 5 : คณะกรรมการกัับการส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
(1)	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
(2)	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

ทุุกฝ่่ายขององค์์กรดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผน กลยุุทธ์์ของกิิจการ
(3)	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนา

ทรััพยากรตลอดสายห่่วงโซ่่แห่่งคุุณค่่า เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
(4)	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�ง

ดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม
(1)	 คณะกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และ

มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(2)	 คณะกรรมการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ
(3)	 คณะกรรมการดููแลการจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึง 

การป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท 
ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

(4)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ชัดเจน และสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอก
เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง

(5)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำำ�เนิินการ กรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 7 : คณะกรรมการกัับการรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
(1)	 คณะกรรมการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 

มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(2)	 คณะกรรมการดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
(3)	 ในภาวะที่่�กิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการจะดููแลให้้กิิจการมีีการวางแผนในการแก้้ ไขปััญหา หรืือ

มีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
(4)	 คณะกรรมการจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
(5)	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการสื่่�อสารกัับ ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

อื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา
(6)	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล
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หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 8 : คณะกรรมการกัับการสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	 คณะกรรมการดููแลให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท
(2)	 คณะกรรมการดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิ 

ของตน
(3)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบ
คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีภารกิิจและความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจน 
มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยสรุุปภารกิิจ และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
1.	จั ดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ด้้วย 

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท
2.	กำ ำ�หนด / ทบทวน วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ นโยบาย และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมกัับผู้้�บริิหารเพื่่�อให้้มีีจุุดมุ่่�งหมาย

ไปในทิิศทางเดีียวกััน และกำำ�กัับดููแลให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย

3.	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริิษััท บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระดัับที่่�เหมาะสมกัับ
กิิจการนั้้�น ๆ  รวมทั้้�งควบคุุม กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�  
ที่่�คณะกรรมการจะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ อัันได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่ บุุคคลอื่่�น 
หรืือการซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

4.	พิิ จารณาอนุุมััติินโยบายเพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร เช่่น หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านทุุจริิต นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ นโยบายเงิินปัันผล นโยบาย
การทำำ�รายการระหว่่างกััน เป็็นต้้น

5.	คั ดเลืือกผู้้�ที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ  
เพื่่�อเสนอรายชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	ติ ดตามการรายงานของฝ่่ายจััดการในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนในแผนดำำ�เนิินการ 
ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งมีีการนำำ�
เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ ในการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการพััฒนาการดำำ�เนิินงาน และ
ในการควบคุุมภายในหรืือบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

7.	พิิ จารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งตามเห็็นสมควร ให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ตามความเหมาะสม เช่่น 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นต้้น 
และให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ

8.	 เลืือกตั้้�งประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถือหุ้้�น

9.	พิิ จารณากำำ�หนดและแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ภายใต้้บทบััญญััติิของข้้อบัังคัับและพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด

10.	จั ดให้้มีีระบบบััญชีี การสอบบััญชีี และการรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ  ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา 
และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

11.	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการรายงานทางการเงิิน ด้้านการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงและด้้านการกำำ�กัับ
การปฏิิบััติิงานที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.	รั บทราบรายงานการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  
และที่่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่าง ๆ ของบริิษััท และมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุง แก้้ ไข กรณีีที่่�พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

13.	กำ ำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน  
และให้้นำำ�เรื่่�องสำำ�คััญกลัับมารายงานให้้คณะกรรมการทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยระบุุในตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการ และคณะกรรมการบริิหาร 
เป็็นผู้้�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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14.	พิิ จารณาอนุุมััติิ / เห็็นชอบงบการเงิินงวดไตรมาส หรืืองบการเงิินประจำำ�ปีี รวมทั้้�งพิิจารณาและอนุุมััติิกิิจการอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับบริิษััท 
รวมทั้้�งดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

15.	พิิ จารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในคราวถััดไปจััดการประชุุม ผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี และประชุุมวิิสามััญภายใต้้ 
กรอบเวลาและเงื่่�อนไขตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

16.	พิิ จารณากลั่่�นกรองวาระที่่�ต้้องนำำ�เสนอให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งทำำ�ความเห็็นให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบประกอบ
การเสนอวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา และดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้
สิิทธิิของตนได้้อย่่างเหมาะสม

17.	จั ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี ที่่�ผ่่านมาเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น อีีกทั้้�งจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ ใน
รายงานประจำำ�ปีี และพิิจารณาการทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม โดยให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศในการเปิิดเผยข้้อมููลตามความเหมาะสม

18.	พิิ จารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อนำำ�ผลประเมิิน
ไปใช้้ในการพิิจารณาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงานและการบริิหารและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลอย่่างเหมาะสม

19.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิ การทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตามประกาศของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

โดยคณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการ 
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตาม
ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิกเพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ ไขบุุคคล 
ที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ให้้หมายความ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด 
กัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิไว้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ ใน
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกและผู้้�บริิหารที่่�

รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินตามกรอบระยะเวลาที่่�กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานราชการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมทั้้�งระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
4.	พิิ จารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� หรืือถอดถอนจากการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และพิิจารณาเสนอ

ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
5.	พิิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ
6.	 สอบทานและอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายใน แนวทางการตรวจสอบ รวมทั้้�งการประเมิินผลการตรวจสอบ การดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ  

ของบริิษััทฯ ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับ
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7.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงโดยเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยตามที่่�กำำ�หนดในข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงหากพบหรืือมีีหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ใดดัังต่่อไปนี้้�  
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นสมควร
ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ข)	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
ค)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ

	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในระยะเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

9.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง อาจขอคำำ�ปรึึกษา
จากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�น ๆ หากเห็็นว่่า มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

10.	 ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ
11.	ดำ ำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและรัับแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือ การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ

หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและพิิจารณาบทลงโทษอย่่างเป็็นอิิสระและเหมาะสม 
โดยเป็็นไปตามนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนด 

12.	 สอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายและรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

13.	 สอบทานและอนุุมััติิกรอบหรืือเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายและขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการระบุุ การจััดลำำ�ดับ การป้้องกััน การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ การติิดตาม และการรายงานความเสี่่�ยงสำำ�คััญทางธุุรกิิจต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 

14.	 สอบทานรายงานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและมาตรการจััดการความเสี่่�ยงซึ่่�งจััดทำำ�โดยทีีมงานด้้านความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงเหล่่านี้้� 
ได้้รัับการจััดการให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

15.	นำ ำ�ข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยง 
มาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

16.	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
17.	 การดำำ�เนิินการตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง จะต้้องดำำ�เนิินการเท่่าที่่�จะไม่่เป็็น 

การมีีส่่วนร่่วมบริิหารงานของบริิษััทฯ 
18.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
19.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยตนเองและรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวให้้ 

คณะกรรมการบริิษััททราบ

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน (“คณะกรรมการธรรมาภิิบาลฯ”) ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี  
โดยรัับผิิดชอบ ในการให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องการเสริิมสร้้างคณะกรรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
และการสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนการให้้คำำ�แนะนำำ�อื่่�น ๆ  เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี  
โดยคณะกรรมการธรรมาภิิบาลฯ มีีขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	พิิ จารณา ทบทวน นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณานโยบายเพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทฯ และ ฝ่่ายบริิหาร เช่่น  

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี จริิยธรรรมทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ นโยบายเกี่่�ยวกัับ 
ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ นโยบายเงิินปัันผล นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี  
2560 ของสำำ�นักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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2.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนด
คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยการจััดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (skill matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  
จะได้้คณะกรรมการโดยรวมที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

3.	กำ ำ�หนดและทบทวนหลัักเกณฑ์์ทุุกปีี ในเรื่่�องการคััดเลืือก ฐานข้้อมููลกรรมการ กระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ และนิิยามความเป็็นอิิสระ 
ที่่�จะใช้้เป็็นคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ โดยใช้้เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดย ก.ล.ต. เป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��และเพิ่่�มเติิมเกณฑ์์ ให้้สอดคล้้องเหมาะสม 
กัับลัักษณะของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งให้้มีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�บริิหารและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

4.	 สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็น 
ผู้้�แต่่งตั้้�ง เว้้นแต่่การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ลาออกก่่อนครบวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

5.	พิิ จารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทในการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง
7.	พิิ จารณาเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท ในการประเมิินผลงานประจำำ�ปีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร โดยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่มีีส่่วนร่่วมในการลงมติิ
8.	กำ ำ�หนด ทบทวน นโยบาย อััตรา และหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�เป็็นธรรมและสอดคล้้อง 

กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาเห็็นชอบ หรืือเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี) และเปิิดเผยให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทราบตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดี

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
10.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนด้้วยตนเองและรายงาน ผลการประเมิิน 

ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
	
คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของคณะกรรมการ  

ซึ่่�งกำำ�หนด อนุุมััติิ เห็็นชอบ หรืือมอบหมายไว้้
2.	กำ ำ�หนด / กลั่่�นกรอง กลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท
3.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงานต่่าง ๆ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทฯ และกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
4.	พิิ จารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบ เรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นคณะที่่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิการอื่่�น ๆ 
5.	พิิ จารณาอนุุมััติิโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ ระดัับบริิหาร
6.	พิิ จารณามอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารแต่่งตั้้�ง ผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ 

หรืือผู้้�จัดการสายงาน
7.	พิิ จารณาและอนุุมััติิการลงทุุน การซื้้�อขายทรััพย์์สิิน การจััดจ้้าง การกู้้�ยืืม การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิิน การใช้้จ่่ายตามตารางอำำ�นาจและวงเงิิน

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการยกเลิิกสััญญาหรืือการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว
8.	กำ ำ�กัับดููแลการบริิหารงานของผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดหรืืออนุุมััติิ
9.	 กลั่่�นกรองและให้้ข้้อเสนอแนะ เรื่่�องที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
10.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในทุุก ๆ ไตรมาส
11.	พิิ จารณาเห็็นชอบการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการต่่าง ๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
12.	พิิ จารณาดำำ�เนิินการอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�นใด ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการผู้้�จัดการ มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงานและบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
2.	ตั ดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ นโยบาย และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�คณะกรรมการ

ได้้อนุุมััติิไว้้ รวมถึึงการควบคุุมการบริิหารงานในสายงานต่่าง ๆ 
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3.	 เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา คำำ�สั่่�งหรืือเอกสารใด ๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ ในอำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการ

4.	มี อำำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการค้้าเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
5.	พิิ จารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการยกเลิิกธุุรกิิจเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
6.	ดำ ำ�เนิินการใด ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสูงสุุด
คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหากรรมการ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กำำ�กับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน
เพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนด สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดคุุณสมบััติิ
ของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ฐานข้้อมููลกรรมการ การคััดเลืือกชื่่�อกรรมการที่่�จะเสนอให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง และกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการ
ใหม่่ให้้มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการทบทวนหลัักเกณฑ์ ์
ทุุกปีีและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบ

หลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นในการสรรหากรรมการ สรุุปสาระสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการและสััดส่่วนกรรมการอิิสระ : คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 

และมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทเพื่่�อการเสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผล
2.	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ : คณะกรรมการบริิษััทมีีขนาด องค์์ประกอบ และสััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสม 

ต่่อองค์์กร รวมทั้้�งมีีคุุณสมบััติิที่่�มีีความหลากหลาย เช่่น ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ เพศ เป็็นต้้น และอย่่างน้้อยต้้องมีีกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คนที่่�มีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

การสรรหากรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับนิิยามความเป็็นอิิสระที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
เป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��และมีีความอิิสระจากผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหากรรมการข้้างต้้น และจะมีีจำำ�นวน
ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 

ปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระทั้้�งสิ้้�น 4 คน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 7 คน หรืือมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบและเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
รวมทั้้�งกรณีีการเสนอชื่่�อกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเช่่นกััน

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทโดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท กล่่าวคืือ ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง  
มีีกรรมการที่่�ครบวาระจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) หรืือจำำ�นวนที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุด ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง  
อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้ และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
1.	ผู้้�ถื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง
2.	ผู้้�ถื ือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการ ก็็ ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ 

ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
3.	บุ คคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 

ในกรณีีที่่�บุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียง
ชี้้�ขาด
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััท
1.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดในขณะนั้้�น  

ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับอััตราส่่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้

	 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจากจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ถ้้าข้้อบัังคัับมิิได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น ให้้จัับสลาก
กััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะมีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

2.	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1)	 ตาย
2)	 ลาออก (มีีผลเมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืือลาออก)
3)	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
4)	ที่่� ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้
เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน โดยมติิของคณะกรรมการ จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวน
กรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลงนอกจากการออก 
ตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยงมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงแทน สามารถ
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าที่่�วาระที่่�ยังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งตนทดแทน

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงนอกจากการออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลฯ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการ
ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแทน สามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยังเหลืืออยู่่�ของกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนซึ่่�งตนทดแทน

คณะกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีมติิแต่่งตั้้�ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้ 
กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้
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การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม
การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งกรรมการของบริิษััทหรืือคััดเลืือกผู้้�บริิหาร 
ที่่�มีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารงาน เพื่่�อกำำ�หนด
นโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิ
ให้้เสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วย โดยบุุคคลที่่�ได้้
รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ  โดย
ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานธุุรกิิจภายใต้้นโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วยหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
หากเป็็นการดำำ�เนิินการโดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ของบริิษััท

นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทจะต้้องดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต รวมถึึงกำำ�หนด
ให้้มีีมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึง
กฎหมายและประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิงและติิดตามให้้
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ/หรืือรายการที่่�มีี
นััยสำำ�คััญอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการ
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องรวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และ 
การบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย 

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการตรวจสอบกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้แสวงหา
ประโยชน์์ส่่วนตนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�
1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)  

ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน รวมถึึงคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของบุุคคลดัังกล่่าว และนิิติิบุุคคลที่่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิิน 
ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่�สจ. 38/2561 เรื่่�องการจััดทำำ�รายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์แ์ละสััญญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบััญชี ีและผู้้�บริหิารแผน (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ ไขเพิ่่�มเติมิ)  
และบทกำำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิและตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�สำำ�นัักงานประกาศ
กำำ�หนด รวมถึึงการให้้ความรู้้�เรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 246 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�อาจพิิจารณาได้้ว่่ารัับรู้้�ข้้อมููลภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาหลัักทรััพย์์ 
ซึ่่�งรวมถึึง คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกััน 
ฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�น
ดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ดำำ�เนิินการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการ
บริิษััทจะนำำ�ส่่งรายงานดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยให้้การจััดทำำ�และระยะเวลาและวิิธีีการ
ในการนำำ�ส่่งรายงานการถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้
ใน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (รวมทั้้�ง
ที่่�มีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบการซื้้�อขายหุ้้�นของบุุคคลดัังกล่่าวทุุกราย 
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3.	บุ คคลที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
ในช่่วงระยะเวลา 30 วััน ก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยสาธารณชน และในช่่วงเวลาภายหลััง 24 ชั่่�วโมง หลัังจากที่่�ข้้อมููล 
ดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยสาธารณชนและห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููล ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น ทั้้�งนี้้� หากพบว่่ามีีการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�มี 
ความประพฤติิที่่�ส่่อไปในทางที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับความเสื่่�อมเสีียและเสีียหาย โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะได้้รัับโทษทางวิินััย 
ตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ หรืือมีีโทษตามกฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความรุุนแรง 
ของความผิิดนั้้�น ๆ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ จััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่าง ๆ ยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิ โดยมีีประเด็็นหลัักในการรัักษาความลัับของบริิษััท การปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ถููกต้้องตามกฎหมาย การเคารพสิิทธิิ  
ซึ่่�งกัันและกััน และการดููแลรัักษาทรััพยากรทั้้�งภายในบริิษััทและสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก ซึ่่�งการให้้ความสำำ�คััญกัับจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะทำำ�ให้้มีี 
การปฏิบัิัติงิานด้ว้ย ความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ การควบคุุมภายในทำำ�ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น ส่ง่ผลให้เ้กิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับตลาดทุุนและสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือ 
ให้้กัับนัักลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทฯได้้เผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและสาธารณชนรัับทราบ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ 
ในการดำำ�เนิินงาน ค่่านิิยมองค์์กร และเป้้าหมายของบริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�นในแต่่ละปีี 

การนำำ�หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ กลต ไปปรัับใช้้
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ กลต ไปปรัับใช้้ 
ในธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งให้้มีีพััฒนาและติิดตามดููแล 
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร  
โดยมีีรายละเอีียดโครงสร้้างการจััดการ ดัังนี้้� 

โครงสร้้างองค์์กร

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
สรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ /  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ 1

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ 2

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สายบริิหาร 
และสนัับสนุุน

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สายเทคโนโลยีี 
และสารสนเทศ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการ 
สายบััญชีี 
และการเงิิน

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สายคลัังสิินค้้า 
และขนส่่ง

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สายปฏิิบััติิการ 
สิินค้้าและ 

ขายโครงการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สายการตลาด

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สายปฏิิบััติิการ
งานขายปลีีก 

สโตร์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สายพััฒนา 
ธุุรกิิจ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สายอีีคอมเมิิร์์ช
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััทฯ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 ดร.ไพบููลย์์	   เสรีีวิิวััฒนา ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายศราวุุธ	   จารุุจิินดา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 ดร.รอม	   หิิรััญพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการธรรมาภิิบาล  
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 ดร.กุุศยา	   ลีีฬหาวงศ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

5.	 นายกิิจจา	   ปััทมสััตยาสนธิิ กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ กรรมการ / กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหาร

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน กรรมการ / กรรมการบริิหาร

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง เป็็นเลขานุุการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ  คืือ นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ นางสาว ปิิยะนุุช นาคะโยธิิน สองในสามคนนี้้� 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 ดร.ไพบููลย์์	   เสรีีวิิวััฒนา 7/7 8/8

2.	 นายศราวุุธ	   จารุุจิินดา 7/7 8/8

3.	 ดร.รอม  	   หิิรััญพฤกษ์์ 7/7 8/8

4.	 ดร.กุุศยา	   ลีีฬหาวงศ์์ 7/7 8/8

5.	 นายกิิจจา	   ปััทมสััตยาสนธิิ 7/7 8/8

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ 7/7 8/8

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน 7/7 8/8



บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

77

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายศราวุุธ	   จารุุจิินดา ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

2.	 ดร.รอม	   หิิรััญพฤกษ์์ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

3.	 ดร.กุุศยา	   ลีีฬหาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

*นายศราวุุธ จารุุจิินดา และดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

โดยมีี นางสาวนุุช ภู่่�ประพัันธ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 นายศราวุุธ	   จารุุจิินดา 4/4 4/4

2.	 ดร.รอม	   หิิรััญพฤกษ์์ 4/4 4/4

3.	 ดร.กุุศยา  	   ลีีฬหาวงศ์์ 4/4 4/4

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ   ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 ดร.กุุศยา	   ลีีฬหาวงศ์์ ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 ดร.ไพบููลย์์	   เสรีีวิิวััฒนา กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 ดร.รอม	   หิิรััญพฤกษ์์ กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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การประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 ดร.กุุศยา	   ลีีฬหาวงศ์์ 1/1 3/3

2.	 ดร.ไพบููลย์์  	   เสรีีวิิวััฒนา 1/1 3/3

3.	 ดร.รอม	   หิิรััญพฤกษ์์ 1/1 3/3

4.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ 1/1 3/3

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายกิิจจา	   ปััทมสััตยาสนธิิ ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

3.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน กรรมการบริิหาร

4.	 นางสาวศริิตา	   ปััทมสััตยาสนธิิ* กรรมการบริิหาร

5.	 นายธงไชย	   ดำำ�รงพิิริิยกุุล* กรรมการบริิหาร

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ และนายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล เป็็นกรรมการบริิหาร

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 นายกิิจจา	   ปััทมสััตยาสนธิิ 8/8 14/14

2.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ 8/8 13/14

3.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน 8/8 14/14

4.	 นางสาวศริิตา	   ปััทมสััตยาสนธิิ - 12/12

5.	 นายธงไชย	   ดำำ�รงพิิริิยกุุล - 12/12

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ และนายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล เป็็นกรรมการบริิหาร
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เลขานุุการบริิษััทฯ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ (หลัังแปรสภาพ) ครั้้�งที่่� 3/2560 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง 
เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท ตามมาตรา 89/15 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่

ก.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ทะเบีียนกรรมการ
2.	 หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
3.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ข.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
ค.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

2.	กำ ำ�กับดููแลให้้บริิษััท และคณะกรรมการมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี

3.	 ให้้เป็็นหน่่วยงานช่่วยเหลืือคณะกรรมการที่่�ทำำ�หน้้าที่่� Gate Keeper ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กล่่าวคืือ มีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องรัับทราบ และดููแลกิิจกรรมของกรรมการ ซึ่่�งรวมถึึงการจััดหรืือให้้ข้้อมููลด้้านการฝึึกอบรม 
เพื่่�อให้้กรรมการมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ  อีีกทั้้�ง 
ประสานงานกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่ายจััดการให้้มีีการเสนอวาระการประชุุมให้้สอดคล้้องกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎบััตรและอำำ�นาจ 
การดำำ�เนิินการ และติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการ /  
รัักษาการผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายปฏิิบััติิการสิินค้้าและขายโครงการ 

2.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน รองกรรมการผู้้�จััดการ / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบััญชีีและการเงิิน /  
รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบริิหารและสนัับสนุุน

3.	 นายชยุุต	จั ันทศร ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง 

4.	 นายเสริิมศัักดิ์์�	 พลาศิิลป์์มงคล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายพััฒนาธุุรกิิจ / รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายการตลาด

6.	 นายธงไชย	ดำ ำ�รงพิิริิยกุุล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายอีีคอมเมิิร์์ซ

7.	 นางสาวนุุช	ภู่่� ประพัันธ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

8.	 นางสาวปิิยะนุุช	 สถิิตยััง ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน และงบประมาณ
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการ
1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2566 ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน (บาท / คน / เดืือน)

ประธานกรรมการบริิษััทฯ 50,000

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 45,000

กรรมการตรวจสอบ 40,000

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็็นกรรมการ

หมายเหตุุ : 
1. กรรมการอิิสระที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยหลายคณะ จะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�อัตราสููงสุุดเพีียงจำำ�นวนเดีียว

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

ค่่าตอบแทน (บาท)

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 ดร.ไพบููลย์์	   เสรีีวิิวััฒนา 600,000 600,000

2.	 นายกิิจจา	   ปััทมสััตยาสนธิิ - -

3.	 นายศราวุุธ	   จารุุจิินดา 540,000 540,000

4.	 ดร.รอม  	   หิิรััญพฤกษ์์ 480,000 480,000

5.	 ดร.กุุศยา  	   ลีีฬหาวงศ์์ 480,000 480,000

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ -   -

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน -   -

2) ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนประกัันสัังคม และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 19.49 ล้้านบาท และ 24.08 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
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บุุคลากร
พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 233 คน และ 246 คน ตามลำำ�ดัับ  
ซึ่่�งแบ่่งเป็็นสายงานได้้ดัังต่่อไปนี้้�

สายงาน
จำำ�นวนพนัักงาน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

ฝ่่ายบริิหารจััดการทั่่�วไป 10 11

ศููนย์์คุุณภาพ-พััฒนาองค์์กร 1 1

ฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน 15 17

ฝ่่ายจััดซื้้�อ 11 9

ฝ่่ายการตลาด 8 7

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 5 8

ศููนย์์จััดตกแต่่งสิินค้้าหน้้าร้้าน 4 8

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 2 2

ฝ่่ายออกแบบและตกแต่่งภายใน 10 8

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ - 2

ฝ่่ายงานขายโครงการ 12 11

ฝ่่ายปฏิิบััติิการงานขายปลีีกสโตร์์ 111 116

ฝ่่ายส่่งออก 1 0

ฝ่่ายอีีคอมเมิิร์์ซ 8 9

ศููนย์์พััฒนากระบวนการงานขายและการบริิการลููกค้้า 2 2

ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง 33 35

รวม 233 246

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และอื่่�น ๆ  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 68.40 ล้้านบาท และ 71.42 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

ข้้อพิิพาทแรงงาน
- ไม่่มีี -

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุลคากร ซึ่่�งเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
บุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีนโยบายในการพััฒนาทัักษะและความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและ
ดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและฝึึกอบรมจากทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ โดยวิิทยากรที่่�มีความรู้้�ความสามารถ เช่่น การอบรมนโยบายคุุณภาพ
และควบคุุมเอกสารและข้้อกำำ�หนด ISO 9001 การอบรมความรู้้�พื้้�นฐานเรื่่�องการตลาดและสไตล์์เฟอร์์นิิเจอร์์ของตกแต่่งบ้้าน การอบรมการบริิหาร
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและการสร้้างคุุณค่่า เป็็นต้้น เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน พร้้อมทั้้�ง
นำำ�ความรู้้�ที่่� ได้้รัับจากการฝึึกอบรมมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานในบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดยเมื่่�อ
วัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2559 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด หน้้าที่่�บริิหารจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
ภายใต้้ชื่่�อกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2566 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นเงิินไม่่เกิิน 2.65 ล้้านบาท  
โดยสามารถสรุุปรายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีได้้ดัังนี้้� 

สำำ�หรัับงวด ค่่าสอบบััญชีี (Audit fee)
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Non-audit fee)(1)

งวดปีี 2566 2.65 ล้้านบาท 0.04 ล้้านบาท

หมายเหตุุ : 
(1) เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าพิิมพ์์เอกสาร เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีไม่่เป็็นบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดกระบวนการกำำ�กัับที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ
ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด ทำำ�การตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายใน
ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับกระบวนการ ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์ฝ่่ายจััดการ  
และ/หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงสร้้างองค์์กร การตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบกัับการเข้้าสัังเกตการณ์์ปฏิิบััติิงานตามสมควร รวมถึึง 
การติิดตามผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับฝ่่ายบริิหาร โดยปฏิิบััติิงานด้้วยความเป็็นอิิสระและรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตรงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด คืือ นางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
ในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทฯ ได้้มอบหมายงานให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่นัักลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น  
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน และประชาชนทั่่�วไป ในปีีที่่�ผ่่านมา งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ดำำ�เนิินการต้้อนรัับนัักลงทุุนที่่�ขอเข้้าพบ (Company 
Visit) ทั้้�ง on site และ Online Meeting 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่องานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่�

สำำ�นัักงานใหญ่่: เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240 เบอร์์ติิดต่่อ 02 514 7111 ต่่อ 7118
•	 Email address: ir@chicrepublicthai.com
•	 Website: www.chicrepublicthai.com 
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การสรรหากรรมการ
ในปีี 2566 มีีกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 3 ท่่าน คืือ นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ นางสาวกุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ และนางสาวปิิยะนุุช  
นาคะโยธิิน ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีความสามารถ
เพื่่�อพััฒนาบริิษััทต่่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้เสนอชื่่�อให้้กรรมการทั้้�ง 3 ท่่านกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง และคณะกรรมการบริิษััท
ได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 ได้้มีีมติิเป็็น
เอกฉัันท์์อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งกรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบและเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง
กรณีีการเสนอชื่่�อกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเช่่นกััน ในปีี 2566 
บริิษััทไม่่มีีการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
กรรมการของบริิษััททุุกท่่าน มีีคุุณสมบััติิตามกฎข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ มีีศัักยภาพ  
โดยกรรมการของบริิษััททั้้�ง 7 ท่่าน ได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association: 
IOD) ในหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�สำำ�คััญ และจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายเพื่่�อทราบต่่อคณะกรรมการบริิษััทว่่า ทางเลขานุุการบริิษััทจะส่่งข้้อมููลโครงการอบรม 
ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนางานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาเป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งทางกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านสามารถพิิจารณาคััดเลืือกและเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�น่่าสนใจเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ให้้กัับตนเองได้้

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของแต่่ละคณะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อสามารถนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ ไข  
โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานจะเป็็นการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล ตามแบบบฟอร์์มการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล 
ที่่�ทางเลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�น โดยการประเมิินจะครอบคลุุมตั้้� งแต่่คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด 
 ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล ทั้้�งแบบของคณะกรรมการรายคณะและบุุคคล ตามหััวข้้อหลัักที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินได้้แก่่
1.	 การประเมิินโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
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ทั้้�งนี้้� กระบวนการในการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคลมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	ดำ ำ�เนิินการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งแบบคณะ และรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
2.	 เลขานุุการบริิษััทสรุุปและเสนอผลการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาผลประเมิินและแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงปประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
3.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เสนอผลและแนวทางการพััฒนา ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จััดการ โดยกรรมการบริิษััทที่่� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�ประเมิินผล 
การปฏิิบััติิของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิษััทที่่� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับกรรมการผู้้�จัดการจะวััดผล 
การดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�จััดการในรอบปีีที่่�ผ่่านมาในรููแปบบของความก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติิงานที่่�สามารถบรรลุุเป็็หมายและวััตถุุประสงค์์
ตามที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�วาง 
นโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการตามผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการที่่�จะได้้รัับข้้อมููลจากสรุุปแบบประเมิินผลของกรรมการ 
ผู้้�จัดการที่่�จัดทำำ�โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่าน ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท
ในปีี 2566 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิคณะกรรมการบริิษััท มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
ในปีี 2566 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง - ดีีมาก
•	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 
•	 คณะกรรมการบริิหาร มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2566 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ได้้แก่่ การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2566  
โดยมีีรายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่านดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2565 การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2566

1.	 ดร.ไพบููลย์์	   เสรีีวิิวััฒนา 1/1 1/1

2.	 นายศราวุุธ	   จารุุจิินดา 1/1 1/1

3.	 ดร.รอม	   หิิรััญพฤกษ์์ 1/1 1/1

4.	 ดร.กุุศยา	   ลีีฬหาวงศ์์ 1/1 1/1

5.	 นายกิิจจา	   ปััทมสััตยาสนธิิ 1/1 1/1

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ 1/1 1/1

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน 1/1 1/1
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การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 ดร.ไพบููลย์์	   เสรีีวิิวััฒนา 7/7 8/8

2.	 นายศราวุุธ	   จารุุจิินดา 7/7 8/8

3.	 ดร.รอม	   หิิรััญพฤกษ์์ 7/7 8/8

4.	 ดร.กุุศยา  	   ลีีฬหาวงศ์์ 7/7 8/8

5.	 นายกิิจจา	   ปััทมสััตยาสนธิิ 7/7 8/8

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ 7/7 8/8

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน 7/7 8/8

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย	
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิิบาล สรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิหาร

2565 2566 2565 2566 2565 2566

1.	 นายศราวุุธ	   จารุุจิินดา 4/4 4/4 - - - -

2.	 ดร.กุุศยา	  ลีีฬหาวงศ์์ 4/4 4/4 1/1 3/3 - -

3.	 ดร.รอม	   หิิรััญพฤกษ์์ 4/4 4/4 1/1 3/3 - -

4.	 ดร.ไพบููลย์์ 	   เสรีีวิิวััฒนา - - 1/1 3/3 - -

5.	 นายกิิจจา 	   ปััทมสััตยาสนธิิ - - - - 8/8 14/14

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ - - 1/1 3/3 8/8 13/14

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน - - - - 8/8 14/14

8.	 นางสาวศริิตา	   ปััทมสััตยาสนธิิ* - - - - - 12/12

9.	 นายธงไชย 	   ดำำ�รงพิิริิยกุุล* - - - - - 12/12

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ และนายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล  
เป็็นกรรมการบริิหาร
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การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

ค่่าตอบแทน (บาท)

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 ดร.ไพบููลย์์	   เสรีีวิิวััฒนา 600,000 600,000

2.	 นายกิิจจา	   ปััทมสััตยาสนธิิ - -

3.	 นายศราวุุธ	   จารุุจิินดา 540,000 540,000

4.	 ดร.รอม	   หิิรััญพฤกษ์์ 480,000 480,000

5.	 ดร.กุุศยา	   ลีีฬหาวงศ์์ 480,000 480,000

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ - -

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน - -

	
การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ในปีี 2566 กรรมการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใด ๆ 

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััท
ร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััท 
ในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินการดัังนี้้�
1.	 ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งกรรมการของบริิษััทหรืือคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�มีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารงาน เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม

2.	 การเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทจะส่่งบุุคคลที่่�ได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เข้้าเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท 

3.	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุดของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ โดยควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ  
บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานธุุรกิิจภายใต้้นโยบายที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วย 
หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดี และบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หากเป็็นการดำำ�เนิินการ 
โดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

4.	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมต้้อง
ดููแลและดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการในการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการ
ต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายและ
ประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิง

5.	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม
ต้้องติิดตามให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน   
และ/หรืือ รายการที่่�มีนััยสำำ�คััญอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ ใน 
การกำำ�กับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง 
รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวม 
มาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย
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การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ อัันอาจ
เป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ต้้องทำำ�รายการนั้้�น บริิษััทจะดููแล
ให้้ทำำ�รายการนั้้�น ๆ ด้้วยความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
หรืือรายการระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีโดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  
และมีีการดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวต่่อสาธารณชน

ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ดำำ�เนิินการใด ๆ  ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะต้้องมีีหน้้าที่่�ในการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
ให้้แก่่บริิษััทได้้รัับทราบ

สำำ�หรัับข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้รายงานความเห็็นที่่�มีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า และ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ (ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อที่่� 9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน)
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การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�น โดยกำำ�หนดนโยบาย 
การป้อ้งกัันข้อ้มููลลัับและข้อ้มููลที่่�มีผลต่อ่ราคาหลัักทรััพย์์โดยออกเป็น็นโยบายการกำำ�กับัดููแลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายใน มีเีนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการรัักษาข้้อมููลลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท การไม่่ซื้้�อขาย  
หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยใช้้ประโยชน์์จากความลัับหรืือข้้อมููลภายในที่่�ยังไม่่ได้้เปิิดเผย การห้้ามดำำ�เนิินการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กล่่าวคืือ ภายในระยะเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยและภายหลัังจากการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านระบบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 24 ชั่่�วโมง และนโยบายดัังกล่่าวมีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม

ในปีี 2566 ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดห้้ามการซื้้�อ ขาย หรืือโอน 
หลัักทรััพย์์แต่่อย่่างใด นอกจากนี้้� หากมีีการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ทางเลขานุุการ
บริิษััทจะรวบรวมและรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส หากเกิิดรายการดัังกล่่าวขึ้้�น

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย
จิิตสำำ�นึึกในการยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการแสดงหาผลประโยชน์์ ในหน้้าที่่�โดยมิิชอบ 
และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้พิิจารณาอย่่างครบถ้้วน รอบคอบ

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งกัับ
หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือบุุคคลที่่�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งธุุรกิิจของบริิษััท หรืือผลประโยชน์์แก่่
ตนเอง อัันไม่่เหมาะสมตามหลัักจริิยธรรม ได้้แก่่ การให้้คำำ�รัับรองว่่าจะให้้ หรืือการรรัับสิ่่�งของ การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง รัับเงิินเรี่่�ยไร  
รัับเงิินบริิจาค และประโยชน์์อื่่�นใดจากบุุคคลอื่่�นที่่�มีีผลประโยชน์์กัับธุุรกิิจ เป็็นต้้น ซึ่่�งนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ครอบคลุุมถึึงคู่่�ค้้า 
ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััททุุกฝ่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และบริิษััทจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันและทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแล้้วพบว่่า ไม่่พบความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตที่่�จะจััดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ต่่อกิิจการ และบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในระบบการควบคุุมภายในต่่าง ๆ ทั้้�งในระบบสารสนเทศ ระบบการจััดทำำ�เอกสารที่่�มีการตรวจสอบ  
(Check and Balance) รวมถึึงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันแล้้ว และในปีี 2566 ยัังไม่่พบว่่ามีีข้้อมููลร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการคอร์์รััปชััน พฤติิกรรมที่่�ผิิดกฎหมาย รวมทั้้�งการทุุจริิต ผิิดจรรยาบรรณ ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเกิิดขึ้้�นภายใน
องค์์กรแต่่อย่่างใด 
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การแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)
บริษิัทักำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้ค้วามเป็น็ธรรมแก่ผู่้้�มีส่ว่นได้เ้สีีย และพนัักงานที่่�แจ้ง้ข้อ้มูลูหรือืให้เ้บาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริติ การถููกละเมิิดสิทิธิิ  
หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยได้้จััดทำำ�นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing) 
เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัับเรื่่�องร้้องเรีียนทั้้�งจากพนัักงานภายในและบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การถููกละเมิิดสิิทธิิ  
หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ อัันอาจจะนำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียในทรััพย์์สิิน ภาพลัักษณ์์  
และชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้

ในปีี 2566 บริิษััทไม่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต การถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ตลอดจนไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายทั้้�งในเรื่่�องแรงงานและที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกฝ่่ายแต่่อย่่างใด

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 นายศราวุุธ	 จารุุจิินดา 4/4 4/4

2.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 4/4 4/4

3.	 ดร.กุุศยา	ลี ีฬหาวงศ์์ 4/4 4/4

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์
เฉพาะด้้าน มีีคุณุสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยในจำำ�นวน 4 ครั้้�งดัังกล่่าว กรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วม 
ประชุุมครบองค์์ประชุุม โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมในทุุกครั้้�งร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  
และผู้้�ตรวจสอบภายใน เข้้าชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง ผลการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี พร้้อมแสดงหลัักฐานและ
ข้้อมููลประกอบการนำำ�เสนอในแต่่ละไตรมาส และในบางประเด็็นที่่�สำำ�คััญทางคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงจะเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อร่่วมชี้้�แจงในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ปฏิิบััติิตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการ
ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้อย่่างเคร่่งครััด และผลการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้รายงานการปฏิิบััติิงานโดยสรุุปพร้้อมข้้อเสนอแนะที่่�เห็็นว่่าเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
ฝ่่ายบริิหารให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบ โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
•	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิิน 

รายการบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดทำำ�ขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควร ตามมาตรฐานบััญชีี และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ รวมถึึงพิิจารณาการวิิเคราะห์์งบการเงิินในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญรายไตรมาส  
รายปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีี 
ตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท 
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รับรองทั่่�วไปมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรเชื่่�อถืือได้้ การเลืือกใช้้ นโยบายบััญชีีมีีความสมเหตุุสมผล 
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•	 การสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า  
มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ พร้้อมกัันนี้้�ได้้พิิจารณา
อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งจะเป็็นการเข้้าตรวจสอบและติิดตามข้้อแก้้ ไขตามที่่�ได้้เสนอแนะไว้้ก่่อนหน้้า 

•	 ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ในด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งในส่่วนนี้้�จะครอบคลุุมการดููแลรัับผิิดชอบ 
เกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจริิยธรรมธุุรกิิจ และแนวทาง 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็นสำำ�คััญ 

•	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ ปฏิิบััติิตามกฎหมายถููกต้้อง ครบถ้้วนแล้้ว 

•	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  
มีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length) ถููกต้้องตาม 
หลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ ไทย และได้้เปิิดเผยไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
โดยครบถ้้วนแล้้ว 

•	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง รายงานผลการตรวจสอบ และการประเมิินระบบการควบคุุมความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกัับ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทางบริิษััทจะมีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงที่่� อาจจะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปีีละอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2566  
ได้้มีีการจััดประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมและป้้องกัันปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ผลกระทบ และเสนอแนะมาตรการ
ป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการผัันผวน 
ของสภาพเศรษฐกิิจ และการพึ่่�งพาธุุรกิิจภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ - งานโครงการ ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงพิิจารณาว่่า ระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีความเพีียงพอ และไม่่ปรากฏความเสี่่�ยงในด้้านใดที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

•	 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี ได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิิสระ ชื่่�อเสีียง  
ความน่่าเชื่่�อถืือ ความสามารถในการสอบทาน ตรวจสอบ และการให้้คำำ�รับรองงบการเงิิน ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาสามารถดำำ�เนิินการได้้ทัันเวลา 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นชอบ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอให้้ขออนุุมััติิ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแต่่งตั้้�งให้้นายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่�  4958 และ/หรืือ นางกุุลรพีี ปิิยะวรรณสุุทธิ์์�  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6137 และ/หรืือ นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5313 และ/หรืือ นางสาวสุุเมษา  
ตั้้�งอยู่่�สุุข ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7627 แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีอิิสระและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน  
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 โดยมีีค่่าตอบแทนเบ็็ดเสร็็จรวมไม่่เกิินวงเงิินที่่�ขอพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ 

•	 สำำ�หรัับรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นโดยรวมว่่า คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วนแล้้ว 
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2565 และ 2566 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

2565 2566 2565 2566

1.	 ดร.กุุศยา	    ลีีฬหาวงศ์์ 1/1 3/3 - -

2.	 ดร.รอม	    หิิรััญพฤกษ์์ 1/1 3/3 - -

3.	 ดร.ไพบููลย์์	    เสรีีวิิวััฒนา 1/1 3/3 - -

4.	 นายกิิจจา	    ปััทมสััตยาสนธิิ - - 8/8 14/14

5.	 นางสาวกมลทิิพย์์	  ภาคสุุวรรณ 1/1 3/3 8/8 13/14

6.	 นางสาวปิิยะนุุช	   นาคะโยธิิน - - 8/8 14/14

7.	 นางสาวศริิตา 	   ปััทมสััตยาสนธิิ* - - - 12/12

8.	 นายธงไชย 	   ดำำ�รงพิิริิยกุุล* - - - 12/12

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ และนายธงไชย  
ดำำ�รงพิิริิยกุุล เป็็นกรรมการบริิหาร

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการ 4 ท่่าน โดยมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ  
3 ท่่าน คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน รวมถึึงตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม รวมทั้้�งได้้มีีการปรัับปรุุงแนวทาง
การดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุม สอดรัับตามนโยบายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งตระหนัักถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ในปีี 2566 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง โดยกรรมการธรรมาภิิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม ได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
•	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 พิิจารณาผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 พิิจารณาผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ รวมถึึงการพิิจารณาปรัับค่่าตอบแทนและโบนััสประจำำ�ปีีของกรรมการ 

ผู้้�จัดการ
•	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566 

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการบริิหาร 5 ท่่าน ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมรวม 14 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหาร
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม ได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
•	 พิิจารณาระเบีียบปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััท
•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีี รวมถึึงกระแสเงิินสด และการติิดตามการเรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�การค้้า
•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ และตามแผนปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน
•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 2566
•	 พิิจารณางบประมาณสำำ�หรัับการจััดกิิจกรรม และงบประมาณการลงทุุนก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายใน โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นเพื่่�อให้้การสนัับสนุุน 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในการสอบทานระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ข้้อกำำ�หนดและจรรยาบรรณที่่�พึึงปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงการจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินและบััญชีีที่่�ถูกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถูกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงครั้้�งที่่� 1/2567 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 
2567 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ได้้พิิจารณาและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และอนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) 
โดยครอบคลุุมทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายจััดการโดยการ 
ซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการ และอ้้างอิิงรายงานการตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น  
จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ คณะกรรมการมีีความเห็็น 
ว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมต่่อลัักษณะและขนาดของกิิจการตามองค์์ประกอบสำำ�คััญทั้้�ง 5 ประการ โดย 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการจััดการระบบการควบคุุม
ภายในที่่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
ฝ่่ายจััดการได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานในองค์์กรตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการควบคุุมภายใน และจััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอเพื่่�อที่่�จะดำำ�เนิินการ
ให้้ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งสามารถปรัับปรุุงแก้้ ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 
และอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีมติิอนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดตามที่่�เสนอทุุกประการ 

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด ได้้เริ่่�มปฏิิบััติิงานการประเมิินระบบควบคุุมภายใน โดยทำำ�การตรวจสอบและประเมิินระบบ
ควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับกระบวนการ ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์ 
ฝ่่ายจััดการ และ/หรืือ พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงสร้้างองค์์กร การตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบกัับการเข้้าสัังเกตการณ์์ปฏิิบััติิงาน 
ตามสมควร ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น 5 องค์์ประกอบหลัักตามกรอบการควบคุุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  
Treadway Commission) โดยครอบคลุุมกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ 

การควบคุมภายใน

และรายการระหว่่างกััน
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สำำ�หรัับแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ โดยแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีจััดทำำ�โดยพิิจารณาจากสิ่่�งที่่�ตรวจพบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�ควรให้้
ความสำำ�คััญและนำำ�มาจััดลำำ�ดัับกิิจกรรมตามนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบและประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ของระบบการควบคุุมภายในให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญขององค์์กร และเป็็นการทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
มีีความโปร่่งใสและมีีการใช้้นโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยในแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2566 ได้้มีี 
การตรวจสอบกระบวนการการทำำ�งาน ดัังนี้้� (1) กระบวนการขายและการจััดตกแต่่งหน้้าร้้าน และ (2) การติิดตามการแก้้ ไขประเด็็นตามรายงาน 
การตรวจสอบภายในสำำ�หรัับกระบวนการจััดการระบบข้้อมููลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ (3) กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าระบบบริิหารจััดการ มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ มีีความ 
เพีียงพอที่่�จะสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� จากการเข้้าตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในได้้ให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ตามที่่�ตรวจสอบ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไข และได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ 
ดัังกล่่าว พบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้ว และได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว 

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ไม่่มีีการออกรายงานข้้อสัังเกต 
และข้้อเสนอแนะ เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีดัังกล่่าว นอกจากนี้้�ทางผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานผลการตรวจสอบ
งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมว่่า ไม่่พบสิ่่�งผิิดปกติิใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและ
มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินบริิษััท

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยนางสาว วรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ มีีคุุณสมบััติิ 
การศึึกษา ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดังกล่่าว โดยรายละเอีียดของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏ
อยู่่�ตามเอกสารแนบ 3

ทั้้�งนี้้� ตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง รวมถึึงการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาความดีีความชอบ  
และการลงโทษหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

จากการพิิจารณาประวััติิการทำำ�งานและประวััติิการศึึกษาของนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
มีีความเห็็นว่่านางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ มีีคุุณสมบััติิที่่�เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันและมีีความเห็็นตามรายละเอีียดในตารางสรุุปรายละเอีียดรายการระหว่่างกัันของบุุคคล
และนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิจะต้้องเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าวได้้
1)	 กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันซ่ึ่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง บุุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคตตามลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาตลาด
ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก โดยให้้ฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้หลัักการที่่�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจััดทำำ�รายงานสรุุปเพื่่�อรายงาน
ให้้กัับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุุกไตรมาส 

2)	 กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันที่่� ไม่่เป็็นรายการทางการค้้าปกติิ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็น
และความเหมาะสมของรายการนั้้�น 

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคา
อิิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีี เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีีเพื่่�ออนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ 

ในการนี้้� บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และหากหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�น ๆ

การอนุุมััติิในหลัักการ (Approval in Principle) เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ
คณะกรรมการบริิษััทให้้อนุุมััติิในหลัักการไว้้ กรณีีบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กัับบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาตลาดซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคา
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไปตามหลัักการต่่อไปนี้้�
1)	 เป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ 

สมเหตุุสมผล
2)	 การเข้้าทำำ�รายการ มีีการต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง  

และถืือเอาผลประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ
3)	 เป็็นไปตามราคาตลาด สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์อย่่างไม่่เป็็นธรรม
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แนวโน้้มหรืือนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย 
ข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน และการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการ
ที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์  
และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถ 
ตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิกรอบการเข้้าทำำ�รายการ
ดัังกล่่าว
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เอกสารแนบ 1

นายไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 
อายุุ 69 ปีี 1

นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
อายุุ 66 ปีี 2

ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการบริิษััท (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 29 กรกฎาคม 2559)
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 29 กรกฎาคม 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขาการเงิิน University of Mississippi
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 12/2544
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Management Committee Program รุ่่�น 33/2557
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Corporate Government for Capital Market 	

Intermediaries รุ่่�น 5/2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท / 
	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
	 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2557 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก
	 และโครงสร้้างเหล็็ก
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ยููเอซีี โกลบอล จำำ�กัด (มหาชน)
	จำ ำ�หน่่ายสารเคมีีที่่�ใช้้ ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี
2555 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 บริิษััท สหการประมููล จำำ�กัด (มหาชน)
	 ให้้บริิการจััดการประมููลทรััพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด
2548 - ปััจจุุบััน	 อนุุญาโตตุุลาการ
	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
	 หน่่วยงานกำำ�กับดููแลตลาดทุุน
2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริิษััท บีี อาร์์ ซีี เอส จำำ�กัด 
	 งานวิิจััยและที่่�ปรึึกษา
2527 - ปััจจุุบััน	 รองศาสตราจารย์์ ระดัับ 9
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
	 สถาบัันการศึึกษาของรััฐ
2562 - 2566	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำำ�กัด (มหาชน)
	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์
2556 - 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 บริิษััท อุุตสาหกรรมไทยบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	ผู้้� ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษ
2545 - 2558	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 บริิษัทั หลักัทรัพัย์์ เมย์์แบงก์์ กิมิเอ็ง็ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน)
	 นายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และให้้บริิการที่่�ปรึึกษา
	 ทางการเงิินและรัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2552)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2559)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ กรรมการผู้้�จัดการ 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)
•	 รัักษาการรองกรรมการผู้้�จัดการ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562)
•	 รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายปฏิิบััติิการสิินค้้าและขายโครงการ 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายปฏิิบััติิการงานขายปลีีกสโตร์์  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ University of Texas
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 193/2557
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

รุ่่�น 24/2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : 526,619,980 หุ้้�น (ร้้อยละ 38.72)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร :

คู่่�สมรสของนางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง
2552 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร / กรรมการ /
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ กรรมการผู้้�จัดการ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 CHIC Republic Co., Ltd.
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ ในประเทศกััมพููชา
2556 - 2558	 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซุุปเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสูงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
และเลขานุุการบริิษััท
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นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ
อายุุ 66 ปีี 3

นายศราวุุธ จารุุจิินดา
อายุุ 66 ปีี 4

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2553)
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน   

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Public Administration  

(Health Care Administration) Long Island University
•	 ปริิญญาตรีี คณะทัันตแพทย์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�น 131/2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : 195,076,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 14.34)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร :

คู่่�สมรสของนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร /  
	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
	 กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จัดการ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 

University of Mississippi
•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

สาขาการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 31/2546
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Advance Audit Committee Program  

รุ่่�นที่่� 19/2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / 
	 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก
	 และโครงสร้้างเหล็็ก
2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท แอสเซทไวส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร
	 บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)
	 ให้้บริิการจััดการประมููลทรััพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด
2556 - 2561	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ	
	 บริิษััท อุุตสาหกรรมไทยบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	ผู้้� ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษ
2555 - 2560	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)
	 ให้้บริิการจััดการประมููลทรััพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด
2555 - 2560 	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
	 ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน
2554 - 2559	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 บริิษััท สำำ�นัักกฎหมายเอราวััณ จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการทางกฎหมาย
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นายรอม หิิรััญพฤกษ์์
อายุุ 69 ปีี 5

นางสาวกุุศยา ลีีฬหาวงศ์์
อายุุ 66 ปีี 6

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ University of Kansas
•	 	ปริิญญาโท สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ University of Kansas
•	 	ปริิญญาตรีี สาขาสถิิติิ Macquarie University
•	 	ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 172/2556
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

รุ่่�น 1/2550
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Advance Audit Committee Program  

รุ่่�นที่่� 14/2557
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Risk Management Committee Program  

รุ่่�นที่่� 1/2556
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Financial Institutions Governance Program 

รุ่่�นที่่� 6/2556
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries รุ่่�นที่่� 2/2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : 1,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.07)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง /
	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
	 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2565 - ปััจจุุบััน	ที่่� ปรึึกษาประจำำ�กสทช.
	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง 
	กิ ิจการโทรทััศน์์ และโทรคมนาคมแห่่งชาติิ
	 หน่่วยงานของรััฐบาล
2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	มู ูลนิิธิิ OpenCARE
	มู ูลนิิธิิ
2561 - 2566	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 
	 ประธานกรรมการความเสี่่�ยง
	 ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน
2551 - 2563	 กรรมการ / ผู้้�บริิหาร
	 บริิษััท วตท. เพื่่�อสัังคม จำำ�กัด
	 ประกอบธุุรกิิจเพื่่�อสาธารณประโยชน์์
2555 - 2561	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 หน่่วยงานของรััฐบาล

ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2559)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขาการเงิิน Southern Queensland University
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 	ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 	ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 92/2550
•	 	ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�น 54/2549
•	 	ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Audit Committee Program รุ่่�น 27/2552
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Role of the Compensation Committee  

รุ่่�น 13/2554

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : 3,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.22)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลัง
2559 - ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 
	 สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / 
	 กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2551 - ปััจจุุบััน	 อาจารย์์พิิเศษ
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และอื่่�น ๆ
	 สถาบัันการศึึกษา
2560 - 2561	 กรรมการ
	 บริิษััท ล้้านตา จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
2560 - 2561	 กรรมการ
	 บริิษััท พีีน่่า คาเฟ่่ จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
2557 - 2559	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจด้้านขนส่่งมวลชนและด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
2550 - 2563	ที่่� ปรึึกษา
	 บริิษััท ซีีอีีแอล เอ็็นจิิเนีียส์์ จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจวิิศวกรรมคุุมงานก่่อสร้้าง
2549 - 2557	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
	 บริิษััท ยััวซ่่า แบตเตอรี่่� ประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตผลิิตภััณฑ์์แบตเตอรี่่�รถยนต์์
	 และรถจัักรยานยนต์์
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นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน
อายุุ 54 ปีี 7

นายเสริิมศัักดิ์์� พลาศิิลป์์มงคล
อายุุ 50 ปีี 8

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2562)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2559)
•	 รองกรรมการผู้้�จัดการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2562)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายบััญชีีและการเงิิน	  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2559)
•	 รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายบริิหารและสนัับสนุุน 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2565)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล
•	 	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (ประเทศไทย)
•	 	ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program  

รุ่่�นที่่� 165/2562
•	 	ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets Program  

รุ่่�นที่่� 5/2560
•	 	CFO Refresher รุ่่�นที่่� 3/2565
•	 	CFO Refresher Course 2023

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : 350,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.03)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 กรรมการบริิหาร /  
	 รองกรรมการผู้้�จัดการ /
	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จัดการสายบััญชีีและการเงิิน
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กัด
	 ให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่า
	 อสัังหาริิมทรััพย์์และสัังหาริิมทรััพย์์
2556 - 2558	หุ้้� นส่่วน
	 บริิษััท เอเอสทีี มาสเตอร์์ จำำ�กัด
	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการตรวจสอบบััญชีี
2551 - 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการ
	 บริิษััทไพร้้ซ วอเตอร์์ เฮ้้าส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด
	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการตรวจสอบบััญชีี

นายชยุุต จัันทศร
อายุุ 52 ปีี 9

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2562)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : 50,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.004)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2562 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2560 - 2560 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานโลจิิสติิกส์์
	 บริิษััท พีีมาร์์ท ซุุปเปอร์์สโตร์์ จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารแช่่แข็็ง
2559 - 2560	ผู้้�จั ดการสายงานโลจิิสติิกส์์
	 บริิษััท เกรฮาวด์์คาเฟ่่ จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
2557 - 2559	ผู้้�จั ดการสายงานโลจิิสติิกส์์
	 บริิษััท โกลเด้้นครีีม จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2563)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 	ปริิญญาโท สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยเกริิก
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : 100,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.01)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2563 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2561 - 2562	ผู้้�จั ดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 บริิษััท ไฮบริิด เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจขายส่่งเชื้้�อเพลิิงแข็็ง
2551 - 2561	ผู้้�จั ดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 บริิษััท กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจซื้้�อมา-ขายไป ก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า
	 พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และธุุรกิิจรัับหมาก่่อสร้้าง
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นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล
อายุุ 31 ปีี 11

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายอีีคอมเมิิร์์ซ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2565)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขา แบรนด์์และการตลาด (MBM)	จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี สาขา วิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััย เกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายอีีคอมเมิิร์์ซ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2563 - 2565	ผู้้�จั ดการแบรนด์์ Rina Hey
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2562 - 2563	 Marketing Supervisor
	 บริิษััท จีีเอฟเอ คอร์์ปอเรชั่่�น (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
	 ประกอบธุุรกิิจด้้านธุุรกิิจอาหาร และเครื่่�องดื่่�ม
	 ภายใต้้แบรนด์์ Coffee World
2557 - 2561	วิ ิศวกรเครื่่�องกล
	 บริิษััท เอลีีท เอ็็นจิิเนีียร์์ส จํํากััด
	 ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง งานระบบไฟฟ้้า 
	สุ ุขาภิิบาล ปรัับอากาศ

นางสาวนุุช ภู่่�ประพัันธ์์
อายุุ 48 ปีี 13

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2561)
•	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2558)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตรการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (CPD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : 250,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.02)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2561 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ดการฝ่่ายบััญชีี
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2558 - 2561	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ
อายุุ 30 ปีี 10

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายพััฒนาธุุรกิิจ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อ วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2565)
•	 	รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการ ผู้้�จัดการสายการตลาด  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2565)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขา MSc Strategic Marketing Imperial College London
•	 ปริิญญาตรีี สาขา BS Business Administration University of Pittsburgh
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation 

Program รุ่่�นที่่� 215/2024

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : 74,152,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 5.45)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  
บุุตรของนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ  
และนางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายพััฒนาธุุรกิิจ /  
	รั ักษาการผู้้�ช่่วย
	 กรรมการผู้้�จัดการ สายการตลาด
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กัด
	 ให้้บริิการด้้านการจััดการและให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์
	 และสัังหาริิมทรััพย์์
2563 - 2565	ผู้้�จั ดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2562 - 2563	 Product Owner
	 บริิษััท สตอรี่่�ล็อก จำำ�กัด
	 ประกอบธุุรกิิจกิิจกรรมการจััดทำำ�โปรแกรมเว็็บเพจ
2558 - 2560	 Project Executive
	 บริิษััท คัันทาร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการวิิจััยตลาด 
	 และการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของประชาชน

นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง
อายุุ 42 ปีี 12

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและงบประมาณ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2561)
•	 เลขานุุการบริิษััท (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารการเงิิน  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารการเงิิน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2561 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ดการฝ่่ายการเงิินและงบประมาณ / เลขานุุการบริิษััท
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2559 - 2561	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินและงบประมาณ
	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กัด (มหาชน)
	 ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
2552 - 2559	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จัดการส่่วน
	 ธนาคารส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
	 สถาบัันการเงิิน
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1.	 CHIC Republic Co., Ltd. /

2.	 บริษัท ชิค สเตย์ จำ�กัด /

หมายเหตุุ	:
X = ประธานกรรมการ 	 / = กรรมการ 		  // = กรรมการอิิสระ 
/// = กรรมการชุุดอื่่�น ๆ 	 A = กรรมการตรวจสอบ 	 M = ผู้้�บริิหาร

นางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ
อายุุ 50 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต เกีียรติินิิยม อัันดัับ 2	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 บริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด
	สำ ำ�นัักงานตรวจสอบภายใน 
2546 - 2547	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จัดการ
	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
	สำ ำ�นัักงานสอบบััญชีี
2538 - 2545	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�สอบบััญชีีอาวุุโส
	 บริิษััท เอสจีีวีี ณ ถลาง จำำ�กััด
	สำ ำ�นัักงานสอบบััญชีี

บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กัด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยมีีนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสิิรฐ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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3. สััญญาเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับดำำ�เนิินการประกอบธุุรกิิจ

ลำำ�ดัับ สาขา ระยะเวลาการเช่่า สิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญาเช่่า

1. สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม 22 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2553 
ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2575

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

2. สาขาราชพฤกษ์์ 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2554
ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584
29 ปีี 5 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2555 
ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584
26 ปีี 9 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2558 
ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน  
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

3. สาขาบางนา 26 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2554 
ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2580

ให้้ฝ่่ายที่่�ประสงค์์จะต่่อสััญญาจะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้ง 
ให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 ปีี ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า  
โดยจะมีีการเจรจาตกลงเกี่่�ยวกัับระยะเวลาค่่าเช่่าและ
เงื่่�อนไขใหม่่

4. สาขาพััทยา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2557
ถึึงวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2587

บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน  
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

5. สาขารามอิินทรา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560 
ถึึงวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2590

3 ปีี1 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2562 
ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2565 และมีีการต่่ออายุุ
ออกไปอีีก 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 
ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568

เมื่่�อครบกำำ�หนดตามสััญญา และบริิษััทฯ ไม่่ผิิดสััญญา 
ผู้้�ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นล่่วงหน้้าชนิิดไม่่เพิิกถอน ต่่อบริิษััทฯ 
ว่่าจะให้้บริิษััทฯ สามารถต่่อสััญญาเช่่าออกไปอีีก 
เป็็นระยะเวลา 2 ปีี โดยอััตโนมััติิ

คู่่�สััญญาที่่�มีีความประสงค์์จะต่่อสััญญาต้้องมีีหนัังสืือ
แจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 60 วััน ก่่อนครบกำำ�หนดเวลา 
การเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขและอััตราค่่าเช่่าจะได้้ 
มีีการตกลงกัันใหม่่

6. สาขากััมพููชา 9 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2561 
ถึึงวัันที่่� 23 ตุุลาคม 2570

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

7. สำำ�นัักงานในประเทศ
กััมพููชา

1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2566 
ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

8. สาขาอุุดรธานีี 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 
ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590

ภายหลัังจากหมดอายุุสััญญาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่าให้้สััญญา 
ว่่าจะให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินต่่อไปอีีกเป็็นระยะเวลา 10 ปีี 
ภายหลัังจากครบกำำ�หนดสััญญา

9. สาขาภููเก็็ต 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2569 
ถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2599
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงส่่งมอบการครอบครองที่่�ดิินที่่�เช่่า
ให้้กัับผู้้�เช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2567 
ถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2569)

ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน  
หากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จเช่่าที่่�ดิินต่่อไป  
ผู้้� ให้้เช่่าตกลงให้้ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าที่่�ดิิน 
ให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าพิิจารณาก่่อนเป็็นอัันดัับแรก 

หมายเหตุุ : 

1 	สั ัญญาเช่่าระยะสั้้�น 3 ปีี ดัังกล่่าว เป็็นสััญญาเช่่าที่่�ดินเสริิมพื้้�นที่่� 825 ตารางเมตร ซึ่่�งทำำ�ให้้สาขารามอิินทรามีีพื้้�นที่่�สาขาโดยรวมเป็็นสััดส่่วนมากยิ่่�งขึ้้�น กล่่าวคืือเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางเข้้าออก

ของสาขารามอิินทราอีีก 1 ช่่องทางเพื่่�อให้้การเข้้าออกสาขามีีความคล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถต่่อสััญญาดัังกล่่าวได้้ในอนาคต จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ

ของบริิษััทแต่่อย่่างใด
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สรุุปสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินและสำำ�นักงาน

	 สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท บีีโอเอส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 14 มกราคม 2553	

ระยะเวลาของสััญญา : 22 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2553 ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2575

พื้้�นท่ี่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 252441 และโฉนดเลขที่่� 252442 แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ 
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 4 ไร่่ 1 งาน 4 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญา และส่่วนที่่�เหลืือในวัันจด
ทะเบีียนสิิทธิิการเช่่า

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิินล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายในวัันที่่� 5 ของเดืือนถััดไป

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : ไม่่มีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด
สััญญาเช่่า

: แบ่่งเป็็น 2 กรณีี ดัังนี้้�
1.	 กรณีีที่่�ผู้้� ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์เข้้าถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างจากบริิษััทฯ ในวััน 

ครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า หรืือเมื่่�อสััญญานี้้�สิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ ก็็ตาม ผู้้�ให้้เช่่าแจ้้ง
ความประสงค์์ ไม่่ถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคารสิ่่�งปลูกูสร้้างต่่อบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน  
ก่่อนวัันครบกำำ�หนดสััญญาเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ทำำ�การขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวารออกไปจาก
ที่่�ดิินที่่�เช่่า ตลอดจนทำำ�การรื้้�อถอนอาคารภายในกำำ�หนดระยะเวลา 3 เดืือน ภายหลัังจาก
วัันครบกำำ�หนดสััญญาเช่่า

2.	 กรณีีที่่�ผู้้� ให้้เช่่าต้้องการถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคาร ภายหลัังครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าแล้้ว  
ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ ทำำ�การขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวารออกไปจากที่่�ดิินเช่่า  
จากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างภายในกำำ�หนดระยะเวลา 2 เดืือน 

	
	 สาขาราชพฤกษ์์

	สั ัญญาเช่่าฉบัับที่่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นายพัักตร์์ คุ้้�มด้้วง นางฉวีี คุ้้�มด้้วง และนางสาวเกศสุุรีีย์์ คุ้้�มด้้วง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2554 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นท่ี่�เช่่า : 1.	 โฉนดเลขที่่� 41118 เลขที่่�ดิิน 94 ทั้้�งแปลง โฉนดเลขที่่� 42852 เลขที่่�ดิิน 97 ทั้้�งแปลง  
โฉนดเลขที่่� 41261 เลขที่่�ดิิน 84 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด  
จัังหวััดนนทบุุรีี

2.	 โฉนดเลขที่่� 70749 เลขที่่�ดิิน 1 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี
3.	 โฉนดเลขที่่� 70750 เลขที่่�ดิิน 2 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 9 ไร่่ 67.5 ตารางวา

การต่่ออายุุสััญญา : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�จดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่า 
และส่่วนที่่�เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

: บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกันัใหม่่
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เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ 
ได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า

2.	ผู้้�  ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคาร 
ที่่�ปลููกสร้้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินได้้

3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่าหากผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้อง 
เสนอขายให้้กัับบริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่า 
แจ้้งให้้ทราบ ผู้้�ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ กัับบริิษััทประกัันภััย  
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และให้้ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์
ประกัันภััย 

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 
เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	 กรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนด 
ชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้�ให้้เช่่ามีีหนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้วให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ  
ผิิดสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้

2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายได้้มีี
หนัังสืือบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย  
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใด ๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ให้้ตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจาก
การเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างบน
ที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 45 วัันนัับแต่่วััน
ที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

	

	สั ัญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นางสาวเกศสุุรีีย์์ คุ้้�มด้้วง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2555

ระยะเวลาของสััญญา : 29 ปีี 5 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นท่ี่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 70750 เลขที่่�ดิิน 2 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 1 ไร่่ 2 งาน 61.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกันัใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ 
ได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า

2.	ผู้้�  ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคาร 
ที่่�ปลููกสร้้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินได้้

3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่ามาความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้อง 
เสนอขายให้้กัับบริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่า 
แจ้้งให้้ทราบ ผู้้�ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ กัับบริิษััทประกัันภััย  
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และให้้ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์
ประกัันภััย 

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 
เป็็นต้้น	
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การบอกเลิิกสััญญา : 1.	 กรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้�ให้้เช่่า
มีีหนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้วให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่า
สามารถบอกเลิิกสััญญาได้้

2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย 
ได้้มีีหนัังสืือบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย  
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใด ๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ให้้ตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจาก
การเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง 
บนที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

	

	 สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 3

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นางฉวีี คุ้้�มด้้วง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 1 มกราคม 2558

ระยะเวลาของสััญญา : 26 ปีี 9 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2558 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นท่ี่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 70749 เลขที่่�ดิิน 1 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 2 งาน 26.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกันัใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ 
ได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า

2.	ผู้้�  ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคาร 
ที่่�ปลููกสร้้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับ 
สถาบัันการเงิินได้้

3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้อง 
เสนอขายให้้กัับบริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่า 
แจ้้งให้้ทราบ ผู้้�ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ กัับบริิษััทประกัันภััยโดยบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และให้้ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ประกัันภััย 	

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 
เป็็นต้้น	

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	 กรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้�ให้้เช่่า
มีีหนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้ว ให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่า
สามารถบอกเลิิกสััญญาได้้

2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย 
ได้้มีีหนัังสืือบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย  
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใด ๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ให้้ตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจาก
การเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง 
บนที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง
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สาขาบางนา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท บางนาแลนด์์ จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 27 มกราคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา : 26 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2554 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2580

พื้้�นท่ี่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 36639 แขวงบางนา เขตพระโขนง จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 6 ไร่่ 14 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการให้้เช่่า ณ วัันที่่�จดทะเบีียนการเช่่า
2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายปีี โดยชำำ�ระล่่วงหน้้าภายในวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ของปีีถััดไป หากบริิษััทฯ 

ผิิดนััดไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าตามกำำ�หนดจะถููกปรัับเป็็นรายวััน ในอััตราร้้อยละ 15 ต่่อปีีของเงิิน 
ที่่�ค้้างชำำ�ระ

การต่่ออายุุสััญญา : ให้้ฝ่่ายที่่�ประสงค์์จะต่่อสััญญาจะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย 
ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 ปีี ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยจะมีี
การเจรจาตกลงเกี่่�ยวกัับระยะเวลาค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิใช้้ประโยชน์์หรืือนำำ�ออกให้้เช่่าซึ่่�งอาคารที่่�ก่่อสร้้าง 
รวมทั้้�งมีีสิิทธิิเรีียกเก็็บผลประโยชน์์จากการให้้เช่่าดัังกล่่าว โดยสััญญาเช่่าอาคารระหว่่าง

	 บริิษััทฯ กัับบุุคคลภายนอกต้้องมีีระยะเวลาไม่่เกิิน 10 ปีี หากเกิินกว่่า 10 ปีี ต้้องได้้รัับ
ความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่่า 

2.	 บริิษััทฯ จะต้้องเอาประกัันภััยอาคารกัับบริิษััทประกัันภััยโดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ย
ประกัันภััย 

3.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีโรงเรืือน และหรืือภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่�
4.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าหรืือจำำ�นองอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างให้้กัับธนาคารที่่�

สนัับสนุุนเงิินกู้้� ได้้

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิ
ฟ้้องร้้องให้้ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือบอกเลิิกสััญญาและเรีียกค่่าเสีียหายได้้ตามแต่ ่
จะเลืือกปฏิิบััติิ แต่่ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีหนัังสืือบอกกล่่าวส่่งทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนตอบรัับไปยััง 
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�ง เพื่่�อให้้ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญาแก้้ ไขให้้ถููกต้้องภายใน 30 วัันนัับจากวััน 
ที่่�ได้้รัับหนัังสืือ

2.	 กรณีีที่่�สััญญาสิ้้�นสุุดลงก่่อนกำำ�หนด โดยเหตุุจากบริิษััทฯ เป็็นฝ่่ายผิิดสััญญา หรืือ 
บอกเลิิกสััญญาโดยมิิใช่่ความผิิดของผู้้�ให้้เช่่า บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระค่่าปรัับเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับ
ค่่าเช่่าที่่�จะต้้องชำำ�ระตลอดระยะเวลาที่่�ยัังเหลืือในสััญญา

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า ผู้้� ให้้เช่่ามีีสิิทธิิเลืือกดัังนี้้� โดยแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบ
1.	 ให้้บริิษััทฯ ทำำ�การรื้้�อถอนอาคารออกไป และปรัับปรุุงที่่�ดิินที่่�เช่่าให้้อยู่่�สภาพเดิิมภายใน 

ระยะเวลา 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�สิ้้�นสุุดสััญญา หรืือ
2.	 ให้้กรรมสิิทธิ์์�ในอาคารที่่�ก่่อสร้้างรวมทั้้�งอุุปกรณ์์ส่่วนควบและสิ่่�งติิดตรึึงตราทั้้�งหมด 

ตกเป็็นของผู้้�ให้้เช่่าหรืือตััวแทนทัันทีีตั้้�งแต่่วัันที่่�วัันที่่�สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า
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	 สาขาพััทยา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นายวิิจััย ตั้้�งศิิริิไพศาล

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2555

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2557 ถึึงวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2587

พื้้�นท่ี่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 43250 เลขที่่�ดิิน 1 ตำำ�บลหนองปรืือ อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 8 ไร่่ 2 งาน 44.2 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญาและส่่วนที่่�เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระ
ตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของเดืือน
เป็็นต้้นไป แต่่ไม่่เกิิน 5 วัันทำำ�การ

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกััน
ใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงได้้  
โดยบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบ 

2.	 บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคารไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน 
ไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินหรืือหลัักประกัันแก่่ผู้้�ค้ำำ��ประกัันกัับสถาบัันการเงิินได้้

3.	 หากผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิิน ผู้้�ให้้เช่่าต้้องเสนอขายให้้บริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ 
ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน ผู้้�ให้้เช่่าจึึงสามารถนำำ�ที่่�ดิินไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้	

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องเอาประกัันภััยอาคารกัับบริิษััทประกัันภััย โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ย
ประกัันภััย และให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ประกัันภััยนั้้�น

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุง
ท้้องที่่� เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา : หากบริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่า และผู้้�ให้้เช่่ามีีหนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรถึึงบริิษััทฯ แล้้ว 
ให้้ชำำ�ระภายใน 30 วััน แต่่บริิษััทฯ เพิิกเฉย ให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิก
สััญญาได้้

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่าด้้วยสาเหตุุใด อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ให้้ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของผู้้�ให้้เช่่า และผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ และบรรดาผู้้�เช่่าช่่วงต่่าง ๆ ทั้้�งหมด ขนย้้ายทรััพย์์สิิน 
ตลอดจนบรรดาอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ใช่่ส่่วนควบของอาคาร ออกไปภายในระยะเวลา 60 วััน 
นัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงโดยบริิษััทฯ ไม่่ต้้องเสีียค่่าเช่่า

	 สาขารามอิินทรา

สัญญาเช่่าฉบัับที่่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นางแนนซี่่� บุุณยรัักษ์์

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2590

พื้้�นท่ี่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 11533 เลขที่่�ดิิน 788 แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 7 ไร่่

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการทำำ�สััญญาแบ่่งเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระในวัันที่่�จดทะเบีียนสััญญา 
แบ่่งเช่่าที่่�ดิิน

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายในวัันที่่� 15 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : เมื่่�อครบกำำ�หนดตามสััญญา และบริิษััทฯ ไม่่ผิิดสััญญา ผู้้�ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นล่่วงหน้้าชนิิด 
ไม่่เพิิกถอน ต่่อบริิษััทฯ ว่่าจะให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้ประโยชน์์จากที่่�ดิินที่่�เช่่าต่่อไปอีีก 2 ปีี
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เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงได้้
2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีป้้าย  

ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� เป็็นต้้น
3.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่านี้้�ไปเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารได้้

การบอกเลิิกสััญญา : หากบริิษััทฯ ผิิดนััดชำำ�ระค่่าเช่่า หรืือเช็็คสั่่�งจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าถููกธนาคารปฏิิเสธ หรืือ 
บริิษััทฯ ประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด หรืือบริิษััทฯ ถููกศาลมีีคำำ�สั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาด 
หรืือล้้มละลาย หรืือ ฟื้้�นฟููกิิจการ หรืือดำำ�เนิินการใดตามกฎหมายล้้มละลาย และผู้้�ให้้เช่่า 
ได้้มีีหนัังสืือเตืือน หรืือแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทำำ�การแก้้ ไขการผิิดสััญญาให้้ถููกต้้องภายในกำำ�หนด 
ในหนัังสืือบอกกล่่าว แต่่บริิษััทฯ เพิิกเฉย ให้้ผู้้� ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าหรืือสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงเพราะความผิิดของบริิษััทฯ  
ให้้กรรมสิิทธิ์์�ในบรรดาอาคาร สิ่่�งก่่อสร้้างซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการโดยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องรื้้�อถอน คืืนสภาพที่่�ดิินให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเวลา 4 เดืือนโดยไม่่ต้้องชำำ�ระ 
ค่่าเช่่าระหว่่างนี้้�

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท โชคสามััคคีี จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 22 กรกฎาคม 2565

ระยะเวลาของสััญญา : 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568

พื้้�นท่ี่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 127812 เลขที่่�ดิิน 815 แขวงคัันนายาว เขตบางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 825 ตารางเมตร

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

หลัักประกััน : บริิษััทฯ วางเงิินมััดจำำ�ประกัันความเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 60,000 บาท โดยผู้้�ให้้เช่่า 
จะคืืนให้้บริิษััทฯ ภายใน 15 วัันนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

การต่่ออายุุสััญญา : คู่่�สััญญาที่่�มีีความประสงค์์จะต่่อสััญญาต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 60 วััน ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนด 
และเงื่่�อนไขและอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ จะไม่่โอนสิิทธิิสามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ ไปให้้
บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงหรืือยิินยอมให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าไปใช้้ประโยชน์์ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอม 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีป้้าย  
ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� เป็็นต้้น

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าหรืือมีีการบอกเลิิกสััญญา บริิษััทฯ ต้้องส่่งมอบพื้้�นที่่�เช่่าให้้แก่่ 
ผู้้� ให้้เช่่าในสภาพเรีียบร้้อย ในกรณีีที่่�มีีการเทปููนพื้้�น หรืือราดยาง ให้้ถืือเป็็นกรรมสิิทธิ์์� 
ของผู้้�ให้้เช่่า
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	 สาขากััมพููชา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : Aeon Mall (Cambodia) Co., Ltd.

ผู้้�เช่่า : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�
ประเทศกััมพููชา

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 21 ตุุลาคม 2561

ระยะเวลาของสััญญา : 9 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 23 ตุุลาคม 2570

พื้้�นท่ี่�เช่่า : Lot T003-3 ชั้้�น G ที่่� Aeon Mal Sen Sok City

เนื้้�อที่่� : 1.	พื้้ �นที่่�สำำ�หรัับเป็็นหน้้าร้้านเพื่่�อขายสิินค้้า 		  3,003 ตารางเมตร
2.	สำ ำ�หรัับเป็็นโกดัังสิินค้้าและออฟฟิิศ 	  	 499 ตารางเมตร
3.	 เนื้้�อที่่�รวมประมาณ 			   3,502 ตารางเมตร

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายใน 10 วัันของเดืือนถััดไป

หลัักประกััน : บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้วางหลัักประกัันไว้้กัับผู้้�ให้้เช่่าซึ่่�งมีีมููลค่่าเท่่ากัับค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
ต่่าง ๆ รวมถึึงค่่าสาธารณููปโภค เป็็นระยะเวลาเท่่ากัับ 2 เดืือน ภายใน 14 วัันนัับจากวัันที่่� 
ลงนามในสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่าจะคืืนหลัักประกัันโดยปราศจากดอกเบี้้�ยให้้กัับบริิษััทฯ ภายหลััง
จากที่่�สััญญาหมดอายุุลง

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษัทัย่่อยของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ทำำ�ประกันัภััยประเภทความรับัผิดิต่่อสาธารณะและประกันัภัยั 
ประเภทการประกัันภััยทรััพย์์สิิน

2.	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องส่่งรายงานสรุุปผลการขายในแต่่ละเดืือนให้้แก่่ผู้้�เช่่า
ภายใน 7 วัันนัับจากวัันสุุดท้้ายของแต่่ละเดืือน เพื่่�อให้้ผู้้�เช่่าดำำ�เนิินการคิิดค่่าบริิการ 
ในแต่่ละเดืือน

3.	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จะไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ ไป
ให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงหรืือยิินยอมให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าไปใช้้ประโยชน์์ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอม
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

4.	ผู้้�  ให้้เช่่ามีีสิิทธิิในการปิิดศููนย์์การค้้า โดยแจ้้งล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร

5.	ผู้้�  ให้้เช่่ามีีสิิทธิิในการกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ทำำ�การเพิ่่�มขนาดพื้้�นที่่�เช่่า  
ลดขนาดพื้้�นที่่�เช่่า หรืือย้้ายสถานที่่�เช่่าได้้ตามความเหมาะสม โดยผู้้�ให้้เช่่าจะแจ้้งบริิษััทย่่อย
ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือน หากบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
ไม่่ยอมรัับในการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว ผู้้�ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้

6.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดหาซึ่่�งใบอนุุญาตในการประกอบธุุรกิิจ 
(หากมีีการร้้องขอ) จากรััฐบาลของประเทศกััมพููชา ซึ่่�งผู้้� ให้้เช่่าได้้มีีการเตืือนเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรแล้้ว ผู้้�ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญา

7.	 ภายหลัังหมดระยะเวลาการเช่่าพื้้�นที่่� บริิษััทฯ ต้้องทำำ�การปรัับสภาพพื้้�นที่่�เช่่าให้้ดีี  
เสมืือนตอนวัันที่่�เริ่่�มเช่่า เพื่่�อส่่งพื้้�นที่่�คืืนให้้กัับผู้้�ให้้เช่่า

การบอกเลิิกสััญญา : สััญญาฉบัับนี้้�จะสิ้้�นสุุดลงได้้โดยกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เกิิดเหตุุสุุดวิิสััย เช่่น สงคราม น้ำำ��ท่่วม แผ่่นดิินไหว พายุุไต้้ฝุ่่�น เป็็นต้้น ซึ่่�งเหตุุการณ์์ดััง

กล่่าวมีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดเป็็นระยะเวลามากกว่่า 60 วััน
2.	 เมื่่�อผู้้�ให้้เช่่ายกเลิิกสััญญากัับเจ้้าของศููนย์์การค้้า ซึ่่�งเป็็นสััญญาฉบัับหลัักโดยจะมีีผลให้้

สััญญาฉบัับนี้้�หมดอายุุลงโดยอััตโนมััติิ
3.	คู่่�สั ัญญาทั้้�งสองฝ่่ายสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้โดยแจ้้งคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร โดยสััญญาจะถููกยกเลิิกภายหลัังจากที่่�คู่่�สััญญายื่่�นหนัังสืือบอกเลิิก
สััญญาเป็็นระยะเวลา 6 เดืือน

4.	 เมื่่�อบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด
5.	 เมื่่�อบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ไม่่สามารถเริ่่�มดำำ�เนิินการขายได้้ภายใน 14 วััน 

นัับจากวัันที่่�ตกลงกัันในสััญญา
6.	 เมื่่�อบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ หยุุดการประกอบธุุรกิิจโดยไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ให้้เช่่าทราบล่่วงหน้้า

	ทั้้ �งนี้้� สำำ�หรัับข้้อ 4 ถึึงข้้อ 6 ผู้้�ให้้เช่่าจะแจ้้งเตืือนล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแก่่บริิษััทย่่อย
ของบริิษััทฯ ให้้แก้้ ไขภายใน 14 วััน
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	สำ ำ�นัักงานในประเทศกััมพููชา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : Mr. Sin Soputhi

ผู้้�เช่่า : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�
ประเทศกััมพููชา

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : 1 เมษายน 2566

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2566 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

พื้้�นท่ี่�เช่่า : Unit 01, Room No. 1, 16th Floor of Garden In The Air Tower (GIA),  
Street Sopheak Mongkul (Koh Pich), Village 14, Sangkat Tonle Bassac,  
Kan Chamkarmon, Phnom Penh, Cambodia

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระเป็็นรายไตรมาสโดยชำำ�ระทุุกต้้นไตรมาส

สาขาในจัังหวััดอุุดรธานีี (โครงการในอนาคต)

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท รัังษิิณาสถาพร จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590

พื้้�นท่ี่�เช่่า : 1.	 โฉนดเลขที่่� 35389 เลขที่่�ดิิน 211 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
2.	 โฉนดเลขที่่� 35816 เลขที่่�ดิิน 215 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
3.	 โฉนดเลขที่่� 51887 เลขที่่�ดิิน 216 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
4.	 โฉนดเลขที่่� 143301 เลขที่่�ดิิน 213 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
5.	 โฉนดเลขที่่� 143302 เลขที่่�ดิิน 214 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
6.	 โฉนดเลขที่่� 156173 เลขที่่�ดิิน 212 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
7.	 โฉนดเลขที่่� 156176 เลขที่่�ดิิน 4 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
8.	 โฉนดเลขที่่� 156178 เลขที่่�ดิิน 5 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
9.	 โฉนดเลขที่่� 156179 เลขที่่�ดิิน 365 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
10.	โฉนดเลขที่่� 156656 เลขที่่�ดิิน 366 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 

เนื้้�อที่่� : 4 ไร่่ 1 งาน 98.54 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิินส่่วนหนึ่่�งในวัันที่่�ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงก่่อนทำำ�สััญญาเช่่า  
และชำำ�ระส่่วนที่่�เหลืือในวัันจดทะเบีียนการเช่่าที่่�ดิิน
ชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 16 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : ผู้้� ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินต่่อไปอีีกเป็็นระยะเวลา 10 ปีี ภายหลัังจาก 
ครบกำำ�หนดสััญญา

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 ภายใน 12 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดการเช่่า ถ้้าผู้้�ให้้เช่่าประสงค์์จะขายที่่�ดิิน หรืือประสงค์์ 
ให้้เช่่าที่่�ดิินต่่อไปหลัังหมดสััญญาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้สิิทธิิบริิษััทฯ ในการเสนอราคา 
และเงื่่�อนไขในการซื้้�อ หรืือเช่่าก่่อนบุุคคลอื่่�น และจะพิิจารณาข้้อเสนอของบริิษััทฯ  
ให้้เสร็็จก่่อน

2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่าง ๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 
เป็็นต้้น ยกเว้้นภาษีีที่่�ดิิน

3.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เอาประกัันภััยสิ่่�งปลููกสร้้างในที่่�ดิินที่่�เช่่า โดยบริิษััทฯ และ/หรืือ 
สถาบัันการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์

4.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิโอนสิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้�ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นได้้ โดยไม่่ต้้องได้้รัับ 
ความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

5.	ผู้้�  ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�สิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้� ไปเป็็นหลัักประกัันสถาบััน 
การเงิินได้้

6.	ผู้้�  ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�ที่่�ดิินตามสััญญานี้้�ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่่วงบางส่่วน 
หรืือทั้้�งหมดได้้
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การบอกเลิิกสััญญา : 1.	 กรณีีที่่�ผู้้� ให้้เช่่าผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใดและบริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ให้้แก้้ ไขภายใน 60 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว ผู้้�ให้้เช่่ายัังประพฤติิผิิดต่่อไป 
บริิษััทฯ มีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญา และ/หรืือ ฟ้้องร้้องบัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้

2.	ผู้้�  ให้้เช่่ายัังประพฤติิผิิดต่่อไปบริิษััทฯ มีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญา และ/หรืือ ฟ้้องร้้อง 
บัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้

3.	 หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ
เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคง
ผิิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อสััญญาเช่่าครบกำำ�หนด บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้หรืือ
เครื่่�องจัักรใด ๆ ภายใน 120 วััน และปรัับสภาพบนที่่�ดิินให้้มีีสภาพใกล้้เคีียงสภาพเดิิม

สาขาในจัังหวััดภููเก็็ต (โครงการในอนาคต)

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญสามพี่่�น้้อง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : 10 มกราคม 2567

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2569 ถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2599
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงส่่งมอบการครอบครองที่่�ดิินที่่�เช่่าให้้กัับผู้้�เช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2567 
ถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2569)

พื้้�นท่ี่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 3288 เลขที่่�ดิิน 87 ตำำ�บลสะปำำ� อำำ�เภอเมืืองภููเก็็ต (ทุ่่�งคา) จัังหวััดภููเก็็ต 

เนื้้�อที่่� : 6 ไร่่ 60.40 ตารางวา 

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญาและส่่วนที่่�เหลืือ 
จะแบ่่งชำำ�ระตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือน  
(งวดแรกในวัันที่่� 10 มกราคม 2569)

การต่่ออายุุสััญญา : ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน หากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะเช่่าที่่�ดิินต่่อไป  
ผู้้� ให้้เช่่าตกลงให้้ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าที่่�ดิินให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าพิิจารณาก่่อนเป็็นอัันดัับแรก 

เงื่่�อนไขอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง ภาษีีป้้าย ภาษีีอื่่�น ๆ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 
เฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า และสิ่่�งปลููกสร้้างบนเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า

2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เอาประกัันภััยสิ่่�งปลููกสร้้างในที่่�ดิินที่่�เช่่า โดยบริิษััทฯ และ/หรืือ 
สถาบัันการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์

3.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิโอนสิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้�ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นได้้ โดยไม่่ต้้องได้้รัับ 
ความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน

4.	ผู้้�  ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�สิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้� ไปเป็็นหลัักประกัันสถาบััน 
การเงิินได้้

5.	ผู้้�  ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�ที่่�ดิินตามสััญญานี้้�ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่่วงบางส่่วน 
หรืือทั้้�งหมดได้้

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	 กรณีีที่่�คู่่�สััญญาผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว แต่่ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญา 
ยัังประพฤติิผิิดต่่อไป ฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญา และ/หรืือ ฟ้้องร้้องบัังคัับ 
ให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้

2.	 หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ
เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ  
ยัังคงผิิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ให้้สิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งหมดที่่�ผู้้�เช่่าก่่อสร้้างขึ้้�นบนที่่�ดิินที่่�เช่่าตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่า เว้้นแต่่ผู้้� ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์จะได้้รัับ ให้้ผู้้�เช่่ารื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง  
พร้้อมขนย้้ายทรััพย์์สิินออกภายใน 180 วัันนัับแต่่สััญญาฉบัับนี้้�สิ้้�นสุุดลง 
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4. สััญญาการให้้ใช้้สิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 

บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้ทำำ�สััญญาการให้้ใช้้สิิทธิิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้สิิทธิิ : Blueground Holdings Limited, United Kingdom

ผู้้� ได้้รัับสิิทธิิ : บริิษััท ชิิค สเตย์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อย

สิิทธิิท่ี่� ได้้รัับ : สิิทธิิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าและแพล็็ตฟอร์์มในการจองที่่�พัักและบริิการต่่าง ๆ  
ให้้กัับแขกที่่�เข้้าพัักเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือน ในที่่�พัักที่่�ทางบริิษััทย่่อยได้้จััดหาและ 
ขึ้้�นทะบีียนในแพล็็ตฟอร์์มการจองที่่�พััก พื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับสิิทธิิอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร 
และปริิมณฑล (นครปฐม ปทุุมธานีี นนทบุุรีี สมุุทรปราการ และสมุุทรสาคร)  
และโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC)  
ได้้แก่่ จัังหวััดระยอง ชลบุุรีี และฉะเชิิงเทรา

วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา : 21 ธัันวาคม 2566

ระยะเวลาของสััญญา : 20 ปีี

ค่่าลิิขสิิทธิิ : ร้้อยละ 5 ของรายได้้ทั้้�งหมดจากการให้้บริิการ โดยจ่่ายค่่าลิิขสิิทธิิทุุกเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : ผู้้� ได้้รัับสิิทธิิมีีความประสงค์์จะต่่ออายุุสััญญาได้้อีีก 20 ปีี โดยแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
ภายใน 180 วัันก่่อนครบกำำ�หนดสััญญา และนำำ�เสนอเงื่่�อนไขและแผนการต่่อสััญญา 
ให้้กัับผู้้�ให้้สิิทธิิภายใน 120 วัันก่่อนครบกำำ�หนดสััญญา โดยผู้้�ให้้สิิทธิิจะพิิจารณาก่่อน 
เป็็นอัันดัับแรก โดยทางผู้้�ให้้สิิทธิิจะต้้องแจ้้งกลัับภายใน 60 วััน หลัังจากได้้พิิจารณาเงื่่�อนไข
และแผนการต่่อสััญญาแล้้ว 

การค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา : 1.	 บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 1.50 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	 กรณีีที่่�คู่่�สััญญาผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว และให้้แก้้ ไขให้้แล้้วเสร็็จภายใน 
30 วััน 

2.	 หากผู้้� ได้้รัับสิิทธิิค้้างชำำ�ระค่่าลิิขสิิทธิิ จะต้้องชำำ�ระให้้เรีียบร้้อยภายใน 30 วััน
3.	 หากมีีการบอกเลิิกสััญญาก่่อนครบกำำ�หนด ผู้้� ได้้รัับสิิทธิิจะต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียม 

การสิ้้�นสุุดสััญญาตามที่่�ระบุุในสััญญา
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5. ประกัันภััยทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี เพื่่�อกำำ�หนดประเภทความคุ้้�มครองและทุุนประกัันภััยที่่�คาดว่่าเหมาะสมและครอบคลุุม 
ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยครอบคลุุมในทุุกสิินทรััพย์์หลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ เช่่น ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปรายละเอีียดกรมธรรม์์ 
ประกัันภััยของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ได้้ดัังนี้้� 

5.1 กรมธรรม์์ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรััพย์์สิิน
สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

วงเงิินประกัันภััย : สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม		  290.00 ล้้านบาท
- 	สิ่่ �งปลููกสร้้าง			   240.00 ล้้านบาท
- 	 สต๊๊อกสิินค้้า	  	  	   50.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นสิ่่�งปลููกสร้้าง 

	
สาขาราชพฤกษ์์, ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์, ร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาราชพฤกษ์์ ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์ 
และร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

วงเงิินประกัันภััย : สาขาราชพฤกษ์์	  	 405.00 ล้้านบาท
-	สิ่่ �งปลููกสร้้าง	  	  340.00 ล้้านบาท
-	 โซล่่า	  	  15.00 ล้้านบาท
-	 สต๊๊อกสิินค้้า	  	 50.00 ล้้านบาท
ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์	 11.00 ล้้านบาท
ร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์	  10.00 ล้้านบาท
รวม	  	  426.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นสิ่่�งปลููกสร้้าง 
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สาขาบางนา, คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาบางนา, สต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค บางนา), และสต๊๊อกสิินค้้า (คลััง
สิินค้้า DHL บางพลีี)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	 สาขาบางนา 	  	 294.00 ล้้านบาท
	 1.1	สิ่่ �งปลููกสร้้าง 	  	  235.00 ล้้านบาท
	 1.2	 โซล่่า	 9.00 ล้้านบาท
	 1.3	 สต๊๊อกสิินค้้า	  	  50.00 ล้้านบาท
2.	 สต๊๊อกสิินค้้า (คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี)	  50.00 ล้้านบาท
	 รวม	  	 344.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2566 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

สาขาพััทยา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ  
ที่่�เป็็นของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ สำำ�หรัับสาขาพััทยาและ 
สต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค พััทยา)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	สิ่่ �งปลููกสร้้าง	  		  220.00 ล้้านบาท
2.	 โซล่่า	  6.00 ล้้านบาท
3.	 สต๊๊อกสิินค้้า	  		   50.00 ล้้านบาท
	 รวม	  	  	 276.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 เมษายน 2566 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2567 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

สาขารามอิินทรา 

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขารามอิินทรา, สต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค รามอิินทรา)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	 ปลููกสร้้าง	  		  220.00 ล้้านบาท
2.	 โซล่่า 	 8.00 ล้้านบาท
3.	 สต๊๊อกสิินค้้า	  		   50.00 ล้้านบาท
	 รวม	  	  278.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2566 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน
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5.2 กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิดต่่อบุุคคลภายนอก
สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานท่ี่�เอาประกัันภััย : สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯสำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท 
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััย 
และเกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจาก 
บริิษััทประกัันภััย

จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567
เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

สาขาราชพฤกษ์์, ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์, ร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานท่ี่�เอาประกัันภััย : 1.	 สาขาราชพฤกษ์์
2.	ร้ ้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์
3.	ร้ ้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯสำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ 
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจาก 
บริิษััทประกัันภััย

จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567
เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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สาขาพััทยา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานท่ี่�เอาประกัันภััย : สาขาพััทยา

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ 
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
จากบริิษััทฯ

จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 เมษายน 2566 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2567 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

สาขาบางนา, คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี

	คู่่�สั ญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

	 สถานท่ี่�เอาประกััน : สาขาบางนา และคลัังสิินค้้า DHL บางพลีี

	 วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันภััยจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดตามกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ภายในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจาก 
บริิษััทประกัันภััย

โดยจำำ�กััดวงเงิินความรัับผิิดรวมกัันไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท 
ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

	 ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2566 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567 เวลา 16.30 น.

	ผู้้ �เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

	ผู้้ �รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ
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สาขารามอิินทรา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานท่ี่�เอาประกัันภััย : สาขารามอิินทรา

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง

ร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก
อัันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ 
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ  
ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
จากบริิษััทฯ

จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง
และตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2566 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

5.3 กรมธรรม์์สำำ�หรัับสาขาต่่างประเทศ
กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อสาธารณะ

คู่่�สััญญา : Forte Insurance (Cambodia) PLC

ทรััพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััย : ชิิค รีีพัับบลิิค สาขาที่่�ประเทศกััมพููชา ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�รวม 3,503 ตารางเมตร  
โดยตั้้�งอยู่่�ที่่� Aeon Mall Sen Sok City, ST. No 1003, Village Bayab,  
Sangkat Phnom Penh Thmey, Sen Sok, Phnom Penh, Cambodia.

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : จำำ�นวนไม่่เกิิน 500,000 ดอลลาร์์สหรััฐ ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�ง 
และไม่่จำำ�กััดจำำ�นวนครั้้�งตลอดระยะเวลาเอาประกััน

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 22 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 21 กัันยายน 2567

ผู้้�เอาประกัันภััย : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียน 
จััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียน 
จััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา
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กรมธรรม์์ประกัันภััยอััคคีีภััย

คู่่�สััญญา : Forte Insurance (Cambodia) PLC

ทรััพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััย : ชิิค รีีพัับบลิิค สาขาที่่�ประเทศกััมพููชา ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�รวม 3,503 ตารางเมตร โดยตั้้�งอยู่่�
ที่่� Aeon Mall Sen Sok City, ST. No 1003, Village Bayab, Sangkat Phnom 
Penh Thmey, Sen Sok, Phnom Penh, Cambodia.

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : 1.	 การปรัับปรุุงหรืือซ่่อมแซมใหญ่่ รวมถึึงอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 	
	ที่่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 	 909,090 ดอลล่่าร์์สหรััฐ
2.	สิ ินค้้าในร้้าน 	 303,030 ดอลล่่าร์์สหรััฐ
	 รวม		   1,212,120 ดอลล่่าร์์สหรััฐ

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 22 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 21 กัันยายน 2567

ผู้้�เอาประกัันภััย : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�ง
บริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�ง
บริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

	
กรมธรรม์์ประกัันภััยโจรกรรม

คู่่�สััญญา : Forte Insurance (Cambodia) PLC

ทรััพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััย : ชิิค รีีพัับบลิิค สาขาที่่�ประเทศกััมพููชา ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�รวม 3,503 ตารางเมตร  
โดยตั้้�งอยู่่�ที่่� Aeon Mall Sen Sok City, ST. No 1003, Village Bayab,  
Sangkat Phnom Penh Thmey, Sen Sok, Phnom Penh, Cambodia.

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : คุ้้�มครองการขโมยสิินค้้าประกอบด้้วย สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน หรืือ
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ มููลค่่า 5,800 ดอลล่่าร์์สหรััฐ

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 22 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 21 กัันยายน 2567

ผู้้�เอาประกัันภััย : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียน 
จััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียน 
จััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

5.4 กรมธรรม์์ประกัันภััยสิินค้้าท่ี่�ขนส่่งในประเทศ

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ทรััพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััย : เฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่ง เครื่่�องแก้้ว หิินอ่่อน ตู้้� ไม้้
(บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานและเหมาะกัับการขนส่่ง)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	สำ ำ�หรัับรถสี่่�ล้้อ 		   150,000 บาทต่่อเที่่�ยว
2.	สำ ำ�หรัับรถหกล้้อ	  500,000 บาทต่่อเที่่�ยว
	 รวมไม่่เกิิน	  200.00 ล้้านบาทต่่อปีี

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2566 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2567  
เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ
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5.5 กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากการประกอบกิิจการควบคุุมประเภทท่ี่� 3 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการควบคุมน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง ส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการควบคุุม
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

คู่่�สััญญา : บริิษััท ไทยเศรษฐกิิจประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ทรััพย์์สิินท่ี่�เอาประกัันภััย : 6/15 หมู่่� 2 ถนนราชพฤกษ์์ ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 
11120 ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�เก็็บรัักษาปิิโตรเลีียมประเภท (ก) ที่่�เก็็บก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว
ไม่่เกิิน 500,000 ลิิตร

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : 1.	 เสีียชีีวิิต หรืือทุุพพลภาพถาวรสิ้้�นเชิิงชดใช้้ 200,000 บาทต่่อคน
2.	ค่ ่ารัักษาพยาบาลที่่�ได้้ชดใช้้ตามความเสีียหายที่่�แท้้จริิงแต่่ไม่่เกิิน 200,000 

บาทต่่อคน
3.	ค่ ่าความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของผู้้� ได้้รัับความเสีียหาย จะชดใช้้ตาม 

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง แต่่ไม่่เกิินจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยตามประเภท
กิิจการควบคุุมประเภทที่่� 3 ส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการควบคุุม 
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีข้้อ 1 และ 2 รวมกััน ไม่่เกิิน 200,000 บาทต่่อคน  
และความสููญเสีีย หรืือความเสีียหายตามข้้อ 1, 2, และ 3 รวมกััน 
ไม่่เกิิน 1.50 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 19 มกราคม 2567 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2568  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

6. สััญญาเช่่ายานพาหนะ

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการเช่่ายานพาหนะกัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อดำำ�เนิินการใช้้ภายในและจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทฯ เช่่ายานพาหนะประกอบด้้วย 9 คััน 

7. ประกัันภััยรถยนต์์

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทำำ�ประกัันภััยกัับรถยนต์์ครอบคลุุมรถยนต์์ของบริิษััทฯ ทุุกคัันกัับบริิษััทประกัันภััยต่่าง ๆ ประกอบไปด้้วยบริิษััท ประกัันภััย 
ไทยวิิวััฒน์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แอลเอ็็มจีี ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท คุ้้�มภััยโตเกีียวมารีีน 
ประกัันภััย (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท บางกอกสหประกัันภััยจำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท ฟอลคอนประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

รถยนต์์ที่่�บริิษััทฯ เช่่าเพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทุุกคัันได้้มีีการทำำ�ประกัันภััยรถยนต์์กัับบริิษััทประกัันภััยต่่าง ๆ เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดย
เป็็นหน้้าที่่�ของคู่่�สััญญาที่่�จัดหารถยนต์์ ให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�ทำำ�ประกัันภััย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�รถยนต์์ที่่�บริิษััทฯ เช่่าไม่่สามารถใช้้งานได้้เนื่่�องจาก
อุุบััติิเหตุุหรืือจากการซ่่อมแซมซึ่่�งมีีระยะเวลาที่่�ไม่่สามารถใช้้รถยนต์์ ได้้มากกว่่า 24 ชั่่�วโมง ผู้้� ให้้เช่่าจะจััดหารถทดแทนให้้บริิษััทฯ ใช้้เป็็นการชั่่�วคราว
ระหว่่างที่่�มีการซ่่อมแซมดัังกล่่าว

8. นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และแผนกลยุุทธ์์ ในการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบ
การหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพเติิบโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือเป็็น
ประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยการพิิจารณาการลงทุุนของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์ความ
เป็็นไปได้้ในการลงทุุน พิิจารณาศัักยภาพ และปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง	
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แนวคิิดและวััตถุุประสงค์์
การมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทที่่�มีประชาชนเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น โดยระบบที่่�ดีจะสามารถ 
ช่่วยป้้องกััน บริิหาร จััดการความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและผู้้�ที่่�มีส่่วนได้้เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี  ดัังนั้้�น จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน จากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ� 
บััญชีี รายงานที่่�ถูกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส ประเทศไทย  
(PwC Thailand) ในการพััฒนาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน (“แบบประเมิิน”) ฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้บริิษััทใช้้ 
เป็็นแนวทางในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทด้้วยตนเอง 

แบบประเมิินนี้้� ได้้จััดทำำ�ตามแนวคิิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่่�ได้้ปรัับปรุุง  
framework ใหม่่ เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2556 และนำำ�มาปรัับให้้เข้้าใจง่่ายขึ้้�น รวมทั้้�งเหมาะสมกัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งคำำ�ถามหลัักยัังแบ่่งออกเป็็น  
5 ส่่วนเช่่นเดีียวกัับแนวทางของ COSO เดิิม แต่่ได้้ขยายความแต่่ละส่่วนออกเป็็นหลัักการย่่อยรวม 17 หลัักการ เพื่่�อให้้เข้้าใจและเห็็นภาพของ 
แต่่ละส่่วนได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

การนำำ�ไปใช้้
บริิษััทควรใช้้แบบประเมิินนี้้�เป็็นแนวทางในการประเมิินหรืือทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยทุุกปีี และอาจมีีการทบทวน 
เพิ่่�มเติิมหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การประเมิินดัังกล่่าวควรผ่่านการพิิจารณาของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทด้้วย เพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความเห็็น มีีความเข้้าใจตรงกััน และสามารถกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ 
ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทได้้  

การตอบแบบประเมิินในแต่่ละข้้อ ควรอยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิจริิง  หากประเมิินแล้้วพบว่่า บริิษััทยัังขาดการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอในข้้อใด  
(ไม่่ว่่าจะเป็็นการไม่่มีีระบบในเรื่่�องนั้้�น หรืือมีีแล้้วแต่่ยัังไม่่เหมาะสม)  บริิษััทควรอธิิบายเหตุุผลและแนวทางแก้้ ไขประกอบไว้้ด้้วย 

สภาพแวดล้้อมการควบคุม (Control Environment)
1. องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง (integrity) และจริิยธรรม 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

1.1	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกำ�หนดแนวทาง และมกีารปฏบิติั 
ที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
ในการดำ�เนินงาน ที่ครอบคลุมถึง
1.1.1	 การปฏบิติัหนา้ท่ีประจำ�วัน และการตัดสินใจในเรือ่ง 

ต่าง ๆ 
1.1.2	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 

บริษัทให้ความสำ�คัญกับเร่ืองนี้ จึงมีการกำ�หนดแนวทางและจัดทำ� 
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีไว้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ โดย 
คณะกรรมการและผู้บริหารให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติที่อยู่บนหลัก 
ความซื่อตรงและเป็นธรรมต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย คู่ค้า ลูกค้า และ 
บุคคลภายนอก

1	 เป็็นคณะกรรมการร่่วมของสถาบัันวิิชาชีีพ 5 แห่่ง ได้้แก่่ สถาบัันผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งสหรััฐอเมริิกา (AICPA) สถาบัันผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรืือ IIA)  
สถาบัันผู้้�บริิหารการเงิิน  (Financial Executives Institute หรืือ FEI) สมาคมนัักบััญชีีแห่่งสหรััฐอเมริิกา  (American Accounting Association หรืือ AAA)  และสถาบัันนัักบััญชีีเพื่่�อการ
บริิหาร (Institute of  Management Accountants หรืือ IMA)

เอกสารแนบ 5

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายใน
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

1.2	 มขีอ้กำ�หนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังาน 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ 
ที่ครอบคลุมถึง
1.2.1	 มขีอ้กำ�หนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) 

สำ�หรับผู้บริหารและพนักงาน ที่เหมาะสม

บริษัทมีการจัดทำ�หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of  
Conduct) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชั่น มีการกำ�หนดระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับ 
การทำ�งาน มีการกำ�หนดบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนหรือประพฤติ 
ผิดวินัยไว้ในคู่มือพนักงาน พร้อมกับสื่อสารให้พนักงานรับทราบ 
ผ่านการปฐมนิเทศก่อนเริ่มทำ�งาน 

1.2.2	 มีข้อกำ�หนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตน 
ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล 
ประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชัน 
อันทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร2

1.2.3	 มีบทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝา่ฝนืขอ้กำ�หนด 
ข้างต้น

1.2.4	 มีการส่ือสารข้อกำ�หนดและบทลงโทษข้างต้นให้ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ 
ในการปฐมนเิทศพนกังานใหม ่ ใหพ้นกังานลงนาม 
รับทราบข้อกำ�หนดและบทลงโทษเป็นประจำ�ทุกปี 
รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่ 
พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ

1.3	 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิติัตาม Code  
of Conduct
1.3.1	 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบ 

ภายในหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ  
(compliance unit)

1.3.2	 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน
1.3.3	 การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอก 

องค์กร

บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ 
พนักงาน ระดับหัวหน้างานทำ�หน้าที่กำ�กับ ติดตาม และประเมินผลงาน 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา และมีการรายงานตามสายบังคับบัญชาทันที  
(อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) หากพบว่ามีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามแนวทาง 
ที่บริษัทกำ�หนด รวมทั้งมีการสอบทาน ประเมิน และติดตามผลเกี่ยวกับ 
การควบคมุภายในโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและว่าจ้าง 
ผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัท (outsource) 
ให้ทำ�การสอบทานการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน 
และนำ�เสนอผลการสอบทานให้กับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง  

1.4	 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตาม 
ขอ้กำ�หนดเก่ียวกับความซือ่ตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ
1.4.1	 มีกระบวนการทีท่ำ�ใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝนื 

ได้ภายในเวลาที่เหมาะสม
1.4.2	 มีกระบวนการที่ทำ�ให้สามารถลงโทษหรือจัดการ 

กับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลา 
อันควร

1.4.3	 มกีารแก้ไขการกระทำ�ทีข่ดัต่อหลกัความซ่ือตรงและ 
การรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน 
เวลาอันควร

บริษัทมีการสอบทาน ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติงาน โดยมี 
การกำ�หนดชอ่งทางการสือ่สารใหส้ามารถพบการไมป่ฏิบติัตามภายใน 
เวลาที่เหมาะสม หากพบว่ามีการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด 
เก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ จะมีบทลงโทษซ่ึงได้ระบุไว ้
ในคู่มือพนักงานและระเบียบข้อบังคับการทำ�งาน  

2	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมภายในตามมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงของบริิษััท
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2. คณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล (Oversight) และพััฒนาการดำำ�เนิินการ 
ด้้านการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

2.1	 มกีารกำ�หนดบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝา่ย 
บริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อำ�นาจเฉพาะของคณะกรรมการ 
บริษัทไว้อย่างชัดเจน

บริษัทมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีการสงวนสิทธิ 
อำ�นาจเฉพาะของคณะกรรมการแต่ละชดุ ซ่ึงแยกบทบาทหนา้ทีต่่างหาก 
จากฝา่ยบริหารโดยระบใุนกฎบตัร และกำ�หนดอำ�นาจอนมุติัไว้ใน “ตาราง 
อำ�นาจอนุมัติ”  

2.2	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมาย 
การดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

บรษิทัมีการกำ�หนดเป้าหมายและแผนงานประจำ�ป ีซึง่ไดม้ีการขออนมุัต ิ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และได้สื่อสารให้กับผู้บริหารและพนักงาน 
รับทราบแผนงานประจำ�ปี รวมทั้ง มีการกำ�หนดเป้าหมายและแผนงาน 
ของแต่ละฝ่าย และกำ�หนดให้รายงานผลการดำ�เนินงานในที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุกเดือน การดำ�เนินธุรกิจ และสื่อสาร 
ให้กับผู้บริหารและพนักงานทราบในการประชุมพนักงานในแต่ละปี

2.3	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทกำ�หนดบทบาท 
หน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม 
กฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สำ�คัญของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน  
และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ 
มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่  กฏบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร โดยระบุในกฎบัตร และให้ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการพิจารณารับทราบความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบต่องบการเงนิ เพือ่พจิารณาอนมุติังบการเงนิ 
และการตรวจสอบภายใน 

2.4	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของ 
บริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
หรือสามารถขอคำ�แนะนำ�จากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ได้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
กฎหมายกำ�หนด ตลอดจนมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ 
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดย 
คณะกรรมการของบริษัทสามารถว่าจ้างที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
ในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ตามความเหมาะสม ซึ่งในการดำ�เนินการ 
แต่งต้ังที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ต้องผ่านการพิจารณา 
และอนุมัติตามขั้นตอน

2.5	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพล 
ต่อการใช้ดลุยพนิจิและปฏบิติัหนา้ทีอ่ยา่งเปน็อสิระ ในจำ�นวน 
ที่เหมาะสมเพียงพอ

คณะกรรมการบริษทัเปน็ผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ความนา่เชือ่ถอื และ 
มคีวามเปน็อสิระในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งแทจ้ริง โดยไมม่คีวามสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจกับบริษัท ไมม่คีวามสัมพนัธ์อืน่ใด อันอาจมอีทิธิพลต่อการใช ้
ดลุยพินจิและปฏิบติัหนา้ทีอ่ย่างเปน็อสิระ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถ 
ทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้

2.6	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ือง 
การควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้าง 
สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเส่ียง กิจกรรม 
การควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจ 
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ 
และมีประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุมถึงการสอบทานให้มีระบบบริหาร 
ความเสี่ยงและมาตรการในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และ 
การสอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกับการรับแจ้งเบาะแสและ 
การรับข้อร้องเรียน และให้บริษัทมีระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล และกำ�กับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติตาม 
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยมีการรายงานการตรวจติดตาม 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะครอบคลุมถึงความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอ 
ของระบบควบคุมภายในของบริษัท
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3. ฝ่่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างสายการรายงาน การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสมเพื่่�อ 
ให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล (oversight) ของคณะกรรมการ

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

3.1	 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุน 
การบรรลุ วัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึง 
ความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัด 
ให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยก 
หน้าที่ในส่วนงานที่สำ�คัญ ซึ่งทำ�ให้เกิดการตรวจสอบ 
ถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับ 
กรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น  

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้โีครงสร้างองค์กรทีเ่หมาะสมกับการดำ�เนนิ 
ธุรกิจของบริษัทและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
โดยโครงสร้างการจัดการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรหิาร 
ความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีการกำ�หนด 
ขอบเขต อำ�นาจ หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชดุต่าง ๆ  
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กร 
โดยแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำ�คัญ นอกจากนี้ บริษัทได้จัดจ้าง 
ผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกซ่ึงรายงานตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

3.2	 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดสายการรายงานในบริษัท  
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอำ�นาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล

ผู้บริหารระดับสูงได้กำ�หนดให้มีการรายงานตามสายการบังคับบัญชา 
ตามโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน รวมถึงการมีจัดทำ� Job Description  
ของแต่ละตำ�แหน่งงานอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทมีการกำ�หนด 
อำ�นาจอนมุติัในการดำ�เนนิงานและการเขา้ทำ�ธรุกรรมตา่ง ๆ  ของบริษัท 
ไว้เปน็ ลายลกัษณ์อักษร ซ่ึงผา่นการอนมุติัของทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัท

3.3	 มีการกำ�หนด มอบหมาย และจำ�กัดอำ�นาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ 
บริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

บริษัทมีการกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทน ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร เป็นลายลักษณ์อักษร  
ซึง่ผา่นการอนมุติัของทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท รวมถงึการมีจดัทำ�  
Job Description ของแต่ละตำ�แหน่งงานอย่างชัดเจน และมีการกำ�หนด 
อำ�นาจอนมุติัในการดำ�เนนิงานและการเขา้ทำ�ธรุกรรมตา่ง ๆ  ของบริษัท 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  

4. องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.1	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และ 
รกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถทีเ่หมาะสม  และ 
มีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้น 
อย่างสม่ำ�เสมอ

บริษัทมีการจัดทำ�แผนอัตรากำ�ลังพลประจำ�ปี และมีการเปรียบเทียบ 
อัตรากำ�ลังพลที่ใช้ไปในแต่ละเดือนกับแผนอัตรากำ�ลังพลที่กำ�หนดไว้ 
พร้อมทำ�การจัดหาบุคลกรที่ยังขาดตามอัตรากำ�ลังพลที่กำ�หนดไว้ 
โดยพิจารณาคัดเลือกบุคลากรตามใบ กำ�หนดหน้าที่งานของแต่ละ 
ตำ�แหน่งงานที่กำ�หนดไว้ (Job Description) นอกจากนี้ บริษัทได้ 
จัดทำ�แผนการอบรมพนักงาน แผนการรักษาบุคลากรและแผนพัฒนา 
บุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน สายงาน และ 
องค์กร และมีการกำ�หนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคคลที่ชัดเจน

4.2	 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้ 
แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี  
และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย  
รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและ 
พนักงานทราบ

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ในการให้ผลตอบแทน 
ที่ เป็นธรรม ประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้ผลตอบแทนและ 
แรงจูงใจต่างๆ โดยสอดรับกับคุณภาพงาน ผลสำ�เร็จของงาน ทัศนคติ  
และศักยภาพของพนกังาน รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน 
ด้วยความเสมอภาค ซ่ึงผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการ 
พิจารณาการเลื่อนตำ�แหน่ง การปรับเงินเดือน และการจ่ายโบนัส  
พร้อมทั้งสื่อสาร ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้องให้พนักงานได้รับทราบ

4.3	 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสำ�หรับ 
การขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม 
อย่างทันเวลา

บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
มีประสบการณ์ และมีความ สามารถที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน ซ่ึง 
บริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหาบุคลากรในตำ�แหน่งงานที่ยังขาดอยู่ 
ให้ครบถ้วนตามแผนกำ�ลังคน 
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.4	 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและ 
พนกังานทกุคน เชน่ การจดัระบบทีป่รึกษา (mentoring) และ 
การฝึกอบรม

บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคน โดยการกำ�หนดการอบรมโดยมีการสำ�รวจความต้องการ 
ในการพัฒนาและฝึกอบรมของพนักงานแต่ละตำ�แหน่งงานและจัดทำ� 
แผนการอบรมประจำ�ปี และทำ�การอบรมพนักงานเพื่อให้มีการเพิ่มพูน 
ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ รวมถึงความรู้และความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ของ 
บริษัทอย่างต่อเนื่อง 

4.5	 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง  
(succession plan) ที่สำ�คัญ

บริษัทมีการจัดทำ�แผนและกระบวนการสรรหา ผู้สืบทอดตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญโดยการจัดให้มีแผน Succession Plan เพื่อเป็นการเตรียม 
องค์กรใหพ้ร้อมสำ�หรับอนาคต งานในตำ�แหนง่สำ�คัญ ๆ  ทัง้หมดจะต้อง 
มีการพัฒนาและสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่งและมีการวางแผนพัฒนาไว้ 
อย่างละเอียด บริษัทอยู่ในระหว่างสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
รวมถงึประสบการณ์ในธรุกิจค้าปลกี และพฒันาเพือ่เตรยีมความพรอ้ม 
สำ�หรับผู้สืบทอดตำ�แหน่ง 

5. องค์์กรกำำ�หนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

5.1	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและ 
การสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบ 
ต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ ไข 
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จำ�เป็น 

บริษัทได้กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องศึกษาคู่มือ 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการศึกษามาตรฐานการควบคุม 
ภายในที่ดี และการปฏิบัติตามกระบวน การทำ�งานที่กำ�หนดไว้ตาม 
มาตรฐานการควบคุมภายใน (ISO) อย่างเคร่งครัด หากมีผู้ละเว้น 
ไม่ปฏิบัติตาม จะมีการสอบสวนและลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม  

โดยบริษัทมีแนวทางในการวางรากฐานให้บุคลากรของบริษัทมีความรู้  
ความเข้าใจ และให้ความร่วมมือในระบบการควบคุมภายใน และ 
การตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กร 
ให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และหนว่ยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการทำ�งาน และ 
แผนการติดตามผลของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

5.2	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกำ�หนดตัวชี้ วัดผล 
การปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ท่ีเหมาะสม 
โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct  
และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท

บริษัทมีการกำ�หนดตัวชี้วัดผลการปฎิบัติงาน (KPI) และมีการรายงาน  
KPI เป็นประจำ�ทุกเดือน ในการกำ�หนด KPI ได้คำ�นึงถึงแผนงานและ 
เป้าหมายโดยรวม และคุณลักษณะที่จำ�เป็นในงาน รวมถึงการปฏิบัติ 
ตาม Code of Conduct 

5.3	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและ 
การให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยง 
กับความสำ�เร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุม 
ภายในด้วย

บริษัทสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนแสดงความ สามารถอย่างเต็มที่  
ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างอิง 
จากตัวชี้ วัดผลงานหลัก (KPI) ที่ชัดเจน รวมถึงการปฏิบัติตาม  
Code ofConduct โดยใหม้ผีลตอบแทนการทำ�งานทีเ่หมาะสม และสร้าง 
แรงกระตุ้นในการทำ�งาน

5.4	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการ 
สร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร 
แต่ละคน

บริษทัมกีารกำ�หนด Job Description ของแต่ละตำ�แหนง่งาน และเกณฑ ์
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างอิงจากตัวชี้วัดผล 
งานหลัก (KPI) ที่ชัดเจนและเหมาะสม เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ของบรษิทัรบัทราบถงึเปา้หมายและความคาดหวังของบริษทั โดยบริษทั 
มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของผูบ้รหิารและพนกังานเดอืนละ 1 คร้งั 
ในระบบ KPI ซึ่งหัวหน้างานจะรายงานผลการประเมินและ action plan  
ในการปรับปรุงให้พนักงานรับทราบ เพ่ือท่ีจะพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ ์
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างอิงจากตัวชี้ วัด 
ผลงานหลัก (KPI) ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
และศักยภาพของบุคลากร
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การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
6. องค์์กรกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ ไว้้อย่่างชััดเจนเพีียงพอ เพื่่�อให้้สามารถระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
บรรลุวุััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

6.1	 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 
โดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่า 
รายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง มีมูลค่า 
เหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง

บริษทัจดัทำ�รา่งงบการเงินสำ�หรับปแีละรายไตรมาสตามมาตรฐานการ 
บัญชีที่รับรองโดย ทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ ซึ่งได้รับการตรวจสอบ /  
สอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.  
ซึง่ไดแ้สดงความเหน็แบบไมม่เีงือ่นไขต่องบการเงนิของบรษัิท และไดเ้สนอ 
ผ่านฝ่ายบริหารพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทต่อไป

6.2	 บริษัทกำ�หนดสาระสำ�คัญของรายการทางการเงิน โดย 
พิจารณาถึงปัจจัยที่สำ�คัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน  
ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ

บริษทัมกีารกำ�หนดสาระสำ�คัญของรายการทางการเงนิไว้โดยพิจารณา 
ถึงผู้ ใช้รายงาน และขนาดของรายการโดยคำ�นึงถึงข้อกำ�หนดที่  
เก่ียวข้องด้วย นอกจากนี้ บริษัทจัดทำ�ร่างงบการเงินสำ�หรับปีและ 
รายไตรมาสตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

6.3	 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการ 
ดำ�เนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง

บริษัทจัดทำ�ร่างงบการเงินสำ�หรับปีและรายไตรมาส เป็นไปตามข้อเท็จจริง 
และสะท้อนถึงกิจกรรมการดำ�เนินงานของบริษัท และเป็นไปตาม 
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รายงานทางการเงินของบริษัท 
ได้รับการตรวจสอบ / สอบทานจากผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบ 
จาก ก.ล.ต. และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัท ซึ่งเห็นได้ว่าสะท้อนการดำ�เนินงานของบริษัทแล้ว 

6.4	 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการ บรหิารความเส่ียง อนมุติั 
และสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและ 
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของ 
วัฒนธรรมขององค์กร

บริษัทมีการกำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานมีการประชุม รายงาน 
ผลการดำ�เนินงาน ปัญหา วิเคราะห์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมิน 
ผลกระทบที่อาจจะกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและร่วมกันกำ�หนด 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

7. องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

7.1	 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และ 
หน้าที่งานต่าง ๆ  

บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณา  
ประเมิน สอบทานและนำ�เสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

7.2	 บรษัิทวิเคราะหค์วามเส่ียงทกุประเภททีอ่าจเกิดจากทัง้ปัจจยั 
ภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณา  
ประเมิน สอบทานและนำ�เสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

7.3	 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง ในการจดัทำ�รายงานความเสีย่งองค์กร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ของบริษัท ได้ร่วมกับผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานในการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อบริษัท

7.4	 บรษิทัได้ประเมนิความสำ�คญัของความเสีย่ง โดยพจิารณา 
ทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  

บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณา  
ประเมิน สอบทานและนำ�เสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

7.5	 บรษิทัมีมาตรการและแผนปฏบิตังิานเพือ่จดัการความเส่ียง  
โดยอาจเป็นการยอมรับ ความเส่ียงนั้น (acceptance)   
การลดความเสี่ยง (reduction) การหลีกเลี่ยงความเส่ียง  
(avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณา  
ประเมิน สอบทานและนำ�เสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
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8. องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต ในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

8.1	 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุม 
การทจุรติแบบต่างๆ เชน่ การจดัทำ�รายงานทางการเงนิเทจ็ 
การทำ�ให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การที่ผู้บริหาร 
สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management  
overrideof internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูล 
ในรายงานที่สำ�คัญ การได้มาหรือใช้ ไปซึ่งทรัพย์สินโดย 
ไม่ถูกต้อง เป็นต้น

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ  
โดยครอบคลมุหนว่ยงานหลกัของบรษัิทตามลกัษณะงานของแต่ละฝา่ย  
รวมถึงมกีารสอบยัน (Check and balance) และรายงานผลการประเมนิ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

8.2	 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ  
โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่กำ�หนดแล้ว   
รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจ 
หรอืผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไมม่ลีกัษณะสง่เสรมิ 
ให้พนักงานกระทำ�ไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขาย 
ของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนทำ�ให้เกิดแรงจูงใจ 
ในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น

บริษัทมีการกำ�หนดแผนงานตามแผนงานประจำ�ปี ซึ่งผ่านการอนุมัติ 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร โดยมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ 
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างอิงจากตัวชี้ วัด 
ผลงานหลกั (KPI) ทีช่ดัเจน โดยไดม้กีารพจิารณาถึงแผนงานและเปา้หมาย 
โดยรวม ผลงาน ความสามารถ และคุณลักษณะที่จำ�เป็นในงาน โดยให้ 
มีผลตอบแทนการทำ�งานที่เหมาะสม และสร้างแรงจูงใจในการทำ�งาน 
ในรูปของเงินเดือนและโบนัสตามความเหมาะสม

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหาร 
เก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัท 
ดำ�เนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบถามหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ถึงเหตุการณ์ที่ผ่านมา ถึงเหตุการณ์การพบการทุจริตภายในองค์กร 
ได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หากเกิดเหตุการณ์ทุจริตในอนาคตเพื่อ 
ที่จะสามารถดำ�เนิน การเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริตดังกล่าว

8.4	 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตาม 
นโยบายและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ 

บรษัิทไดก้ำ�หนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานต้องศึกษาคู่มอืการกำ�กับดแูล 
กิจการทีด่ ีมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธุรกิจ 
ของบริษัท รวมทั้งนโยบายต่างๆโดยละเอียด ถี่ถ้วน และปฏิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัด ถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงาน

9. องค์์กรสามารถระบุุและประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

9.1	 บรษัิทประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ทีอ่าจ 
มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ 
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงขององค์กร ทั้งจากปัจจัยภายในและ 
ภายนอกองค์กร ซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อการดำ�เนนิธุรกิจ โดยไดว้เิคราะห ์
ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท และโอกาสในการเกิด 
ความเสี่ยงนั้น ๆ

9.2	 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูป แบบการทำ�ธุรกิจ ที่อาจ 
มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ 
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการ 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงขององค์กร ทั้งจากปัจจัยภายในและ 
ภายนอกองค์กร ซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อการดำ�เนนิธุรกิจ โดยไดว้เิคราะห ์
ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท และโอกาสในการเกิด 
ความเสี่ยงนั้น ๆ

9.3	 บริษัทประเ มินการเปล่ียนแปลงผู้นำ�องค์กรท่ีอาจมี 
ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุมภายใน  
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการ 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว

บริษัทได้มีการกำ�หนด เป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการดำ�เนิน 
ธุรกิจที่ชัดเจน โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นผู้นำ�เป้าหมาย นโยบาย  
และแผนงานนำ�ไปสู่การปฏิบัติให้เป็นไปตามเป้าหมาย
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มาตรการควบคุม (Control Activities)
10. องค์์กรมีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

10.1	 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียง  
และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความ 
ซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดำ�เนนิงาน รวมถึง 
ลักษณะเฉพาะอื่น ๆ

บริษัทได้กำ�หนดมาตรการควบคุมภายใน และกระบวนการในการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ตามมาตรฐานการควบคุม (ISO)  
เพื่อให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงาน และสภาพแวดล้อมการควบคุม 
ของกลุ่มบริษัท และจากการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีภายนอก และ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน สรุปได้ว่ามาตรการควบคุมภายในที่มีนั้น 
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ

10.2	 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กำ�หนดเป็นลายลักษณ์ 
อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม   
เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรม 
ด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจน 
กำ�หนดขอบเขต  อำ�นาจหนา้ที ่ และลำ�ดบัชัน้การอนมุติัของ 
ผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน รดักุม  เพ่ือใหส้ามารถ 
ป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการกำ�หนดขนาดวงเงินและ 
อำ�นาจอนมุติัของผูบ้รหิารแต่ละระดบั ขัน้ตอนในการอนมุติั 
โครงการลงทุน  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการคัดเลือกผูข้าย   
การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ ขั้นตอน 
การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ  
เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการสำ�หรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้
10.2.1	 การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคล 
ดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน ์
ในการติดตามและสอบทานการทำ�รายการ 
ระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูล 
ให้เป็นปัจจุบันเสมอ

10.2.2	 กรณีท่ีบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำ�สัญญากับ 
ผู้ที่ เก่ียวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทใน 
ระยะยาวไปแล้ว เช่น การทำ�สัญญาซื้อขายสินค้า  
การใหกู้้ยืม การค้ำ�ประกัน บรษิทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจ 
แล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกัน 
ไว้ตลอดระยะเวลาทีม่ผีลผกูพันบรษัิท เชน่ ติดตาม 
การชำ�ระคืนหนี้ตามกำ�หนด หรือมีการทบทวน 
ความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น

บริษัทมีการกำ�หนดมาตรการควบคุมภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  
และครอบคลุมกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและ 
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ การขาย 
สินค้าหน้าร้าน การขายสินค้างานโครงการ และการขายสินค้า 
ผ่านช่องทางออนไลน์ การบริหารคลังสินค้าและการจัดส่งและติดต้ัง   
ระบบเทคโนโลยีและสาร สนเทศ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารงาน 
ทั่วไป ตลอดจนกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และลำ�ดับชั้นการอนุมัติ 
ของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้ใน “ตารางอำ�นาจอนุมัติ” อย่างชัดเจน  
รัดกมุ เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  นอกจากนี้ บริษัทมีการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่าว รวมทัง้บคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน เพือ่ประโยชน ์
ในการติดตามและสอบทานการทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการ 
ทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มกีารปรับปรุงข้อมลูใหเ้ปน็ 
ปัจจุบันเสมอ และได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกรายเปิดเผย 
และรับรองความถูกต้อง ครบถ้วน ของข้อมูลเก่ียวกับกรรมการและ 
ผู้บริหารรวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบุคคลดังกล่าว เพื่อเป็นข้อมูล 
ในการติดตามและสอบทานการทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการและผู้บริหารของ 
จะต้องแจ้งข้อมูลให้แก่เลขานุการของบริษัททราบ หากข้อมูลที่แจ้งไว้ 
มีการเปลี่ยนแปลง 

10.3	 บริษัทกำ�หนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลาย 
อยา่งเหมาะสม เชน่ การควบคุมแบบ manual และ automated 
หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

บริษัทมีการกำ�หนดให้การควบคุมภายในมีทั้งแบบ manual และ  
automatedรวมถงึมกีารสอบยนั (Check and balance) ไวเ้ปน็สว่นหนึง่ 
ในกระบวน การปฏิบัติงานในระดับองค์กรและกระบวนการปฏิบัติงาน 
ต่าง ๆ ตาม business cycle ที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจและ 
สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

10.4	 บรษัิทกำ�หนดใหม้กีารควบคุมภายในในทกุระดบัขององคก์ร  
เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน  
แผนกหรือกระบวนการ

บริษัทมีการกำ�หนดการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น 
ทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือ 
กระบวนการปฏิบัติตาม business cycle ต่าง ๆ

10.5	 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน 
ต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบ 
ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 
(1)	 หน้าที่อนุมัติ 
(2)	 หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ 
(3)	 หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน

บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบทั้ง 3 ด้านออกจากกัน 
อย่างชดัเจน โดยก่อนการอนมุติัรายการทกุครั้ง จะต้องมกีารตรวจสอบ 
ความถูกต้องและครบถ้วนโดยหน่วยงานที่เก่ียวข้องก่อนส่งให้ผู้อนุมัติ  
ซ่ึงได้มีการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติในการดำ�เนินงานและการเข้าทำ�ธุรกรรม 
ต่างๆ ตาม “ตารางอำ�นาจอนุมัติ” ไว้เป็น ลายลักษณ์อักษรที่ผ่าน 
การอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

สำ�หรับหนา้ทีบ่นัทกึรายการบญัช ีบรษัิทกำ�หนดใหเ้จา้หนา้ทีท่ีท่ำ�หนา้ที ่
บันทึกรายการบัญชีแต่ละรายการ จะต้องไม่ทำ�หน้าที่ตรวจทานและ 
อนุมัติรายการนั้น ๆ 

สำ�หรับหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน บริษัทมีการจัดตั้งหน่วยงาน 
ดแูลจดัเก็บทรพัย์สนิแยกตา่งหาก เพือ่ดแูล จดัการ ควบคุมการโอน-ยา้ย 
จัดทำ�ทะเบียนคุม รวมถึงการตรวจนับเพ่ือยืนยันความมีตัวตนของ 
ทรัพย์สิน

11. องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

11.1	 บริษัทควรกำ�หนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้  
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงานและ 
การควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ

บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและได้มีการ 
สือ่สารใหแ้ก่พนกังานภายในองค์กรทราบ เพ่ือใหม้กีารปฏิบติังานต่าง ๆ  
ใหเ้ป็นไปตามข้อกำ�หนด ระเบยีบ และไดรั้บการควบคมุดแูลอยา่งเหมาะสม 
และมีบทลงโทษ หากพบว่ามีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ

11.2	 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของ 
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

บริษัทมอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบดูแลระบบ 
โครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการจัดหา 
ติดตั้งระบบงานต่าง ๆ (POS และ Navision) การดูแลระบบเครือข่าย 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค tablet โปรแกรมสำ�เร็จรูป และอุปกรณ์ 
ต่อพ่วงอื่น ๆ ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินงานของบริษัท

11.3	 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของ 
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการระบุ 
แนวทางการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับกระบวนการต่าง ๆ การเข้าถึง 
ระบบงาน และการควบคุมความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ไว้ในหวัขอ้ “ความปลอดภัย” อกีทัง้นโยบายดงักลา่ว จะถกูเผยแพรใ่หแ้ก่ 
พนักงานภายในองค์กรทราบผ่านการแชร์ข้อมูลใน ISO Document 
เพ่ือเป็นข้อมูลในพนักงานได้อ่านกฎระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงานให้ 
คำ�นงึถึงความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอ้ย่างเหมาะสม

11.4	 บรษัิทควรกำ�หนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพัฒนา 
และการบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

บริษัทมอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบเร่ืองดังกล่าว  
โดยระบุขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ พร้อมทั้งจัดทำ�สรุป 
ความต้องการจากผู้ใช้งาน และรายงานความคืบหน้าอย่างสม่ำ�เสมอ  
รวมถึงการให้คำ�ปรึกษาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ได้รับแจ้งจากผู้ใช้งาน 
และประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น บริษัท ภัทรโปรเกส  
(outsource)ที่ดูแลระบบงาน Navision หรือบริษัทภายนอกที่บริษัท 
จา้งเพ่ือดแูลเวบ็ไซต์ของบริษทั นอกจากนี ้ต้องมกีารจดัทำ�แผนการดแูล  
บำ�รุงรักษา ระบบงานต่าง ๆ ประจำ�ปี (PM Maintenance Plan)  
และทำ�การบำ�รุงรักษาตาม PM plan ที่กำ�หนดไว้
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12. องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�งที่่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้นโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้นั้้�นสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ได้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

12.1	 บริษัทมนีโยบายทีร่ดักุมเพ่ือตดิตามใหก้ารทำ�ธรุกรรมของ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้อง 
กับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กำ�หนด  
เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของสำ�นักงาน ฯลฯ เพ่ือป้องกัน 
การหาโอกาสหรือนำ�ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว  

บริษัทมีการจัดทำ�มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการ 
ระหว่างกัน และคู่มือการปฏิบัติงานเร่ืองการทำ�รายการระหว่างกัน  
พร้อมทั้งมีการรายงานและอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร

12.2	 บริษัทมนีโยบายเพือ่ใหก้ารพจิารณาอนมุติัธรุกรรมกระทำ� 
โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น

บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการทำ�รายการระหว่างกัน มีรายละเอียด 
ที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอำ�นาจอนุมัติของธุรกรรมนั้น ๆ โดยผู้ที่ 
ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น

12.3	 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรม 
คำ�นงึถึงประโยชนส์งูสดุของบริษทัเปน็สำ�คัญ และพจิารณา 
โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก  
(at arms’ length basis)

ในการทำ�รายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาถึง 
ความสมเหตุสมผลในการทำ�ธุรกรรม การกำ�หนดราคาหรือเงื่อนไข 
ของธรุกรรม โดยการกำ�หนดราคาและเงือ่นไขทางการคา้ต่างๆ จะต้องม ี
หลักเกณฑ์ในการกำ�หนดราคาและเงื่อนไข ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และจะต้องไม่ทำ�ให้บริษัท 
เสียประโยชน์

12.4	 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งกำ�หนดแนวทางให้บุคคล 
ที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย 
หรอืรว่มนัน้ ถอืปฏบิติั (หากบรษัิทไมม่เีงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 
หรือ บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้)

บริษัทได้มีกระบวนการติดตาม ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย  
รวมถึงกำ�หนดระบุหน้าที่ ความรับผิดชอบและขั้นตอนปฏิบัติงานของ 
พนักงานในบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับบริษัท เพ่ือให้มีแนวทาง 
การปฏิบัติเดียวกัน

12.5	 บริษัทกำ�หนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการนำ�นโยบาย 
และกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทได้ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานในการปฏิบัติ 
ตามนโยบายของบริษัทไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย โดยจะมี 
การประกาศนโยบายให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านทาง Email โดย 
หน่วยงานควบคุมระบบคุณภาพ (ISO)

12.6	 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการนำ�ไปใช้ 
ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึง 
การครอบคลุมกระบวนการแก้ ไขข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน

บริษัทได้ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานในการปฏิบัติตาม 
นโยบายของบริษัทไว้ ในคู่มือการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย โดยจะมี 
การประกาศนโยบายให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านทาง Email โดย 
หน่วยงานควบคุมระบบคุณภาพ (ISO) และมีการตรวจ ติดตาม  
การปฏิบัติตามกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทโดยทีม ISO  
นอกจากนี้  บริษัทยังมีการจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายในจาก 
ภายนอก (outsource) เพื่อประเมินประสิทธิภาพ และตรวจสอบ 
ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ

12.7	 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวน การปฏิบัติให้มีความ 
เหมาะสมอยู่เสมอ

บริษัทมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานให้มีความ 
เหมาะสมทุกปี ในกรณีที่ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามนโยบาย หรือ 
แผนการที่บริษัทกำ�หนดไว้ บริษัทจะจัดให้มีการทบทวนการดำ�เนินงาน 
หรือปรับปรุงกระบวน การทำ�งาน เพือ่ใหบ้ริษทัสามารถบรรลุเปา้หมาย 
ที่วางไว้ได้
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ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
13. องค์์กรข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

13.1	 บรษิทักำ�หนดขอ้มลูทีต้่องการใช้ในการดำ�เนนิงาน ทัง้ขอ้มลู 
จากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและเก่ียวข้อง 
ต่องาน

บริษัทจะรวบรวมและพจิารณาข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องทัง้ข้อมลูจากภายในและ 
ภายนอก เพือ่ประกอบ การวเิคราะหแ์ละตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ  โดยบรษัิท 
มกีารกำ�หนดการสง่ข้อมลูทีเ่หมาะสม ตรวจสอบข้อมลู และมกีารอนมุติั 
ข้อมูลที่เป็นระบบ เช่น ข้อมูลทางบัญชี เป็นต้น ก่อนส่งข้อมูล

13.2	 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึง 
ปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัททำ�การรวบรวมและพิจารณาข้อมูลที่สำ�คัญ โดยคำ�นึงถึง 
ความถูกต้อง ความเพียงพอ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากข้อมูล 
ดังกล่าวที่มีต่อเร่ืองที่ต้องพิจารณา รวมถึงการพิจารณาต้นทุนใน 
การจัดหาข้อมูลดังกล่าวด้วย

13.3	 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สำ�คัญ 
อย่างเพียงพอสำ�หรับใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่าง 
ขอ้มลูทีส่ำ�คญั เชน่ รายละเอียดของเรือ่งทีเ่สนอใหพิ้จารณา  
เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ 

บริ ษัทมีการดำ�เนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สำ�คัญ 
อย่างเพียงพอสำ�หรับใช้ประกอบ การตัดสินใจในเ ร่ืองต่าง ๆ 
โดยเลขานกุารบรษัิทและหนว่ยงานต้นเรือ่งเปน็ผูร้บัผดิชอบหลกัในการ 
จัดเตรียมข้อมูลที่สำ�คัญที่เพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการและผู้บริหาร 
ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ โดย 
เลขานกุารบรษิทัจะทำ�การนดัประชมุคณะกรรมการ หนงัสือเชญิประชมุ

บันทึกและจัดทำ�รายงานการประชุม รายงานประจำ�ปี และเอกสาร / 
แบบฟอร์มต่าง ๆ  ตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องได้กำ�หนดไว้  
โดยในกรณทีีจ่ำ�เปน็ต้องใชข้อ้มลูจากภายนอก บริษัทจะพิจารณาแต่งต้ัง 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง อาทิ ที่ปรึกษาในการประเมินระบบการควบคุม 
ภายใน เป็นต้น เพ่ือจัดทำ�ข้อมูลที่มีความสำ�คัญ และนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาต่อไป

13.4	 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือ 
นัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่ 
จำ�เป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า 
อย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ำ�ตามที่กฎหมายกำ�หนด 

เลขานุการบริษัทจะจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
เอกสารประกอบการประชุม ที่ประกอบไปด้วยเร่ืองที่ต้องพิจารณาและ 
ขอ้มลูประกอบการพจิารณาทีค่รบถ้วนสมบรูณ์ใหแ้ก่กรรมการทกุทา่น 
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ซ่ึงเป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กฎหมายกำ�หนด

13.5	 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
มีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลัง 
เก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
แต่ละราย เชน่ การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็ 
หรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็น 
ของกรรมการรายที่ไมเ่หน็ดว้ยกับเร่ืองทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล  
เป็นต้น

ภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะจัดทำ� 
รายงานการประชุม โดยเลขานุการบริษัทจะเก็บรายงานดังกล่าวเป็น 
หมวดหมู่อย่างเป็นระเบียบเพื่อให้ง่ายต่อการอ้างอิงข้อมูลในอนาคต  
โดยรายงานการประชุม จะประกอบด้วยรายละเอียดเร่ืองที่พิจารณา 
ข้อซักถามและความเห็นของกรรมการ รวมถึงผลการอนุมัติหรือ 
การพิจารณาวาระการประชุมนั้น ๆ

13.6	 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้
13.6.1	 มีการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญ ไว้อย่างครบถ้วน 

เป็นหมวดหมู่
13.6.2	 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบ 

ภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายในบริษัท 
ได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว 

บริษัทมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดทำ�เอกสารและจัดเก็บ 
เอกสารที่สำ�คัญให้เป็นระเบียบ เพื่อง่ายต่อการอ้างอิงในอนาคต  
โดยหากผู้สอบบัญชีหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะ 
ข้อควรแก้ไข หรือคำ�แนะนำ�เพื่อปรับปรุงระบบการจัดเก็บและตรวจสอบ 
เอกสารของบรษิทั บริษัทจะมอบหมายใหฝ่้ายทีเ่ก่ียวขอ้งดำ�เนนิการแก้ไข  
ปรับปรุงประเดน็ทีต่รวจพบ เพือ่กำ�หนดแนวทางการกำ�กับ ดแูลกิจการ  
ตลอดจนการควบคุมภายในดา้นต่าง ๆ  ใหม้คีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
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14. องค์์กรสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

14.1	 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ 
ควบคุมภายใน 

บริษัทมีกระบวนการและช่องทางในการสื่อสารข้อมูลภายในที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ระบบ Email ในการส่ือสารภายใน และ 
การใช้ระบบ Email ที่เป็นความลับ (Whistle-blower hotline) ในกรณี 
ที่พนักงานมีเรื่องที่ต้องการร้องเรียน โดยกระบวนการดังกล่าว 
ครอบคลุมถึงพนักงานทุกระดับ

14.2	 บริษัทมกีารรายงานขอ้มูลท่ีสำ�คัญถึงคณะกรรมการบรษิทั 
อย่างสม่ำ�เสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง 
แหล่งสารสนเทศที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน 
รายการต่าง ๆ  ตามทีต้่องการ เชน่ การกำ�หนดบคุคลทีเ่ป็น 
ศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจาก 
ที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก 
ผู้สอบบัญชีผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่าง 
คณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ  
การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและ 
ผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รายงานข้อมูลที่สำ�คัญต่อคณะกรรมการ 
บริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกดูข้อมูล 
ที่สำ�คัญเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาได้ โดยสามารถติดต่อ 
ขอข้อมูลจากเลขานุการบริษัท

14.3	 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับ 
เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูล 
หรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท  
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำ�ผิด 
และการทจุริต อยา่งชดัเจนและเปน็ลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้ ระบขุัน้ตอน 
การสอบสวนและการดำ�เนินการที่เก่ียวข้องอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  
รวมถึงชอ่งทางในการสือ่สารกับบคุคลภายนอก และ/หรอื ผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ของบริษัท 

15. องค์์กรได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

15.1	 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มี ส่วนได้ เสีย 
ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง 
การสื่อสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น

บริษัทจะมอบหมายให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นหน่วยงานหลัก 
ในการติดต่อ ประสานงาน และสือ่สารขอ้มลูกับบคุคลภายนอก นอกจากนี ้
บริษัทยังจัด ช่องทางให้บุคคลภายนอกติดต่อบริษัท โดยการติดต่อ / 
ร้องเรียนผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัท 
(http://www.chicrepublicthai.com)

15.2	 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล 
หรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอ้ฉลหรือทจุรติ (whistle-blower  
hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย

บริษัทจะมอบหมายให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นหน่วยงานหลัก 
ในการติดต่อ ประสานงาน และสือ่สารขอ้มลูกับบคุคลภายนอก นอกจากนี ้
บริษัทยังจัด ช่องทางให้บุคคลภายนอกติดต่อบริษัท โดยการติดต่อ / 
ร้องเรียนผ่านทาง  เว็บไซต์ของบริษัท 
(http://www.chicrepublicthai.com)
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ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
16. องค์์กรติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำำ�เนิินไปอย่่างครบถ้้วน  
เหมาะสม

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

16.1	 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการติดตามการปฏิบตัติามจรยิธรรม 
ธุรกิจและข้อกำ�หนดหา้มฝา่ยบรหิารและพนกังานปฏบิติัตน 
ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เชน่ กำ�หนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั และรายงาน 
ผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เป็นต้น

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำ�หนดให้ 
บุคลากรของบริษัทยึดถือคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจเป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติ ควบคู่ไปกับข้อบังคับ และระเบียบของบริษัท เช่น การกำ�หนด 
อำ�นาจอนมุติัในการดำ�เนนิงานและการเขา้ทำ�ธรุกรรมตา่ง ๆ  ของบริษัท  
โดยพนกังานของบริษทัจะต้องปฏิบติัและรายงานตามสายบงัคับบญัชา  
นอกจากนี ้บรษิทักำ�หนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารทกุรายเปดิเผยขอ้มลู 
ในแบบการเปดิเผยรายการขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษทัเปน็รายป ี
หรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ตามแบบฟอร์มที่บริษัทกำ�หนด เพ่ือรายงาน 
รายการและลักษณะของรายการที่อาจเป็นผลประโยชน์ที่ ขัดกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัท นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 
ซ่ึงรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีการติดตามการปฏิบัติ 
ตามนโยบายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ โดยจะรายงานผล 
การติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับทราบ

16.2	 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ 
ควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการประเมินตนเอง และ/หรือ 
การประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งรายงานโดยตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ 
การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ โดยจะนำ� 
ข้อบกพร่อง หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงของระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัท รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อให้บริษัท 
สามารถดำ�เนินการติดตาม ปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว

16.3	 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลงของบริษัท

บริษัทกำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอผลการประเมิน 
การควบคุมภายในต่อผู้ที่เก่ียวข้องหรือคณะกรรมการตรวจสอบที่ 
กำ�หนดไว้อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

16.4	 ดำ�เนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  
โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ

บริษัทมีการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดย 
ผู้มีความรู้และความสามารถ โดยว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเข้ามา 
ตรวจสอบ และประเมนิผล และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

16.5	 บรษัิทกำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทขึ้นตรงและรายงานโดยตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

16.6	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตาม 
มาตรฐานสากล การ ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice  
of Internal Auditing, IIA)

กฎบตัร ฝา่ยตรวจสอบภายใน ไดก้ำ�หนดให ้ในการปฏิบติังานตรวจสอบ 
ภายใน ใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิติัตามมาตรฐานสากลการปฏบิติังาน 
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน
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17. องค์์กรประเมิินและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

17.1	 บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายใน และดำ�เนินการเพ่ือติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที  
หากผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย 
ที่กำ�หนดไว้อย่างมีนัยสำ�คัญ

หนว่ยงานตรวจสอบภายในจะนำ�ขอ้บกพรอ่งหรือสิง่ทีค่วรปรบัปรงุของ 
ระบบการควบคุมภายในของบรษัิท รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตรง เพื่อให้บริษัท สามารถดำ�เนินการเพื่อติดตาม ปรับปรุง แก้ไข 
โดยเร็ว ซึ่งรวมถึงการติดตามและรายงานสถานะของการปรับปรุงแก้ไข 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

17.2	 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้
17.2.1	ฝ ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

โดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่า 
มีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติ 
ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทำ�ที่ผิดปกติอื่น 
ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของ 
บริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ  

17.2.2	 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ พร้อม 
แนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มดำ�เนิน 
การจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท / 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายใน 
ระยะเวลาอันควร

17.2.3	 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุข้อบกพร่อง 
ที่ เป็นสาระสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท / 
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายว่า ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่า 
มีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือ 
มีการกระทาที่ผิดปกติอื่นซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงิน 
ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ ฝ่ายบริหารต้องรายงานให้คณะกรรมการ 
บริษัทรับทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขที่เหมาะสม  
ทั้งนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการรายงานข้อบกพร่อง  
หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และ 
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตรง เพ่ือให้บริษัทสามารถดำ�เนินการเพ่ือติดตามปรับปรุง แก้ไข 
โดยเร็วซ่ึงรวมถึงการติดตามและรายงานสถานะของการปรับปรุงแก้ไข 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
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