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CHIC ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน 
ที่่�นอนและเครื่่�องนอนอย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบร้้านค้้า
เดี่่�ยวขนาดใหญ่่ (Stand Alone) ภายใต้้สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์หลััก (House 
Brand) ของบริิษััท ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์ (Rina 
Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” และ
สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น ๆ  ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััท และช่่องทางออนไลน์์ ได้้
เข้้าระดมทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (MAI) ในวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565 
ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญที่�จะช่่วยผลักดันและสร้้างการเติิบโตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยใช้้ชื่่�อย่่อในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ว่่า “CHIC”
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ด้้วยแนวคิิด “Home Fashion Living” ที่่�อยู่่�ไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศััยเพีียง
อย่่างเดีียว แต่่ต้้องอยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ มีีรสนิยม และมีีดีีไซน์์ เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็น
ตััวตน (Uniqueness) ที่่�ตกแต่่งและนำำ�สมััย โดยสร้้างเทรนด์์ เฟอร์์นิิเจอร์์แนวใหม่่
ในแบบ Modtrad Style (Modern Style - Traditional Style) ที่่�ผสมผสานความ
ทัันสมััยและความคลาสสิิคของวััฒนธรรมแบบต่่าง ๆ ทั้้�งตะวัันออกและตะวัันตก
ผสมผสานเข้้ากัับการใช้้ชีีวิิตที่่�ทัันสมัยในยุุคปััจจุุบัันได้้อย่่างลงตััว และถ่่ายทอด
ออกมาในรููปแบบของเฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้จริิง ให้้อิิสระแห่่งการเลืือกสรร บนพื้้�นท่ี่�ตั้้�งแต่่ 
10,000 - 15,000 ตารางเมตร กัับความหลากหลายของสไตล์์ทั้้�ง Romantic 
Vintage หรืือ Country French Vintage, Modern Chic, American Colonial, 
English Classic, Industrial Chic, Beach & Garden รวมไปถึึงสิินค้้าตกแต่่ง
บ้้าน ของใช้้ในบ้้าน โคมไฟตกแต่่ง และที่่�นอนและเครื่่�องนอน
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บริิษััทเป็็นศููนย์์รวมที่่�นอนและชุุดเครื่่�องนอนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดและครบวงจรมากที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�ง ภายใต้้
คอนเซ็็ปต์์ “Sleep Gallery” โดยจับมือร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ของ
ประเทศ อาทิิ Sealy Tempur Santas Omazz Dunlopillow และ Lotus เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ลููกค้้า 
สามารถเลืือกสรรกััน อย่่างหลากหลาย และสามารถนำำ�ไปมิกซ์์แอนด์์แมทช์์ให้้กัับสไตล์์ท่ี่�ลููกค้้า
ต้้องการ พร้้อมกัับการใส่่ใจ เลืือกสรรเพื่่�อตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยบริิการ
ที่่�แตกต่่างและเป็็นเลิิศเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดสู่่�ลููกค้้าทุุกระดัับ และให้้ลููกค้้าสามารถ
เลืือกสรรสิินค้้าได้้ครบจบในท่ี่�เดีียวแบบครบวงจร

Sleep 
Gallery

03  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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THE FIRST 
HOME FASHION STORE 
IN THAILAND

วิิสััยทััศน์์
VISION

พัันธกิิจ
MISSION

โฮมแฟชั่่�นสโตร์์ แห่่งแรก
และแห่่งเดีียวในประเทศไทย

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท” , “CHIC”) ประกอบ
ธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่าย เฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน อย่่างครบวงจร (One Stop 
Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ช่ื่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค 
(CHIC)” โดยบีีเเบรนด์์หลัักของบริิษััทฯ ได้้เเก่่ "ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC 
Republic)" และ “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่าง
ประเทศ ภายใต้้แบรนด์์ "แอชลีีย์ (Ashley)" ถืือเป็็น โฮมแฟชั่่�นสโตร์์แห่่ง
แรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทย หรืือ The First Home Fashion 
Store in Thailand ที่่� รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
ของใช้้ในบ้้าน โคมไฟตกแต่่ง และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน มาตรฐาน
ยุุโรปและอเมริิกา

เป็็นผู้้�นำำ� Home Fashion ที่่�มุ่่�งเน้้น 
ความหรููหรา (Luxury) และความเท่่ห์ ์
เก๋๋ ไก๋๋ (CHIC) ท่ี่�สะท้้อนความเป็็น 
เอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Unique) และ 
วิิถีีทางการดำำ�เนิินชีีวิิต (Life Style)

มุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์  
แรงบัันดาลใจ และการนำำ�เสนอสิินค้้า 
และบริิการที่่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่ง 
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า
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CHIC REPUBLIC PUBLIC COMPANY LIMITED04  



แบรนด์์ของเรา
OUR BRANDS

เฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ได้้รัับการออกแบบให้้มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว เน้้นความหรููหรา มีีสไตล์์ มีีดีีไซน์์ เพื่่�อตอกย้ำำ�� 
ความมีีตัวตน (Uniqueness) ที่่�แตกต่่างและนำำ�สมััย

เฟอร์์นิิเจอร์์รููปแบบทัันสมัย เหมาะกัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีไลฟ์์สไตล์์และ 
อาศััยอยู่่�ในเมืือง โดยเน้้นประโยชน์์การใช้้สอยในพื้้�นที่่�จำำ�กััด เช่่น  
ทาวน์์เฮ้้าส์์ คอนโดมีีเนีียม อพาร์์ทเม้้นต์์ 

เฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์ชั้้�นนำำ�อัันดัับ 1 ของสหรััฐอเมริิกา เฟอร์์นิิเจอร์ ์
ขนาดใหญ่ท่ี่่�มีีเอกลักัษณ์อ์เมริกัิันสไตล์ ์เน้น้ความสง่า่งาม (elegance) 
คุุณภาพสููง เหมาะกัับบ้้านขนาดใหญ่่ 
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สารจากประธานกรรมการ
MESSAGE FROM 
CHAIRMAN OF THE BOARD

ในนามคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

นายไพบูลย์์ เสรีีวิิวััฒนา
ประธานกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ตลอดระยะเวลาที่�ผ่่านมาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯได้้มุ่่�งเน้้นการเน้้นการบริิหารอย่่างมีีคุณภาพ คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน 
มุ่่�งมั่่�นและร่่วมแรงร่่วมใจในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการเป็็นไปตามความต้้องการและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ควบคู่่�ไปกัับ 
การยึึดหลัักความโปร่่งใส หลัักธรรมาภิิบาล และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อส่่งผลให้้เกิิดมููลค่่าสููงสุุดสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นธรรมสำำ�หรัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สำำ�หรัับในปีี 2565 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อสภาพเศรษฐกิิจในภาพรวม  
ส่่งผลต่่อกำำ�ลัังซ้ื้�อของผู้้�บริิโภคและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดํําเนิินงานในปีี 2565 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ 
มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และใช้แ้ผนกลยุทุธ์์ ในการเพิ่่�มยอดขายในทุกุช่อ่งทาง เพิ่่�มการเข้า้ถึงลูกูค้า้กลุ่่�มเป้า้หมายใหม่ ่และพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ ใหม่่ 
และคััดสรรผลิิตภััณฑ์์ ให้้สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าให้้มากขึ้้�น และมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจจะเติิบโตตามเป้้าหมาย 
ที่่�คาดการณ์์ ไว้้ ในปีีต่่อๆไป

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน 
ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการบริิหารงานของบริิษััทฯเป็็นอย่่างดีี และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ มีีศัักยภาพที่่�จะนํําพาบริิษััทฯ ไปสู่่�การเติิบโต 
ที่่�ยั่่�งยืืน และสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีที่�สุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม



สารจากประธานคณะกรรมการบริิหาร/
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
MESSAGE FROM 
THE EXECUTIVE CHAIRMAN

ในนามคณะกรรมการบริิหาร
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ปีี 2565 เป็็นปีีที่่�การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เริ่่�มลดลง ส่่งผลให้้ธุุรกิิจเริ่่�มทยอยกลับเข้้าสู่่�ภาวะปกติมากขึ้้�น 
แต่่ช่่วงปีี 2563-2564 การแพร่่ระบาดดัังกล่่าว ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ และกำำ�ลัังซื้้�อค่่อนข้้างมาก โดยเฉพาะพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปล่ี่�ยนแปลง 
ไปมาก และส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ พอสมควร ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ต้้องปรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้าทั้้�งสิินค้้า และบริิการให้้ดีีขึ้้�น เช่่น การพััฒนาช่่องทางการจำำ�หน่่ายทางออนไลน์์ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตตามเป้้าหมาย 
ที่่�วางไว้้

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร มีีความตั้้�งใจปฏิิบััติิหน้้าที่่� และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างใกล้้ชิิด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย พิิจารณากลั่่�นกรอง การลงทุุน การขยายสาขา และการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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คณะกรรมการบริิษััท
BOARD OF DIRECTORS

ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / 
กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการ
ธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน
กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการบริิหาร

นายศราวุุธ จารุุจิินดา
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง

นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการบริิหาร

ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ และ
บริหิารความเส่ี่�ยง / กรรมการธรรมาภิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ
กรรมการ / กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการ
บริิหาร

1

5

2

6

3

7

4

1

4

7

2

5

3

6
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คณะกรรมการบริิหาร
EXECUTIVE

นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน
กรรมการบริิหาร / 
รองกรรมการผู้้�จััดการเเละหััวหน้้า
สายงานบััญชีีเเละการเงิิน

นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ
กรรมการบริิหาร

1 2 3

31 2
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BUSINESS
OPERATION 
AND PERFORMANCE
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน) 

ส่่วนที่่�  1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2552 โดยนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ ด้้วยทุุนจดทะเบีียน  
3.00 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนอย่่างครบวงจร  
(One Stop Shopping) ในรููปแบบร้้านค้้าเด่ี่�ยวขนาดใหญ่่ (“Stand-alone”) ภายใต้้สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ  
ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” ซึ่่�งถืือเป็็น 
โฮมแฟชั่่�นสโตร์์แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่�รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอนที่่�มีีเอกลัักษณ์ ์
เฉพาะตััวโดยสิินค้้าที่�จััดจำำ�หน่่ายมีีทั้้�งสิินค้้าที่�จััดจำำ�หน่่ายโดยใช้้แบรนด์์สิินค้้าหลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และแบรนด์์สิินค้้าของคู่่�ค้้า 
ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ Sealy, Tempur, Santas, Omazz, Dunlopillo, Lotus, IMG และ Alexander & James เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสาขา 
ทั้้�งหมดจำำ�นวน 6 สาขา ประกอบด้้วยสาขาในประเทศไทยจำำ�นวน 5 สาขาในรููปแบบ Stand-alone ได้้แก่่ สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม สาขาพััทยา  
สาขาบางนา สาขาราชพฤกษ์์ และสาขารามอิินทรา และสาขาในต่่างประเทศ ซึ่่�งเปิิดเป็็นร้้านค้้าในห้้างสรรพสิินค้้าจำำ�นวน 1 สาขา ได้้แก่่ สาขากััมพููชา  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งพื้้�นท่ี่�ภายในสาขาในประเทศไทยเป็็นพื้้�นที่่�เช่่าให้้กัับร้้านอาหารเน่ื่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการดึึงดููด 
ลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมโฮมแฟชั่่�นสโตร์์ของบริิษััทฯ เพิ่่�มมากขึ้้�น และเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจงานโครงการ โดยการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งในลัักษณะเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง  
(Built in) และเฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศ  
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสในการเสนอสิินค้้าและบริิการ โดยกลุ่่�มลููกค้้าดังกล่่าวเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงและมีีความต้้องการสิินค้้าที่�มีีคุณภาพ  
ซึ่่�งเน้้นงานท่ี่�เป็็นแบบเฉพาะหรืือผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีทักษะงานในการผลิิตแบบเฉพาะ  
(Tailor-Made) ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์์ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มการให้้บริิการรููปแบบใหม่่ ภายใต้้ชื่่�อ “Chic Design Studio” ซึ่่�งให้้บริิการออกแบบ รัับเหมาตกแต่่งภายใน พร้้อมจััดหา 
เฟอร์์นิิเจอร์์ลอยตััวและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้ครบวงจร เช่่น จััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home Decoration) รวมถึึงการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์ ์
แบบติิดผนัง (Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-in Closet เป็็นต้้น และเป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) อีีกด้้วย 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้และอััตรากำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการขยายธุุรกิิจให้้เช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน พร้้อมบริิการ 
จััดวางโดย Stylist / Interior Designer รวมถึึงการถ่่ายภาพโดยช่่างภาพมืืออาชีีพ โดยเป็็นการให้้บริิการแบบ One-Stop Solution for Furniture & 
Prop Rental & Styling ภายใต้้ชื่่�อ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน เช่่น 
บริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ เจ้้าของห้้องเช่่าหรืือเจ้้าของคอนโดมิิเนีียม บริิษััทรัับจััด Event ต่่าง ๆ บริิษััทรัับออกแบบและตกแต่่ง และนัักออกแบบอิิสระ 
ที่่�มีีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อใช้้ทำำ�งานโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า โดยแบ่่งพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในอาคารสาขาของบริิษััทฯ ให้้กัับร้้านอาหารและซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 
ที่่�มีีชื่�อเสีียง ทั้้�งนี้้� การมีีร้้านค้้าเช่่าต่่าง ๆ เป็็นการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมสิินค้้าของบริิษััทฯ มากขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เม่ื่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2560 และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้รัับหุ้้�นสามัญของบริิษััทฯ 
เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI และเริ่่�มซื้้�อขายในวัันที่่� 27 กรกฏาคม 2565  

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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วิิสััยทััศน์ ์พัันธกิิจ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป็็นผู้้�นำำ� Home Fashion ที่่�มุ่่�งเน้้นความหรููหรา (Luxury) และความเท่่ห์์ เก๋๋ ไก๋๋ (CHIC) ที่่�สะท้้อน 
ความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Unique) และวิิถีีทางการดำำ�เนิินชีีวิิต (Life Style)

มุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์ แรงบัันดาลใจ และการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการท่ี่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่ง 
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

C - Customer Care	 :	กา รให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ และสร้้างความประทัับใจให้้ลููกค้้า
H - Human	 :	 ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีจริิยธรรม และพััฒนาการ
I - Innovation & Inspiration	 :	กา รสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับลููกค้้า
C - Co-operation	 :	กา รร่่วมมืือ และประสานงานภายในองค์์กรเพื่่�อการพััฒนาองค์์กร 
		  อย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมาย 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอน 
และเครื่่�องนอน เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ครบตามความต้้องการได้้ภายในแห่่งเดีียว 
แบบครบวงจร (One Stop Shopping) โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นท่ี่�จะสร้้างความพึึงพอใจและประสบการณ์ ์
ในการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�แตกต่่างให้้กัับลููกค้้า ภายใต้้แนวคิิด “Home Fashion Living” การอยู่่�อาศััย 
ไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศััยเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องอยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ มีีรสนิิยม และมีีดีีไซน์์ หรืือ 
“Living is not just to live but to live Fashionably” เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นตััวตน (Uniqueness) 
ที่่�แตกต่่างและนำำ�สมััย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีเป้้าหมายในการขยายสาขาให้้ครอบคลุุมหััวเมืืองใหญ่่ 
ในภููมิิภาคต่่าง ๆ ของประเทศ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง

วิิสััยทััศน์์ 

พัันธกิิจ 

ค่่านิิยมหลััก

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ช่่วงเวลา รายละเอีียด

พฤษภาคม 2552 •	 จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทฯ โดยนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2552 ด้้วยทุุน จดทะเบีียน 
3,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท โดยมีีสำำ�นัักงานใหญ่่ 
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 6/5-6หมู่่�ที่่� 4 ถนนพระราม 2 ซอย 83 แขวงแสมดำำ� เขต บางขุุนเทีียน กรุงเทพมหานคร 10150

มกราคม 2553 •	 บริษิัทัฯ เปิดิดำำ�เนินิการสาขาแรกที่่�ย่า่นบางนา โดยเริ่่�มจากพื้้�นที่่�เช่า่ภายในอินิเด็ก็ซ์ ์ลิฟิวิ่่�ง มอลล์ ์สาขาบางนา มีีพื้้�นที่่� 
ประมาณ 550.60 ตารางเมตร 
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ช่่วงเวลา รายละเอีียด

ธัันวาคม 2553 •	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 87,000,000 บาท รวมเป็็นทุุนจดทะเบีียน 90,000,000 บาท โดยออกหุ้้�นสามัญ 
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 8,700,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้ 10.00 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้เป็็น 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินกิิจการ 

•	 บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาแห่่งใหม่่ สาขาที่� 2 ที่่�ประดิิษฐ์์มนููธรรม โดยตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา  
ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240 มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 9,189 ตารางเมตร  
เพื่่�อรองรัับลููกค้้าในบริิเวณดัังกล่่าว และสร้้างการรัับรู้้�ของตราสิินค้้าให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างมากขึ้้�น

มกราคม 2554 •	 บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการศููนย์์กระจายสิินค้้าที่�บางขุุนเทีียน โดยตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 20/6 หมู่่� 6 ถนนบางขุุนเทีียน  
แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุงเทพมหานคร 10150

เมษายน 2555 •	 บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาแห่่งใหม่่ สาขาที่� 3 ที่่�เมกาบางนา โดยตั้้�งอยู่่�ที่่�ห้้องเลขที่่� 1520 ชั้้�น 1 เลขที่่� 39 หมู่่� 6  
ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540 มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 1,248 ตารางเมตร โดยเป็็น 
สาขาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าเมกาบางนา เพื่่�อรองรัับลููกค้้าในบริิเวณดัังกล่่าว และสร้้างการรัับรู้้� 
ของตราสิินค้้าให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างมากขึ้้�น

พฤษภาคม 2555 •	 บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาแห่่งใหม่่ สาขาที่� 4 ที่่�หััวหิิน เพีียวพลาซ่่า โดยตั้้�งอยู่่�ที่่�อาคาร เพีียวพลาซ่่า ชั้้�น 2  
เลขที่่� 35/5 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลหัวัหินิ จังัหวัดัประจวบคีีรีขีันัธ์ ์77110 มีีพื้้�นท่ี่�ทั้้�งหมดประมาณ 1,800 ตารางเมตร  
เพื่่�อรองรัับลููกค้้าในบริิเวณดัังกล่่าว และสร้้างการรัับรู้้�ของ ตราสิินค้้าให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างมากขึ้้�น

พฤศจิิกายน 2555 •	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 110,000,000 บาท รวมเป็็นทุุนจดทะเบีียน 200,000,000 บาท โดยออกหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 11,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม สำำ�หรัับ
นำำ�ไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินกิิจการ

มกราคม 2556 •	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปิิดสาขาที่�อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�ง มอลล์์ ย่่านบางนา เน่ื่�องจากมีีการวางแผนเปิิดร้้านค้้า 
แบบ Stand-alone ที่่�พื้้�นที่่�บริิเวณบางนา ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ในการขายและสามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้า 
ได้้มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสาขาทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 สาขา

ธัันวาคม 2556 •	 บริษัิัทฯ เปิดิดำำ�เนิินการสาขาแห่ง่ใหม่ ่สาขาที่� 4 ที่่�พัทัยา โดยตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 244/31 หมู่่� 11 ถนนสุุขุมุวิทิ ตำำ�บลหนองปรืือ  
อำำ�เภอบางละมุงุ จังัหวัดัชลบุรุี ี20150 มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 9,998 ตารางเมตร เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและรองรับั 
ลููกค้้าในเมืืองพััทยาและจัังหวััดใกล้้เคีียง

มีีนาคม 2557 •	 บริษัิัทฯ จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 50,000,000 บาท รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียน 250,000,000 บาท โดยออกหุ้้�นสามัญ 
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้เป็็น 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินกิิจการ

ธัันวาคม 2557 •	 บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาแห่่งใหม่่ สาขาที่� 5 ที่่�บางนา โดยตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 983 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา 
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 10,857 ตารางเมตร เพื่่�อรองรัับลููกค้้าในบริิเวณ 
ดัังกล่่าว และสร้้างการรัับรู้้�ของตราสิินค้้าให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างมากขึ้้�น

มีีนาคม 2558 •	 บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการปิดิสาขาที่่�หัวัหินิ เนื่่�องจากพื้้�นที่่�การจำำ�หน่า่ยสินิค้า้มีีขนาดเล็ก็เกินิไป จึึงไม่ส่ามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าได้้ครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสาขาทั้้�งหมดจำำ�นวน 4 สาขา

พฤษภาคม 2558 •	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปิิดสาขาที่่�เมกาบางนา เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเปิิดสาขาแห่่งใหม่่ที่่�บางนา 
ซึ่่�งมีีพื้้�นท่ี่�ในการขายและสามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้าได้้มากกว่่า และพิิจารณาแล้้วว่่ากลุ่่�มลููกค้้า 
เป็็นกลุ่่�มเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสาขาทั้้�งหมดจำำ�นวน 3 สาขา

ธัันวาคม 2558 •	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 95,000,000 บาท รวมเป็็นทุุนจดทะเบีียน 345,000,000 บาท โดยออกหุ้้�น 
สามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 9,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม สำำ�หรัับ 
นำำ�ไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินกิิจการ

เมษายน 2559 •	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2559 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2559 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผล 
ประกอบการประจำำ�ปีี 2558 ในอััตราหุ้้�นละ 1.88 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวน 34,500,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น  
64,860,000 บาท พร้้อมทั้้�งให้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 4,300,000 บาท
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



ช่่วงเวลา รายละเอีียด

พฤษภาคม 2559 •	 บริษัิัทฯ จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 155,000,000 บาท รวมเป็น็ทุุนจดทะเบีียน 500,000,000 บาท โดยออกหุ้้�นสามัญ 
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 15,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.00 บาท โดยเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น หุ้้�นละ 2.50 บาท 
เพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมสำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินกิิจการ 

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ดีีเอชแอล ซััพพลายเชน (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“DHL”) ให้้เป็็นผู้้�บริิหารคลัังสิินค้้าและ 
ศููนย์์กระจายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทฯ โดยคลัังสิินค้้าตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 

มิิถุุนายน 2559 •	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปิิดศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ที่่�บางขุุนเทีียน เนื่่�องจากบริิษััทฯ ใช้้บริิการคลัังสิินค้้า 
และศููนย์์กระจายสิินค้้าของ DHL ที่่�บางพลีีทดแทน

ตุุลาคม 2559 •	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนเปลี่่�ยนที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ มาที่่� เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม  
แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

•	 บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาแห่่งใหม่่ สาขาที่่� 4 ที่่�ราชพฤกษ์์ โดยตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 6/15 หมู่่� 2 ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด  
อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11130 มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 14,159 ตารางเมตร พร้้อมทั้้�งได้้เปิิดตััวตรา 
สิินค้้าใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ “Rina Hey” ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ โดยได้้มีีการแบ่่งพื้้�นท่ี่�ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ในทุุกสาขา โดยเริ่่�มจากสาขาราชพฤกษ์์ สาขาประดิิษฐ์์-มนููธรรม สาขาบางนา และสาขาพััทยา ตามลำำ�ดัับ

เมษายน 2560 •	 ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2560 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2560 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ 
ผลประกอบการประจำำ�ปีี 2559 ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาทต่่อหุ้้�น จำำ�นวน 50,000,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
รวมทั้้�งสิ้้�น 30,000,000 บาท พร้้อมทั้้�งให้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 2,600,000 บาท

กัันยายน 2560 •	 ที่่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น (ก่่อนการแปรสภาพ) ครั้้�งท่ี่� 1/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 กัันยายน 2560 มีีมติิอนุุมััติิ
การแปรสภาพบริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด จากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด โดยเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น  
“บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)” และจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ของบริิษััทฯ จากหุ้้�นละ 
10 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

ตุุลาคม 2560 •	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนแปรสภาพนิติิบุุคคลเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

พฤศจิิกายน 2560 •	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ (หลัังการแปรสภาพ) ครั้้�งที่่� 3/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 มีีมติิอนุุมััติิ 
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 0.023 บาท จำำ�นวน 1,000,000,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 
23,000,000 บาท พร้้อมทั้้�งให้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 1,700,000 บาท

กุุมภาพัันธ์์ 2561 •	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เพื่่�อดำำ�เนิินการเตรีียม 
ความพร้้อมสำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์

มีีนาคม 2561 •	 บริิษััทฯ จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในประเทศกััมพููชา ภายใต้้ชื่่�อ Chic Republic Co., Ltd.

กัันยายน 2561 •	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2561 เม่ื่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2561 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 0.035 บาท จำำ�นวน 1,000,000,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 35,000,000 บาท  
พร้้อมทั้้�งให้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 1,300,000 บาท

ตุุลาคม 2561 •	 บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาแห่่งใหม่่ สาขาที่� 5 ที่่�ประเทศกััมพููชา โดยตั้้�งอยู่่�ชั้้�น 1 ห้้างสรรพสิินค้้า Aeon Mall  
2 Sen Sok City กรุุงพนมเปญ ประเทศกััมพููชา มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 3,502.00 ตารางเมตร เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นศัักยภาพการลงทุุนในประเทศเพื่่�อนบ้้านโดยเฉพาะกลุ่่�มประเทศ CLMV ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มประเทศ 
ที่่�มีีเศรษฐกิิจเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นศัักยภาพการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของกรุุงพนมเปญ  
ประเทศกััมพููชา และโอกาสทางธุุรกิิจที่่� บริิษััทฯ จะสามารถขยายสาขา ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการ 
ขยายกิิจการในประเทศกััมพููชาเป็็นประเทศแรก

พฤศจิิกายน 2561 •	 บริิษััทฯ เปิิดตััวตราสิินค้้าใหม่่ซึ่่�งเป็็นสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “Ashley” โดยได้้มีีการแบ่่งพื้้�นที่่� 
ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในทุุกสาขาในประเทศไทย
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ช่่วงเวลา รายละเอีียด

ธัันวาคม 2561 •	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลของระบบบริิหารงาน 
คุุณภาพ (Quality Management System) ที่่�ระบุุข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับระบบบริิหารคุุณภาพขององค์์กร ซึ่่�งบ่่งบอกถึึง 
คุุณภาพและประสิิทธิิภาพที่�ดีีของการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร

กัันยายน 2562 •	 บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการสาขาแห่่งใหม่่ สาขาที่� 6 ที่่�รามอิินทรา โดยตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 739/1 ถนนรามอิินทรา 
แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230 มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 7,800 ตารางเมตร เพื่่�อรองรัับ 
ลููกค้้าในบริิเวณดัังกล่่าว และสร้้างการรัับรู้้�ของตราสิินค้้าให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างมากขึ้้�น

ตุุลาคม 2562 •	 บริษิัทัฯ ยื่่�นคำำ�ขอจดทะเบีียนประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (“สคบ.”) เพ่ื่�อ 
ดำำ�เนิินการเตรีียมความพร้อมสำำ�หรับัการจำำ�หน่่ายสินิค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์ โดยผ่่านเว็บ็ไซต์ www.rinahey.com

มีีนาคม 2563 •	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563 เม่ื่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
ในอััตราหุ้้�นละ 0.015 บาท จำำ�นวน 1,000,000,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 15,000,000 บาท พร้้อมทั้้�ง 
ให้้จััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 3,000,000 บาท

ตุุลาคม 2563 •	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563 เม่ื่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 มีีมติิสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
•	 อนุุมััติิให้้นำำ�หุ้้�นสามัญของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย (SET) หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (MAI) และมีีอนุุมััติิให้้เข้้าทำำ�ข้้อตกลงการจดทะเบีียน 
หลัักทรััพย์์กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (MAI) 

•	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่ เกิิน 360,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่� 
ตรา ไว้้หุ้้� นล ะ  0 .50  บาท  เพื่่� อ เสนอขายให้้ แก่่ปร ะชาชนทั่่� ว ไป  ( I n i t i a l  Pub l ic  O f fe r ing )  
รวมทั้้�ง ผู้้�มีีอุุปการคุุณ และบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

•	 อนุุมััติิการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกำำ�หนดสััดส่่วนการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไป 
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) ให้้กัับผู้้�มีีอุุปการคุุณและบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียด 
การจััดสรร ดัังนี้้�
1)	จั ดสรรหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 54,000,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 15.00 ของจำำ�นวน 

หุ้้�นสามัญที่่�เสนอขายในครั้้�งนี้้� ให้้แก่่ผู้้�มีีอุุปการคุุณของบริิษััทฯ
2)	จั ดสรรหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 36,000,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 10.00 ของจำำ�นวน 

หุ้้�นสามัญที่่�เสนอขายในครั้้�งนี้้� ให้้แก่่บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ และ/หรืือ พนัักงานของบริิษััทฯ
3)	จั ดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 270,000,000 หุ้้�น และจำำ�นวนหุ้้�นที่่�เหลืือจากการเสนอขายตามข้้อที่่�  

1 และ 2 เพื่่�อเสนอขายต่่อบุุคคลตามดุุลยพิินิิจของผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท่ี่�จะมีีการแต่่งตั้้�งในภายหลััง 
อย่่างไรก็็ตาม จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ที่่�จััดสรรให้้กัับผู้้�มีีอุุปการคุุณ
และบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ และพนักงานของบริิษััทฯ ตามข้้อที่่� 1 และ 2 รวมกััน จะต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 
25.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญที่่�เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ทั้้�งหมด หรืือไม่่เกิิน 90,000,000 หุ้้�น

เมษายน 2564 •	 ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 7 เมษายน 2564 มีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 2563 
และการจ่่ายเงิินปัันผล ดัังนี้้�
•	 อนุุมััติิการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายประจำำ�ปีี 2563 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,850,000 บาท
•	 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2563 ในอััตราหุ้้�นละ 0.02 บาท จำำ�นวน 1,000,000,000 หุ้้�น 

เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 20,000,000 บาท ในวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2564
•	 บริิษััทฯ เปิิดให้้บริิการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยผ่่าน E-Commerce website เต็็มรููปแบบผ่่านทาง 

www.chicrepublicthai.com

ตุุลาคม 2564 •	 บริิษััทฯ เปิิดให้้บริิการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์โดยผ่่าน E-Commerce website เต็็มรููปแบบผ่่านทาง 
www.rinahey.com

เมษายน 2565 •	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 
2564 และการจ่่ายเงิินปัันผล ดัังนี้้�
•	 อนุุมััติิการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายประจำำ�ปีี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,750,000 บาท
•	 อนุมัุัติิการจ่า่ยเงินิปันัผลจากกำำ�ไรสุทุธิปิี ี2563 และ 2564 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.02 บาท จำำ�นวน 1,000,000,000 หุ้้�น 

เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 20,000,000 บาท ในวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



ช่่วงเวลา รายละเอีียด

มิิถุุนายน 2565 •	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 4/2565 เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 มิิถุุนายน 2565 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
จำำ�นวน 80,000,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีรายช่ื่�อปรากฏในทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 โดยแหล่่ง 
เงินิทุนุที่่�นำำ�มาจ่า่ยเงินิปันัผลดังกล่า่วประกอบด้ว้ยเงินิกู้้�ยืืมจากธนาคารจำำ�นวน 50,000,000 บาท และกระแสเงิินสด 
ภายในจำำ�นวน 30,000,000 บาท ซึ่่�งเงิินปัันผลดัังกล่่าวจ่่ายไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2565

กรกฏาคม 2565 •	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้รัับหุ้้�นสามัญของบริิษััทฯ เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI  
และเริ่่�มซื้้�อขายในวัันที่่� 27 กรกฏาคม 2565 โดยใช้้ช่ื่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “CHIC”

การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหลัักทรััพย์์

การใช้้เงิินท่ี่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุน (ภายหลัังจากการเปลึ่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน 
ระยะเวลาที่่� ใช้้ 
โดยประมาณ

จำำ�นวนเงิินที่่� ใช้้โดยประมาณ 
ใช้้ ไปแล้้ว 
(ล้้านบาท)

คงเหลืือ  
ณ 31/12/2565 

(ล้้านบาท)
จำำ�นวนวงเงิินเดิิม 

(ล้้านบาท)
จำำ�นวนวงเงิินใหม่ ่

(ล้้านบาท)

 1.	 เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุนุในการขยายสาขาแห่่งใหม่่ ภายในปี ีพ.ศ. 2567 60.00 - - -
2.	 เพื่่�อปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่�ภายในสาขาและ 
	 ขยายพื้้�นที่่�ให้้เช่่า

ภายในปี ีพ.ศ. 2565 38.00 38.00 1.26 36.74

3.	 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม ภายในปี ีพ.ศ. 2565 117.00 103.91 103.91 -

4.	 เพื่่�อชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมการจััดจำำ�หน่่าย 
	 และรับัประกัันการจัดัจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง

ภายในปี ีพ.ศ. 2565 15.26 12.61 12.61 -

5.	 เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในบริิษััทฯ พ.ศ. 2565-2567 93.74 169.48 128.21 41.27
รวม 324.00 324.00 245.99 78.01

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : Chic Republic Public Company Limited

ชื่่�อที่่�ใช้้ ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ : CHIC

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0107560000389

ทุุนจดทะเบีียน : 680.00 ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 680.00 ล้้านบาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 0.50 บาท

ประเภทธุุรกิิจ : ศูนูย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิเิจอร์์ สินิค้้าตกแต่ง่บ้า้น ของใช้้ในบ้้าน และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอน อย่า่งครบวงจร 
(One Stop Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)”, 
“รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และ “แอชลีีย์์ (Ashley)”

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

โทรศััพท์์ : 02-514-7111

โทรสาร : 02-514-7114

เว็็ป ไซต์์ : www.chicrepublicthai.com
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่า่ยเฟอร์นิ์ิเจอร์ ์
สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอน 
และเครื่่�องนอน อย่่างครบวงจร (One Stop 
S h o p p i n g )  ใ น รูู ป แ บ บ ร้้ า น ค้้ า เ ด่ี่� ย ว 
ขนาดใหญ่่ (Stand Alone) ภายใต้้สิินค้้า 
เฟอร์์นิิเจอร์์ แบรนด์์หลััก (House Brand) 
ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC  
Republic)”, “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และ 
สิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์  
“แอชลีีย์์ (Ashley)” และสิินค้้าแบรนด์์อื่่�น ๆ 
ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ และ 
ช่อ่งทางออนไลน์ ์ซึ่่�งบริษิัทัฯ ถืือเป็น็โฮมแฟชั่่�น 
สโตร์์แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทย 
ที่่�รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน  
ของใช้้ ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
ที่่�มีีเอกลักษณ์์เฉพาะตััว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประกอบธุุรกิิจงานโครงการ ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการต่่าง ๆ  ทั้้�งโครงการ 
ห้้องชุุด และคอนโดมิิเนีียม ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศ และในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีแผนขยายฐานลููกค้้าสำำ�หรัับงานโครงการไปยัังโครงการ 
ประเภทอื่่�นๆ เช่่น โรงแรม โรงพยาบาล โครงการแนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว ทาวเฮ้้าส์์ ให้้มากขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสในการเสนอสิินค้้า 
และบริิการ โดยกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงและมีีความต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งเน้้นงานที่่�เป็็นแบบเฉพาะหรืือผลิิต 
ตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีทักษะงานในการผลิิตแบบเฉพาะ (Tailor-Made) การขยายไปกลุ่่�มลููกค้้า 
ดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน

บริิษััทฯ เปิิดให้้บริิการออกแบบและรัับเหมาตกแต่่งภายในครบวงจรภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจชื่่�อ “Chic Design Studio” ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มหรืือใช้้ประโยชน์์ 
จากธุุรกิิจค้้าปลีีกซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์และเพิ่่�มรายได้้ให้้มากขึ้้�น  จากการที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายใน 
ครบวงจรมาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง บริิษััทฯ ได้้เห็็นช่่องทางในการขยายการให้้บริิการลููกค้้าที่่�หลากหลายและครบวงจรมากขึ้้�นจากการให้้บริิการออกแบบ 
และตกแต่่งภายในท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน แบบ One-Stop service ให้้มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มการให้้บริิการออกแบบ รัับเหมาตกแต่่งภายใน  
พร้้อมจััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ลอยตััวและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้ครบวงจร เช่่น จััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home Decoration) รวมถึึงการทำำ� 
เฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-in Closet เป็็นต้้น และเป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order)  
อีีกด้้วย ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถต่่อยอดหรืือเพิ่่�มรายได้้เฉลี่่�ยต่่อบิิลและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรได้้สููงขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ขยายธุุรกิิจให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer โดยเป็็นการ 
ให้้บริิการแบบ One-Stop Solution for Furniture & Prop Rental & Styling ภายใต้้ช่ื่�อ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการ 
เช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน ตััวอย่่างเช่่น 1) บริิษััทรัับจััด Event ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านในการจััดงาน Event 
เป็็นระยะเวลาสั้้�น ๆ   2) บริิษััทรัับออกแบบและตกแต่่ง และ/หรืือ นัักออกแบบอิิสระที่่�มีีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่ง 
ให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่ายรููปห้้องพร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�จััดเรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการโฆษณาและ 
ประชาสัมพัันธ์์ 3) บริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน เพื่่�อทำำ�เป็็นห้้องตััวอย่่างให้้ลููกค้้าเลืือกชม และ 4) เจ้้าของห้้องเช่่า 
เจ้้าของคอนโดมิิเนีียม ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดูเป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่ายรููป เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงาน 
ในการนำำ�เสนอขายให้้กัับลููกค้้าทางสื่่�อออนไลน์์ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�มีีคุุณภาพ 
พร้้อมการจััดส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�งในราคาที่่�สมเหตุุสมผล รวมถึึงการให้้บริิการถ่่ายรููปโดยทีีมงานมืืออาชีีพ ทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งานได้้คล่่องตััว ประหยััด 
ค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านได้้มากขึ้้�น และไม่่ต้้องมีีภาระในการบริิหารจััดการเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�ซื้้�อมาแล้้ว 
สามารถใช้้ ได้้เพีียงไม่่กี่่�ครั้้�งแล้้วต้้องซื้้�อใหม่่ 

นอกเหนืือจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการ เช่่น รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าภายในอาคารของแต่่ละสาขาให้้กัับ 
ร้้านค้้าต่่าง ๆ  เช่่น ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตที่่�มีีชื่�อเสีียง เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่ากัับธุุรกิิจที่่�มีีแบรนด์์ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงและ 
ส่่งเสริิมธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อดึึงดููดลููกค้้าและ เพิ่่�มปริิมาณผู้้�เข้้ามาใช้้บริิการในแต่่ละสาขา  
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โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ตามข้้อมููลงบการเงิินรวมสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 - 2565 สรุปได้้ดัังนี้้� 

รายการ

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้้จากการขายสิินค้้า 403.30 57.00 380.46 56.46 446.21 57.95
รายได้้จากการขายงานโครงการ 275.48 38.93 253.50 37.62 270.23 35.09
รายได้้จากการออกแบบและตกแต่่งภายใน 
(Design Studio)

- - 4.49 0.67 11.63 1.51

รายได้้จากการให้้บริิการ 23.80 3.35 26.53 3.93 32.28 4.19
รายได้้อื่่�นและรายได้้ทางการเงิิน1 5.13 0.72 8.89 1.32 9.71 1.26
รายได้้รวม 707.71 100.00 673.87 100.00 770.06 100.00

หมายเหตุุ : 1 รายได้้อื่่�น ยกตัวอย่่างเช่่น กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอัตราแลกเปล่ี่�ยน รายได้้จากค่่าเช่่าสิินค้้าและค่่าบริิการสถานท่ี่� รายได้้จากเงิินชดเชยค่่าสิินค้้าเสีียหาย เป็็นต้้น  
รายได้้ทางการเงิิน ได้้แก่่ รายได้้ดอกเบี้้�ย

โดยรายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการขายสิินค้้า รายได้้จากการขายงาน 
โครงการ รายได้้จากการออกแบบและตกแต่่งภายใน (Design Studio) และรายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ โดยสำำ�หรัับปีี 2563 – 2565 
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการเท่่ากัับ 702.58 ล้้านบาท 664.98 ล้้านบาท และ 760.35 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ  
99.28 ร้้อยละ 98.68 และร้้อยละ 98.74 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ 

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนครบวงจร (One Stop Shopping)  
ในรููปแบบร้้านค้้าเด่ี่�ยวขนาดใหญ่่ (“Stand Alone”) ภายใต้้แนวคิิด “Home Fashion Living” การอยู่่�อาศัยไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศัยเพีียงอย่่างเดีียว 
แต่่อยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ มีีรสนิิยม และมีีดีีไซน์์ หรืือ “Living is not just to live but to live Fashionably” บริิษััทฯ มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างเทรนด์์ และให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีการพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้้า (Value Added) ให้้มากขึ้้�น  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online) มากขึ้้�นตามกลยุุทธ์์ O2O (Offline to Online และ/หรืือ Online  
to Offline) โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online) ในขณะเดีียวกัันลููกค้้ายัังคงสามารถเข้้ามาเยี่่�ยมชม 
สิินค้้าและทดลองเฟอร์์นิิเจอร์์ก่่อนจะตััดสิินใจซื้้�อได้้ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้าน ดัังนั้้�น การขายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านถืือเป็็นการเพิ่่�มยอดขายและ 
ยัังคงเป็็นช่่องทางจำำ�หน่่ายหลัักของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง การขายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านถืือเป็็นการสนัับสนุุนการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้เป็็นอย่่างดีี 
โดยบ่่อยครั้้�งท่ี่�ลููกค้้ามาดูสิินค้้าที่�หน้้าร้้านแล้้วไปสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าผ่่านทางออนไลน์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ 
ช่่องทางของบริิษััทฯ โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.chicrepublicthai.com, www.rinahey.com, https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th 
ผ่่านทาง Facebook: Chic Republic และ Line@: @chicrepublic และ @rinahey ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทาง 
แพลตฟอร์์ม Shopee, Lazada, NocNoc, Central Online และ JD Central ทั้้�งนี้้� การจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เป็็นการเพิ่่�มยอดขาย 
สิินค้้าอีีกช่่องทางหนึ่่�งให้้กัับบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เห็็นโอกาสการเติิบโตจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการขายแบบออนไลน์์มากขึ้้�น เนื่่�องจาก 
ในช่่วง 3 ปีีที่่�  ผ่่านมา รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มีีอัตราเติิบโตสููงจากการท่ี่�บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึงลููกค้้าได้้มากขึ้้�น 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งลููกค้้าที่่�อาศััยอยู่่�ต่่างจัังหวััด ซึ่่�งที่่�ผ่่านมามีีคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากลููกค้้าที่่�อาศััยอยู่่�ต่่างจัังหวััดเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง ลููกค้้า 
กลุ่่�มดัังกล่่าวเป็็นลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของช่่องทางการขายแบบออนไลน์์ เนื่่�องจากทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึง
ลููกค้้าได้้แม้้ ไม่่มีีสาขาหน้้าร้้านในพื้้�นที่่�ต่่างจัังหวััด

โดยประเภทสิินค้้าของบริิษััทฯ ที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางออนไลน์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ สิินค้้าภายใต้้ 
สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อ่ื่�น ซึ่่�งเป็็นลัักษณะการทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า

ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาโครงสร้้างรายได้้จากการขายสิินค้้าในปีี 2563 ถึึง 2565 ของบริิษััทฯ มีีมูลค่่าเท่่ากัับ 403.30 ล้้านบาท 380.46 ล้้านบาท และ  
446.21 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 57.00 ร้้อยละ 56.46 และร้้อยละ 57.95 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้จากการขายสิินค้้า 
สามารถแบ่่งประเภทการขายสิินค้้าได้้ ดัังนี้้�
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รายได้้จากการขายสิินค้้า

ประเภทสิินค้้า

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 รายได้้จากการขายสิินค้้าแบรนด์์หลััก  
	 (House Brand) ของบริิษััทฯ

352.38 87.37 330.72 86.93 392.28 87.91

•	 เฟอร์์นิิเจอร์์ 312.78 77.55 306.17 80.48 366.04 82.03
•	 สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 39.60 9.82 24.55 6.45 26.24 5.88

2.	 รายได้้จากการทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า 50.92 12.63 49.74 13.07 53.93 12.09
•	 ที่่�นอน เครื่่�องนอน และโซฟาที่่�ปรับัเอนได้้ 38.61 9.58 37.37 9.82 40.59 9.10
•	 สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 12.31 3.05 12.37 3.25 13.34 2.99

รายได้จากการขายสินค้า 403.30 100.00 380.46 100.00 446.21 100.00

สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ
สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 แบรนด์์ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์ 
(Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” ซึ่่�งมีีเอกลักษณ์์ของสิินค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�แตกต่่างกััน 
อย่่างชััดเจน

1. ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) – www.chicrepublicthai.com 
แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) เป็็นหนึ่่�งในแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ โดยสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) 
ส่ว่นใหญ่เ่ฟอร์น์ิเิจอร์เ์น้น้วััสดุที่่�ทำำ�จากไม้จ้ริงิ โดยมีีรูปแบบท่ี่�มีีไลฟ์ส์ไตล์เ์ฉพาะตััว มีีเอกลักษณ์ ์(Unique) รูปูแบบทัันสมัย ไม่ซ่้ำำ��แบบใคร เน้น้ความหรููหรา 
เป็็นการผสมผสานระหว่่างงานฝีีมืือกัับเครื่่�องจัักรทำำ�ให้้สิินค้้ามีีคุุณค่่าทางศิิลปะ มีีดีีไซน์์และสไตล์์ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ (1) Romantic Vintage 
(2) Modern Chic (3) Contemporary และ (4) Industrial Chic โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มลููกค้้าที่�มีีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึงระดัับบน 
(Medium to High) 

Romantic Vintage  

Modern Luxury

Contemporary

Industrial Chic
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สำำ�หรัับประเภทสิินค้้าของแบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) สามารถจำำ�แนกเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าย่่อยได้้ ดัังนี้้� 

กลุ่่�มสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ ได้้แก่่ 
1)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น (Living Room) เช่่น โซฟา อาร์์มแชร์์ เดย์์เบดและโซฟาเบด โซฟาเอนนอน เก้้าอี้้�สตููล โต๊๊ะกลางและโต๊๊ะข้้าง  

โต๊๊ะคอนโซล ตู้้�อเนกประสงค์์ ชั้้�นวางทีีวีี ตู้้�และชั้้�นวางหนัังสืือ ฉากกั้้�น เป็็นต้้น
2)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องอาหาร (Dining Room) เช่่น โต๊๊ะอาหาร เก้้าอี้้�ทานอาหาร โต๊๊ะบาร์์ เก้้าอี้้�บาร์์ ม้้านั่่�ง รถเข็็น เป็็นต้้น 
3)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนอน (Bedroom) เช่่น เตีียง โต๊๊ะเครื่่�องแป้้ง ชั้้�นวางทีีวีี ตู้้�เสื้้�อผ้้า Walk-in Closet เป็็นต้้น
4)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องทำำ�งาน (Home Office) เช่่น โต๊๊ะทำำ�งาน เก้้าอี้้�สำำ�นัักงาน ตู้้�หนัังสืือและชั้้�นวางของ เป็็นต้้น
5)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับภายนอกอาคาร (Outdoor) เช่่น โต๊๊ะสนาม ม้้านั่่�ง อาร์์มแชร์์ เก้้าอี้้�บาร์์ รถเข็็น โซฟา เก้้าอี้้�รัับประทานอาหาร เป็็นต้้น

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น (Living Room)

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องอาหาร (Dining Room)
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ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องอาหาร (Dining Room) 

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนอน (Bedroom)
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ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนอน (Bedroom)

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องทำำ�งาน (Home Office)

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับภายนอกอาคาร (Outdoor
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กลุ่่�มสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน ได้้แก่่ เครื่่�องใช้้บนโต๊๊ะอาหาร เครื่่�องครััว พรม อุุปกรณ์์ห้้องน้ำำ�� เทีียนและเชิิงเทีียน ของตกแต่่งบ้้าน กรอบรููป  
รููปติิดผนัง ของแต่่งผนััง นาฬิิกา กระจกเงา ดอกไม้้ประดิิษฐ์์และแจกััน ของใช้้นอกอาคาร อุุปกรณ์์แขวน ที่่�เก็็บของ และโคมไฟ เช่่น โคมไฟระย้้า โคมไฟ 
ติิดเพดาน โคมไฟตั้้�งพื้้�น โคมไฟตั้้�งโต๊๊ะ และอื่่�น ๆ เป็็นต้้น

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทของตกแต่่งบ้้าน
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2. รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) - www.rinahey.com 
แบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) เป็็นอีีกหนึ่่�งแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ โดยสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) ส่่วนใหญ่ ่
เน้้นเฟอร์์นิิเจอร์์แบบน็็อคดาวน์์ (Knock down furniture) ซึ่่�งเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�สามารถถอดประกอบได้้ โดยวััสดุุที่่�ใช้้ทำำ�มาจากปาร์์ติิเกิ้้�ลบอร์์ด 
ปิดิผิวิด้ว้ยเมลามีีน จะเป็น็สไตล์แ์บบ Loft เน้น้รูปูแบบ Minimal และ Modern ซึ่่�งลักัษณะผลิติภัณัฑ์ ์จะดูเูรียีบง่า่ย มีีความทันัสมัยัในตัวัเอง เป็น็เฟอร์น์ิเิจอร์ ์
ขนาดเล็็ก เหมาะกัับพื้้�นที่่�ที่่�จำำ�กััด เน้้นการผสมผสานของสไตล์์ต่่าง ๆ (Mix and Match) โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นกลุ่่�มพนักงานบริิษััท 
ที่่�เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งานหรืือครอบครััวหนุ่่�มสาว ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึงระดัับล่่าง (Mass Market) 

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทโคมไฟ

Contemporary Minimal Modern Loft

สำำ�หรัับประเภทสิินค้้าของแบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) สามารถจำำ�แนกเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าย่่อยได้้ ดัังนี้้� 

กลุ่่�มสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ ได้้แก่่
1)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น (Living Room) เช่่น โซฟา อาร์์มแชร์์ เดย์์เบดและโซฟาเบด โซฟาเอนนอน เก้้าอี้้�สตููล โต๊๊ะกลางและโต๊๊ะข้้าง 

โต๊๊ะคอนโซล ตู้้�อเนกประสงค์์ ชั้้�นวางทีีวีี ตู้้�และชั้้�นวางหนัังสืือ ฉากกั้้�น เป็็นต้้น
2)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องอาหาร (Dining Room) เช่่น โต๊๊ะอาหาร เก้้าอี้้�ทานอาหาร โต๊๊ะบาร์์ เก้้าอี้้�บาร์์ ม้้านั่่�ง รถเข็็น เป็็นต้้น
3)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนอน (Bedroom) เช่่น เตีียง โต๊๊ะเครื่่�องแป้้ง ชั้้�นวางทีีวีี ตู้้�เสื้้�อผ้้า Walk-in Closet เป็็นต้้น
4)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องทำำ�งาน (Home Office) เช่่น โต๊๊ะทำำ�งาน เก้้าอี้้�สำำ�นัักงาน ตู้้�หนัังสืือและชั้้�นวางของ เป็็นต้้น
5)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับภายนอกอาคาร (Outdoor) เช่่น โต๊๊ะสนาม ม้้านั่่�ง อาร์์มแชร์์ เก้้าอี้้�บาร์์ รถเข็็น โซฟา เก้้าอี้้�รัับประทานอาหาร เป็็นต้้น

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น (Living Room)
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ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น (Living Room)

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องอาหาร (Dining Room)
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ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนอน (Bedroom)

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องทำำ�งาน (Home Office)
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3. แอชลีีย์์ (Ashley) - https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th 
บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ คืือ Ashley Homestores, Ltd. “แอชลีีย์์” (Ashley) ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์รายใหญ่่ที่่�สุุด 
ในสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการเปิิดและดำำ�เนิินกิิจการร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์สิินค้้า แอชลีีย์์ (Ashley)  
ในสาขาของบริิษััทฯ ตามที่่� ได้้ตกลงกััน และได้้รัับสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าในการเปิิดดำำ�เนิินการ Ashley Furniture Homestore ภายใน 
ประเทศไทย ตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา

สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley) เป็็นสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ โดยวััสดุุที่่�ใช้้ทำำ�มาจากไม้้จริิง (Wood) หรืือไม้้เอ็็มดีีเอฟ (Medium Density  
Fiberboard) ปิิดผิิวไม้้ด้้วยวีีเนีียร์์ ไม้้จริิง (Wood Veneer) ทั้้�งนี้้� สิินค้้าหลัักภายใต้้แบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley) ที่่�บริิษััทฯ นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ เช่่น  
เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น ห้้องอาหาร ห้้องนอน ห้้องทำำ�งาน เป็็นต้้น  โดยในปััจจุุบััน บริิษััทฯ เริ่่�มมีีการนำำ�เข้้าที่่�นอนแบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley)  
มาจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี เฟอร์์นิิเจอร์์ของแอชลีีย์์ (Ashley) สะท้้อนไลฟ์์สไตล์์ที่่�มีีความทัันสมััยแบบอเมริิกััน 
มีีดีีไซน์์สวยหรูู มีีเอกลักษณ์์แบบอเมริิกัันสไตล์์ ประกอบด้้วยสไตล์์ท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ (1) Urbanology (2) Vintage Casual (3) Contemporary  
Living (4) New Traditions (5) Family Space และ (6) Mane + Mason โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลาง 
ถึึงระดัับบน (Medium to High) 

สำำ�หรัับประเภทสิินค้้าของแบรนด์์ แอชลีีย์์ (Ashley) สามารถจำำ�แนกเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าย่่อยได้้ ดัังนี้้� 

กลุ่่�มสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ ได้้แก่่ 
1)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น (Living Room) ) เช่่น โซฟา โต๊๊ะกลางและโต๊๊ะข้้าง โต๊๊ะคอนโซล ชั้้�นวางทีีวีี ตู้้�และชั้้�นวางหนัังสืือ เป็็นต้้น
2)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องอาหาร (Dining Room) เช่่น โต๊๊ะอาหาร เก้้าอี้้�ทานอาหาร เก้้าอี้้�บาร์์ ม้้านั่่�ง ตู้้�เก็็บของ เป็็นต้้น
3)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนอน (Bedroom) เช่่น เตีียง โต๊๊ะเครื่่�องแป้้ง ตู้้�และตู้้�ข้้างเตีียง ตู้้�เสื้้�อผ้้า เป็็นต้้น
4)	 เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องทำำ�งาน (Home Office) เช่่น โต๊๊ะทำำ�งาน เก้้าอี้้�สำำ�นัักงาน ตู้้�หนัังสืือและชั้้�นวางของ เป็็นต้้น

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น (Living Room)
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ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องอาหาร (Dining Room)
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สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น เป็็นสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาการขายสิินค้้ากัับคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�สิินค้้าแบรนด์์ของคู่่�ค้้ามาขายในหน้้าร้้านค้้า 
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น มีีหลากหลายประเภท ดัังนี้้� (1) สิินค้้าของตกแต่่งบ้้าน เช่่น แก้้วน้ำำ�� น้ำำ��พุุ  
โคมไฟ (2) สิินค้้าที่�นอนและเครื่่�องนอน เช่่น Sealy Tempur Santas Omazz Dunlopillo Lotus (3) โซฟาปรัับเอนนอน เช่่น IMG (4) โซฟา เช่่น  
Alexander & James โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้้าจากผู้้�ผลิิตสิินค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากรายช่ื่�อคู่่�ค้้าทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบััติิของบริิษััทฯ (Approved Vendor List) โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมของแบรนด์์สิินค้้าของคู่่�ค้้า และ 
ความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น ส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จะไม่่ชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าล่่วงหน้้าให้้แก่่คู่่�ค้้า 
โดยคู่่�ค้้าจะดำำ�เนิินการจััดหาพนัักงานขายและจััดส่่งสิินค้้าเอง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะได้้รัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าจากลููกค้้าและจ่่ายเงิินค่่าสิินค้้าให้้กัับคู่่�ค้้าหลัังจาก 
หัักเงิินตามสััญญาจากการขายสิินค้้าที่่�ระบุุไว้้ให้้กัับคู่่�ค้้า ภายในระยะเวลาประมาณ 30 – 60 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาตกลงเงื่่�อนไขสำำ�หรัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย

เนื่่�องจากกระแสตอบรัับของลููกค้้าในเรื่่�องท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนในปััจจุุบััน บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการจััดสััดส่่วนพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทท่ี่�นอนและ 
เครื่่�องนอนโดยเฉพาะ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้เป็็นศููนย์์รวมที่่�นอนและเครื่่�องนอนที่่�มีีสิินค้้าให้้เลืือกหลากหลายและครบวงจรมากที่�สุุด ภายใต้้แนวคิิด 
“Sleep Gallery” เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสิินค้้าได้้อย่่างหลากหลายและตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด 

ตััวอย่่างสิินค้้าประเภทสำำ�หรัับห้้องทำำ�งาน (Home Office)
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ธุุรกิิจงานโครงการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งสำำ�หรัับงานโครงการภายในประเทศ ซึ่่�งมีีลัักษณะสััญญาในรููปแบบสััญญาซ้ื้�อขาย 
พร้้อมติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งโครงการ โดยมีีลัักษณะเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose Furniture) และสิินค้้า 
ตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น โครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ขยายฐานลููกค้้าสำำ�หรัับงานโครงการไปยััง 
โครงการประเภทอ่ื่�นๆ ให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น โรงแรม โรงพยาบาล และโครงการแนวราบ เช่่น บ้้านเดี่่�ยว ทาวเฮ้้าส์์ เป็็นต้้น เพื่่�อเพิ่่�ม 
ยอดขายและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�ง การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้สิินค้้า 
ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีทั้้�งสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านทางช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)  
หรืือ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) และสิินค้้าที่�ออกแบบมาเฉพาะสำำ�หรัับโครงการนั้้�น ๆ โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์
ขนาดใหญ่่ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบงานตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละโครงการ โดยบริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบแปลนงาน 
ตััวอย่่างสิินค้้า และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House  
Brand) ของบริิษััทฯ ก่่อน กรณีีที่่�ลููกค้้าต้้องการเปลี่่�ยนวััสดุุ ขนาดสิินค้้า หรืือเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ เกี่่�ยวกัับสิินค้้า บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลง 
ตามความต้้องการของลููกค้้า หรืือกรณีีที่�ลููกค้้ามีีรูปแบบสิินค้้าอยู่่�แล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) 
ของบริิษััทฯ ออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้า 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งมอบงานโครงการที่่�มีีคุณภาพและทัันต่่อกำำ�หนดการส่่งมอบงานตามสััญญา เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับลููกค้้างานโครงการท่ี่�มีีต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีลูกค้้างานโครงการท่ี่�มีีการส่่งมอบงานแล้้ว เช่่น บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดีีเวลล็อปเมนท์์ จำำ�กััด  
บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ออริิจิ้้�น พร็อพเพอรตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แอสเซทไวส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เอสซีี แอสเซท คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  
บริิษััท ชีีวาทััย จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ผ่่านงานโครงการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 – 2565 เป็็นจำำ�นวน  
275.48 ล้้านบาท 253.50 ล้้านบาท และ 270.23  ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 38.93 ร้้อยละ 37.62 และร้้อยละ 35.09 ของรายได้้รวม 
ของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ   
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ธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจร
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการและเป็็นแหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการให้้บริิการ 
ออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจร (One Stop Service) ภายใต้้หน่่วยธุุรกิิจใหม่่ ชื่่�อ  
“Chic Design Studio” ซึ่่�งมีีการให้้บริิการในลัักษณะ Turnkey Service โดยให้้บริิการออกแบบ 
ภายใน (Interior Design) รัับเหมางานตกแต่่งภายใน จััดหาสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�ง 
โดยมีีลัักษณะเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว (Loose Furniture)  
และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ต่่าง ๆ ให้้กัับลููกค้้าที่�ต้้องการตกแต่่งห้้องพััก หรืือต้้องการปรัับปรุุง 
ที่่�พัักอาศััยใหม่่ (Renovate) เช่่น ห้้องพัักในโครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม บ้้าน ร้้านอาหาร  
คาเฟ่่ โรงแรม เป็็นต้้น ซึ่่�งสามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าออกเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ ลููกค้้ารายย่่อย  
(End User) และ ลููกค้้าองค์์กร (Corporate) เช่่น บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ในลัักษณะงาน 
ว่่าจ้้างออกแบบและตกแต่่งภายในสำำ�หรัับห้้องตััวอย่่างของงานโครงการเพื่่�อให้้ลููกค้้าของ 
โครงการเลืือกชม การให้้บริิการในลัักษณะ Turnkey Service นี้้�เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าการขาย 
ของแต่่ละลููกค้้าและโครงการและเป็็นการให้้บริิการแบบเบ็็ดเสร็็จ (One Stop Service) นอกจากนี้้� 
ยังัเป็น็ช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ของบริษิัทัฯ ไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายได้เ้พิ่่�มขึ้้�น และทำำ�ให้สิ้ินค้า้ 
ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีทั้้�งสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านทางช่่องทางหน้้าร้้านค้้า 
ของบริิษััทฯ ภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ทั้้�งแบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค  
(CHIC Republic) และ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) และสิินค้้าที่่�ออกแบบมาเฉพาะสำำ�หรัับโครงการนั้้�น ๆ  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบงาน (Interior Design) ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย 
โดยบริษัิัทฯ จะนำำ�เสนอแบบแปลนงาน ตัวัอย่า่งสินิค้า้ และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการพิิจารณา 
ของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand)  
ของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นแบบมาตรฐานของสิินค้้าหน้้าร้้านก่่อน รวมถึึงการผลิิตตามความต้้องการ 
ของลููกค้้า ในกรณีีที่่�ลููกค้้าต้้องการเปลี่่�ยนวััสดุุ ขนาดสิินค้้า หรืือเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  เกี่่�ยวกัับสิินค้้า 
หรืือลูกูค้ามีีรูปแบบสิินค้้าอยู่่�แล้้ว บริิษัทัฯ จะดำำ�เนินิการให้้ฝ่า่ยออกแบบภายใน (Interior Designer) 
ของบริิษััทฯ ออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) 

บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจรผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งผ่่าน 
หน้้าร้้านค้้าและผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook: m/me/chicdesignstudioofficial 
หรืือ Line@: @chicdesignstudio หรืือ  Instagram: chic.designstudio
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ธุุรกิิจให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน
โดย Stylist / Interior Designer
ในปีี 2565 บริิษััทฯ เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน 
โดย Stylist / Interior Designer แบบครบวงจร นอกเหนืือจากการให้้บริิการรัับออกแบบ รัับเหมา 
งานติิดตั้้�ง จััดหาบริิการที่่�จำำ�เป็็นในการตกแต่่งบ้้านหรืือซ่่อมแซม ปรัับปรุุงบ้้านใหม่่ ให้้ครบวงจร เช่่น  
จััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home Decoration) รวมถึึงการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง  
(Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-in Closet เป็็นต้้น และเป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการของลููกค้้า 
(Made to Order) ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถต่่อยอดหรืือเพิ่่�มรายได้้เฉลี่่�ยต่่อบิิลและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรได้้สููงขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer เป็็นการให้้บริิการแบบ One-Stop  
Solution for Furniture & Prop Rental & Styling ภายใต้้ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และ 
ของตกแต่่งบ้้าน ตััวอย่่างเช่่น 1) บริิษััทรัับจััด Event ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านในการจััดงาน Event เป็็นระยะเวลาสั้้�น ๆ   
2) บริิษััทรัับออกแบบและตกแต่่ง และ/หรืือ นัักออกแบบอิิสระท่ี่�มีีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดู ู
เป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่ายรููปห้้องพร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�จััดเรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์หรืือ 
นำำ�เสนอให้้กัับลููกค้้า 3) บริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อทำำ�เป็็นห้้องตััวอย่่างให้้ลููกค้้าเลืือกชม และ  
4) เจ้้าของห้้องเช่่า เจ้้าของคอนโดมิิเนีียมท่ี่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดูเป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่ายรููป 
เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการนำำ�เสนอขายให้้กัับลููกค้้าทางสื่่�อออนไลน์์ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน 
ที่่�มีีคุณภาพพร้้อมการจััดส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�งในราคาที่่�สมเหตุุสมผล  รวมถึึงการให้้บริิการถ่่ายรููปโดยทีีมงานมืืออาชีีพ ทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งานได้้คล่่องตััว 
รวมทั้้�ง ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการซ้ื้�อเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และไม่่ต้้องมีีภาระในการบริิหารจััดการเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านท่ี่�ซื้้�อมาแล้้ว 
อาจจะใช้้เพีียงไม่่กี่่�ครั้้�งใหม่่ซึ่่�งเป็็นการประหยััดค่่าใช้้จ่่าย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอตััวอย่่างเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบ 
การพิิจารณาของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์ 
และของตกแต่่งบ้้านโดยนัักออกแบบ รวมถึึงการถ่่ายรููปสถานที่่�พร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดยทีีมงานมืืออาชีีพ  

บริิษััทให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer แบบครบวงจรผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ทั้้�งผ่่านหน้้าร้้านค้้าและผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook: m/me/chicrentinstyle หรืือ Line@: @chicrentinstyle หรืือ Instagram: 
chic.rentinstyle
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ธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นท่ี่�เช่่า
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า โดยแบ่่งพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในอาคารสาขาของบริิษััทฯ สำำ�หรัับการมีีร้้านค้้าเช่่าต่่าง ๆ ซึ่่�งถืือเป็็นกลยุทธ์ ์
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมสิินค้้าของบริิษััทฯ มากขึ้้�น รวมถึึง เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�เข้้ามาเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทาง 
หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� การแบ่่งพื้้�นที่่�ภายในสาขาของบริิษััทฯ ให้้เช่่าแก่่ร้้านค้้ายัังมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่งรายได้้ ให้้กัับบริิษััทฯ 
อีีกช่่องทางหนึ่่�ง โดยหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� ทางบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีแบรนด์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงและมีีการประกอบธุุรกิิจที่่�ตรงกัับ 
แนวคิิดของบริิษััทฯ คืือ มีีสไตล์์ มีีรสนิยม มีีดีีไซน์์ และมีีเอกลักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness) โดยมีีรายละเอีียดพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในสาขาของบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ สาขา
พื้้�นที่่�เช่่า 

(ตารางเมตร)
อััตราการเช่่าพื้้�นที่่�  

(ร้้อยละ) ตััวอย่่างของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�

1 บางนา 521.00 100.00

ลููกไก่่ทอง MAGURO Penguin Eat 
Shabu

2 ประดิิษฐ์์มนููธรรม 180.00 100.00

ลููกไก่่ทอง

3 รามอิินทรา 552.00 100.00

บ้้านส้้มตำำ� Haris’ 
Premium 

Buffet

4 ราชพฤกษ์์ 1,913.21 100.00

MAGURO Starbucks Sushi Kanda

McDonald’s Best Country 
Beef & Bar

HITORI 
SHABU

VILLA 
MARKET

5 พััทยา - - -

35  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



ทั้้�งนี้้� รายได้้ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า ประกอบด้้วย (1) รายได้้จากค่่าเช่่าพื้้�นที่่� และ (2) รายได้้จากค่่าบริิการ ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการ 
สถานที่่�เช่่าและพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง เช่่น ระบบไฟฟ้้า ระบบประปา การให้้บริิการทำำ�ความสะอาด การให้้บริิการระบบสุุขาภิิบาลทั่่�วไป การให้้บริิการรัักษา
ความปลอดภััย และการให้้บริิการจััดการขยะมููลฝอย  เป็็นต้้น โดยรายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าดัังกล่่าวสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 รููปแบบ ได้้แก่่  
(1) รายได้้คงท่ี่�ต่่อเดืือน และ (2) รายได้้ตามร้้อยละของยอดขายของผู้้�เช่่า ตามอััตราที่่�กำำ�หนดในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และสััญญาบริิการพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� 
ผู้้�เช่่ายังต้้องชำำ�ระภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง (ภาษีีโรงเรืือนและท่ี่�ดิิน) และวางหลัักประกัันเพื่่�อเป็็นประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาและประกัันความเสีียหายใด ๆ  
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นแก่่สถานท่ี่�เช่่า ตามอััตราที่่�กำำ�หนดในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�และสััญญาบริิการพื้้�นที่่� 

ทั้้�งนี้้� รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 – 2565 เป็น็จำำ�นวน 23.80 ล้า้นบาท 26.53 ล้า้นบาท และ 32.28 ล้า้นบาท 
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 3.35 ร้้อยละ 3.93 และร้้อยละ 4.19  ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ 

ร้้านอาหาร “ลููกไก่่ทอง”  สาขาบางนา

ร้้านอาหาร “บ้้านส้้มตำำ�”  สาขารามอิินทรา

ร้้านอาหาร “MAGURO”  สาขาราชพฤกษ์์
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การตลาดและการแข่่งขััน

กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจศูนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอนสำำ�หรัับลููกค้้า 
ทุุกกลุ่่�ม โดยมีีกลยุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายการพััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีความถี่่�ทุุก 3-6 เดืือน ซึ่่�งถืือว่่ามีีความถี่่�มากกว่่า 
คู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) และเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�นำำ�เทรนด์ ์
ในการออกแบบ (Design) และจััดหา (Sourcing) สิินค้้าเทรนด์์ ใหม่่ ๆ โดยบริิษััทฯ จะเน้้นการผลิิตสิินค้้าใหม่่ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััท 
ไม่่ต้้องแข่่งขัันทางด้้านราคากัับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น แต่่จะใช้้วิิธีีการนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) เพื่่�อการเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดของเทรนด์์ ใหม่่ ๆ  
(Trend Setter) และเพิ่่�มความแตกต่่างในด้้านผลิิตภััณฑ์์  (Product Differentiation) จากผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น ๆ ให้้สิินค้้ามีีลักษณะเฉพาะตััว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการคััดเลืือกสิินค้้าที่่�นำำ�มาวางจำำ�หน่่าย โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(1)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ : บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) และฝ่่ายออกแบบ 
ผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) เพื่่�อจััดหาผู้้�ผลิิตสิินค้้า พััฒนาสิินค้้า และออกแบบสิินค้้าจากหลากหลายประเทศภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก  
(House Brand) ของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้า รวมถึึงการคััดเลืือกรููปแบบและแนวทางในการออกแบบสิินค้้าที่่�เป็็นเอกลัักษณ์ ์
เฉพาะตััว 

(2)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) : บริิษััทฯ คััดเลืือกสิินค้้าจากแบรนด์์สิินค้้าที่่�มีีชื่�อเสีียงทั้้�งจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศและ 
ต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า ทั้้�งรููปแบบและดีีไซน์์ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

กลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�หนดราคา
บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้าแตกต่่างกัันตามแหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์ โดยเป็็นราคาที่่�เหมาะสมและสามารถสร้้างความได้้เปรีียบ 
ด้้านการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้าโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(1)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” “RINA HEY” และ “Ashley”
	ส่ ่วนใหญ่่สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ จะเป็็นสิินค้้าที่่�สั่่�งผลิิตตามที่่�บริิษััทฯ ออกแบบ (Original Design  

Manufacturing : ODM) โดยผลิิตภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” และสิินค้้านำำ�เข้้า 
จากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “Ashley” ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาที่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost plus  
margin) ขึ้้�นกัับแหล่่งที่่�มาของสิินค้้า ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนสิินค้้า นอกจากนี้้� หากบริิษััทฯ  
จำำ�เป็็นต้้องปรัับเพิ่่�มราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััทฯ จะพิิจารณาควบคู่่�ไปกัับต้้นทุุนสิินค้้า ความสามารถในการแข่่งขััน และความคุ้้�มค่่า  
ความยุุติิธรรมของราคาสิินค้้าที่�มีีต่่อผู้้�ซ้ื้�อเป็็นสำำ�คััญ

(2)	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาสิินค้้าร่่วมกัับเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า โดยเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาดของสิินค้้าที่่�มีีรููปแบบและคุุณภาพใกล้้เคีียงกััน  

ควบคู่่�กัับความต้้องการซ้ื้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเจรจาต่่อรองราคาขายให้้ ได้้ราคาที่่�ดีีที่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการร่่วมบริิหารกัับคู่่�ค้้าไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�คู่่�ค้้าทุุกรายต้้องปฏิิบััติิตาม

	
	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายการปรัับราคาสิินค้้า เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการส่่งเสริิมการขาย โดยการปรัับราคาสิินค้้าจะพิิจารณาจาก 

ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ อัันได้้แก่่  ต้้นทุุนของสิินค้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งจะต้้องหารืือร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) และ 
คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า

(3)	 งานโครงการ 
	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีทัักษะงานในการผลิิตแบบเฉพาะ (Tailor-Made) หรืือผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) และ 

มีีการพััฒนาสิินค้้าบางรายการให้้กัับโครงการ ดัังนั้้�น การกำำ�หนดราคาของงานโครงการของบริิษััทฯ เม่ื่�อลููกค้้างานโครงการของบริิษััทฯ  
สามารถเลืือกสิินค้้าที่�มีีรููปแบบตามที่่�ต้้องการแล้้ว ทางบริิษััทฯจะนำำ�เสนอราคาให้้กัับลููกค้้างานโครงการ โดยสิินค้้าสำำ�หรัับงานโครงการ 
เป็็นสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาสิินค้้า 
โดยใช้้วิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost plus margin) ขึ้้�นกัับแหล่่งที่่�มาของสิินค้้า ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถปรัับราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้สอดคล้้อง 
กัับต้้นทุุนของสิินค้้า นอกจากนี้้� หากบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องปรัับเพิ่่�มราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััทฯ จะใช้้วิิธีีการพิิจารณาการปรัับเพิ่่�มราคาสิินค้้า 
เช่่นเดีียวกัับสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ
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กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทาง (1) หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ (2) งานโครงการ (3) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce)  
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

(1)	ร้ ้านค้้าของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วทั้้�งหมด 6 สาขา โดยแบ่่งเป็็นสาขาภายในประเทศจำำ�นวน 5 สาขา และสาขาต่่างประเทศจำำ�นวน 1 สาขา โดย 

สาขาของบริิษััทฯ จะตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับแหล่่งชุุมชนท่ี่�มีีเส้้นทางคมนาคมสะดวกและเข้้าถึงง่่าย ทั้้�งนี้้� หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ มีีพื้้�นท่ี่�ขายเฉล่ี่�ยประมาณ 
6,500 – 12,000 ตารางเมตร เพื่่�อสร้้างห้้องตััวอย่่าง (Room Setting) โดยมีีการจำำ�ลองการตกแต่่งห้้องต่่าง ๆ  ไว้้ภายในสาขาเพื่่�อเป็็นตััวอย่่าง 
ในการสร้้างแนวคิิดในการตกแต่่งบ้้าน พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจและประสบการณ์์ (Inspiration and Experience) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้คััดสรร 
สิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการและแนวคิิด (Idea) ดัังนั้้�น  พื้้�นที่่�ในการเปิิดหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ จะต้้องขนาดใหญ่่เพีียงพอสำำ�หรัับสร้้าง 
ห้้องตััวอย่่างภายในแต่่ละสาขา	

(2)	 งานโครงการ	
	 ในปีี 2554 บริิษััทฯ เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจงานโครงการ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพและประสบการณ์์ รวมทั้้�งเล็็งเห็็นโอกาสในการเติิบโต 

ของธุุรกิิจดังกล่่าว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดตั้้�งฝ่่ายขายงานโครงการเพื่่�อที่่�จะนำำ�เสนอแบบงานโดยการนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก  
(House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “Rina Hey” ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละโครงการ ซึ่่�งเป็็นโครงการประเภท 
ที่่�อยู่่�อาศัย (Home Project) ในลัักษณะงานตกแต่่งโครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม และโครงการบ้้านจััดสรร โดยเจาะกลุ่่�มลููกค้้าอสัังหาริิมทรััพย์ ์
ที่่�เป็น็บริษิัทัชั้้�นนำำ�ของประเทศท่ี่�มีีชื่�อเสีียงและมีีฐานะการเงินิแข็ง็แกร่ง่โดยการตรวจสอบประวััติแิละงบการเงินิของบริษัิัทนั้้�น ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มความแน่น่อน 
ของรายได้้และกระแสเงิินสดให้้กัับบริิษััทฯ  

(3)	ช่ ่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce)
	 ในปีี 2561 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมการเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีแนวโน้้มเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

มากขึ้้�น จึึงได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาช่่องทางการจััดหน่่ายผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.chicrepublicthai.com www.rinahey.com  
และ store.ashleyfurniturehomestore.co.th เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุม ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกในการเลืือกซ้ื้�อ 
สิินค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งการลดระยะเวลาในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการทำำ�การตลาด 
แบบโอทููโอ (O2O) (โอทููโอ) หรืือ ออนไลน์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง ทูู ออฟ ไลน์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง และ ออฟ ไลน์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง ทูู ออนไลน์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง (Online  
Marketing to Offline Marketing และ Offline Marketing to Online Marketing) คืือ การทำำ�การตลาดแบบผสมผสานที่่�สามารถเจาะตลาด 
ได้้ทั้้�งตลาดออนไลน์์และตลาดออฟ ไลน์์ เน่ื่�องจากในปััจจุุบัันกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ มีีทั้้�งในตลาดออนไลน์์และตลาดออฟ ไลน์ ์
โดยลููกค้้าของ CHIC Republic และ Ashley จะเน้้นการเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ส่่วนลููกค้้าของ  
Rina Hey จะเน้น้เลืือกซื้้�อสินิค้า้ผ่า่นระบบออนไลน์ ์ดังันั้้�น กลยุทุธ์ก์ารตลาดแบบโอทูโูอ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถขายสินิค้า้ให้ค้รอบคลุมุกลุ่่�มเป้า้หมาย 
อย่่างครบถ้้วน เนื่่�องจากกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์สามารถเข้้ามาซื้้�อสิินค้้าผ่่านหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ได้้  
ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯสามารถเปลี่่�ยนไปซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ ได้้ 
ประกอบกัับยอดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มีีอััตราเติิบโตสููงอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการพััฒนา 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ ดัังนี้้�

	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ https://www.chicrepublicthai.com https://www.rinahey.com  
และ https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th ที่่�ให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ โดยสามารถสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้า 
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้โดยตรง ซึ่่�งทำำ�ให้้ข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าทั้้�งหมดสามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบการจััดการภายในของบริิษััทฯ  
โดยอััติิโนมััติิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดขั้้�นตอนการทำำ�งานท่ี่�ซ้ำำ��ซ้้อนในระบบ ซึ่่�งจากเดิิมลููกค้้าอาจทำำ�ได้้เพีียง 
เลืือกชมสิินค้้า และสั่่�งซื้้�อผ่่านทางช่่องทางอื่่�น ๆ เช่่น Facebook เป็็นต้้น และยัังไม่่มีีการเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและระบบหลัังบ้้าน 
ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ยัังนำำ�เสนอสิินค้้า โปรโมชั่่�น และข้้อมููลต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกชมสิินค้้าและบริิการ 
ผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ของแบรนด์์สิินค้้านั้้�น ๆ
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รููปภาพแสดงตััวอย่่างเว็็บไซต์์ของแบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค 
(CHIC Republic)

รููปภาพแสดงตััวอย่่างเว็็บไซต์์ของแบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)

รููปภาพแสดงตััวอย่่างเว็็บไซต์์ของแบรนด์์ แอชลีีย์์ (Ashley)
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รููปภาพแสดงตััวอย่่างเว็็บไซต์์ Shopee

รููปภาพแสดงตััวอย่่างเว็็บไซต์์ Lazada

รููปภาพแสดงตััวอย่่างเว็็บไซต์์ NocNoc

รููปภาพแสดงตััวอย่่างเว็็บไซต์์ JD Central

รููปภาพแสดงตััวอย่่างเว็็บไซต์์ Central Online

เว็็บ ไซต์์ที่่� เป็็นสื่่� อกลาง ในการติิดต่่อซื้้� อ-ขายสิินค้้า  
(E-Marketplace) โดยบริิษััทฯ นำำ�เสนอสิินค้้า โปรโมชั่่�น  
และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House  
Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ CHIC Republic และ Rina Hey  
ผ่่านช่่องทาง Shopee Lazada NocNoc Central Online  
และ JD Central และ Ashley ผ่่านช่่องทาง NocNoc เท่่านั้้�น
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สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) โดย 
บริิ ษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่าน 
ช่่องทาง Line@ และ Facebook ภายใต้้ 
แบรนด์์สิินค้้า  CHIC Republ ic และ 
Rina Hey นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังมีี 
การนำำ�เสนอรายละเอีียดสิินค้้าและรููปภาพ 
ที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจในการตกแต่่งบ้้าน 
ผ่่านช่่องทาง Instagram ของบริิษััทฯ 
 อีีกด้้วย

รููปภาพแสดงตััวอย่่าง Facebook ของแบรนด์์ CHIC Republic และ Rina Hey

รููปภาพแสดงตััวอย่่าง Instagram ของแบรนด์์ CHIC Republic และ Rina Hey
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขายและการประชาสััมพัันธ์์
(1)	กิ ิจกรรมด้้านการส่่งเสริิมการขาย
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการส่่งเสริิมการขายเพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นยอดขายของบริิษััทฯ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์ (Brand Awareness)  

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
•	 โครงการบััตรสมาชิิก Chic Forever Card เพื่่�อรัับสิิทธิิประโยชน์์พิิเศษสำำ�หรัับการซ้ื้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางเว็็บไซต์ ์

ของบริิษััทฯ เช่่น ส่่วนลดพิิเศษเพิ่่�มทัันทีี 5% เม่ื่�อซื้้�อสิินค้้าทุุกรายการผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสามารถนำำ�ข้้อมููลการซื้้�อสิินค้้าของสมาชิิกมาใช้้ศึึกษาพฤติิกรรมการซ้ื้�อสิินค้้าของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทาง 
ในการวางแผนพััฒนาและปรัับปรุุงสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การสมััครสมาชิิก 
สามารถสมััครได้้ฟรีี โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิม เมื่่�อมีีการซ้ื้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ ครบตามจำำ�นวนขั้้�นต่ำำ��ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

•	 การแจกบััตรกำำ�นััลเงิินสด (Cash Voucher) สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ซ้ื้�อสิินค้้าในแต่่ละครั้้�งครบตามจำำ�นวนเงิินท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดตามแคมเปญ 
การแจกบััตรกำำ�นััลเงิินสดในแต่่ละครั้้�งที่่�กำำ�หนดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ลููกค้้ามีีสิิทธิินำำ�บััตรกำำ�นััลเงิินสดมาใช้้แทนเงิินสดในการซื้้�อสิินค้้าในครั้้�งถััดไป 
ตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบััตรกำำ�นััลเงิินสด (Cash Voucher) สามารถใช้้ร่่วมกัับบััตรสมาชิิก Chic Forever Card เพื่่�อรัับ 
ส่่วนลดพิิเศษในการซื้้�อสิินค้้า

•	 การเข้้าร่่วมกัับพัันธมิตรในการจััดรายการส่่งเสริิมการขาย เช่่น การเข้้าร่่วมกัับธนาคารพาณิชย์์ ในการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้า

(2)	กิ ิจกรรมด้้านการประชาสัมพัันธ์์
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดทำำ�กิิจกรรมด้้านการประชาสัมพัันธ์์เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารทางการตลาดระหว่่างบริิษััทฯ และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย  

โดยศึึกษาพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อวางแผนจััดทำำ�กิิจกรรมด้้านการประชาสัมพัันธ์์ ให้้ตรงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพ
มากที่่�สุุด โดยมีีรูปแบบดัังต่่อไปนี้้�
•	 การประชาสััมพัันธ์์โดยผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ อาทิิ CHIC Official ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ Facebook Instagram และ LINE@ เพื่่�อเชื่่�อมต่่อ 

ข้้อมููลระหว่่างบริิษััทฯ และลููกค้้าได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากสื่่�อออนไลน์์เหล่่านี้้�จะนำำ�เสนอข้้อมููลสิินค้้า และโปรโมชั่่�นต่่าง ๆ ที่่�แต่่ละสาขาของ 
บริิษััทฯ จััดขึ้้�นเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นความต้้องการของลููกค้้า และการตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารลงส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ เพื่่�อให้้ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายรู้้�จัักกัับบริิษััทฯ มากขึ้้�น
•	 การใช้้ Influencer ในการแนะนำำ�สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์หลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อประชาสัมพัันธ์์ ให้้ตรงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและเพื่่�อให้ ้

ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายรู้้�จัักกัับบริิษััทฯ มากขึ้้�น

กลยุุทธ์์ด้้านการบริิการ (Service)
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการอ่ื่�นที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและสนับสนุนการให้้บริิการในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งการให้้บริิการหลัักของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

(1)	 การให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งบ้้าน โดยการสร้้างแนวคิิดในการตกแต่่งบ้้านผ่่านการสร้้างห้้องตััวอย่่างในการตกแต่่งบ้้าน (Room Setting)  
โดยมีีการจำำ�ลองการตกแต่่งห้้องต่่าง ๆ  ไว้้ภายในแต่่ละสาขา เพื่่�อเป็็นตััวอย่่าง พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจ (Inspiration) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้คััดสรร 
สิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการ รวมถึึงการสร้้างประสบการณ์์ ให้้ลููกค้้า (Experience) ในการตกแต่่งห้้องในบรรยากาศต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
มีี Interior Designer ที่่�เป็็นบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการให้้คำำ�แนะนำำ�การจััดวางเฟอร์์นิิเจอร์์และตกแต่่งภายในโดยไม่่มีีการคิิดค่่าบริิการ  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดฝึึกอบรมพนักงานของบริิษััทฯ แบบตััวต่่อตััว (One on One) เพื่่�อให้้เป็็นผู้้�แนะนำำ�สิินค้้า (Product Advisor) 
ที่่�มีีความรู้้� และความเช่ี่�ยวชาญเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าแต่่ละประเภท เพื่่�อให้้ข้้อมููล รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้าในการเลืือกสิินค้้าที่�เหมาะสม 
และตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า  

(2)	 การให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้า (Home Delivery and Installation) ให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งลููกค้้าที่�สั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทาง 
หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ และลููกค้้าที่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยเงื่่�อนไขในการให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เช่่น เมื่่�อลููกค้้ามีีการซ้ื้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ ครบตามจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทางบริิษััทฯ จะมีีการบริิการจััดส่่ง 
และติิดตั้้�งสิินค้้าโดยช่่างที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ลููกค้้าอาศััยอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล บริิษััทฯ จะให้้การบริิการจััดส่่งและ 
ติิดตั้้�งสิินค้้าโดยไม่่คิิดค่่าบริิการ แต่่ในกรณีีที่�ลููกค้้าอาศััยอยู่่�นอกพื้้�นที่่�เขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล บริิษััทฯ จะคิิดค่่าบริิการจััดส่่งและติิดตั้้�ง 
ตามระยะทาง

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้า 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

(1)	ลู ูกค้้ารายย่่อย ได้้แก่่ ลููกค้้ารายย่่อยที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้เอง ทั้้�งนี้้� ในการขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายย่่อย บริิษััทฯ มีีเงื่่�อนไขการรัับชำำ�ระเงิิน 
ของลููกค้้า โดยรัับชำำ�ระเป็็นเงิินสดเท่่านั้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการรัับชำำ�ระด้้วยการโอนเงิิน เช็็ค คิิวอาร์์โค้้ด บััตรเดบิิท และ/หรืือ บััตรเครดิิต นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังมีีการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้า โดยการผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของธนาคารพาณิิชย์์ที่่�กำำ�หนด
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(2)	ลู ูกค้้างานโครงการ ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจเป็็นเจ้้าของโครงการก่่อสร้้าง เช่่น บ้้านจััดสรร คอนโดมิิเนีียม บริิษััทรัับออกแบบตกแต่่ง 
ร้า้นอาหาร เป็น็ต้น้ โดยบริษิัทัฯ จะจำำ�หน่า่ยสินิค้า้เฟอร์น์ิเิจอร์ ์สินิค้า้ตกแต่ง่บ้า้น และของใช้้ในบ้า้น ให้ก้ับัผู้้�พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ต์ามข้อ้กำำ�หนด 
และความต้้องการของแต่่ละโครงการ ทั้้�งนี้้� ในการขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้างานโครงการ บริิษััทฯ มีีเงื่่�อนไขการรัับชำำ�ระเงิินของลููกค้้า 2 รููปแบบ ดัังนี้้�

(1)	กา รรัับชำำ�ระเป็็นเงิินสด ซึ่่�งรวมถึึงการรัับชำำ�ระด้้วยการโอนเงิิน เช็็ค คิิวอาร์์โค้้ด บััตรเดบิิท และ/หรืือ บััตรเครดิิต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังมีีการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้า โดยการผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของธนาคารพาณิิชย์์ที่่�กำำ�หนด

(2)	กา รให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Trade Credit) ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายและการพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า 
(Trade Credit) กัับลููกค้้าแต่่ละรายตามการประเมิินความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินของลููกค้้า (Creditworthiness) จากฐานะทางการเงิินและ 
เอกสารหลัักฐานสนัับสนุุนทางการเงิินจากธนาคารพาณิิชย์์ ปริิมาณและมููลค่่าในการใช้้บริิการ และประวััติิการชำำ�ระเงิินในอดีีต

บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนรายได้้จากการขายสิินค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นการชำำ�ระเป็็นเงิินสด และในกรณีีเป็็นการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้าโดยส่่วนใหญ่่เกิิดจาก 
การขายงานโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกค้้าและมีีนโยบายในการคััดเลืือกลููกค้้างานโครงการโดยคำำ�นึึงถึึงความมั่่�นคง 
ทางฐานะทางการเงิินและความมีีชื่่�อเสีียงเป็็นท่ี่�ยอมรัับ ทำำ�ให้้ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหาในการเก็็บหนี้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คััญจนมีีผลกระทบ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 
ภาพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย 
ปีี 2564 ประเทศไทยมีีผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) เท่่ากัับ 16,179.80 พัันล้้านบาท ซึ่่�งขยายตััวร้้อยละ 1.6  
เทีียบกัับการหดตััวร้้อยละ 6.2 ในปีี 2563 รวมถึึงมีีอัตราการเติิบโตเฉลี่่�ยสะสมต่่อปีี (CAGR) ที่่�ร้้อยละ 2.75 ในระหว่่างปีี 2558 ถึึงปีี 2564  

  GDP (พัันล้้านบาท)

       GDP Growth (ร้้อยละ)

2558

13,743

3.1 3.4 4.0 4.2
2.2

-6.2

1.6
3.5-4.5

2559

14,593

2560

15,487

2561

16,369

2562

16,892

2563

15,637

2564

16,180

2565F

17,102

ที่่�มา : สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (ณ วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2565)

เศรษฐกิิจไตรมาสที่� 4/2565 ประเทศไทยมีีผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ขยายตััวร้้อยละ 1.4 ชะลอตััวลง 
เมื่่�อเทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 4.6 ในไตรมาสที่� 3/2565  

สาขากิิจกรรมเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ขยายตััวร้้อยละ 1.9 ชะลอตััวลงจากที่่�ขยายตััวร้้อยละ 3.1 ในไตรมาสที่่� 3/2565 เป็็นผลจากกิิจกรรมการเช่่า 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเป็็นที่่�พัักอาศััยและ อาคารพาณิิชย์์ชะลอตััว ขณะที่่�กิิจกรรมตััวแทนการซ้ื้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์ปรัับตััวดีีขึ้้�นตามสถานการณ์ ์
ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ในประเทศที่่�เริ่่�มมีีทิศทางดีีขึ้้�น (ท่ี่�มา: สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (ณ วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2566))

ภาพรวมอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ภาพรวมของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ด้้านที่่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทยจาก “ดััชนีีรวมตลาด อสัังหาริิมทรััพย์์ (หมวดที่่�อยู่่�อาศัย)” ที่่�ฉายภาพให้้เห็็นว่่า  
ปีี 2565 ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ด้้านที่่�อยู่่�อาศััยมีีการฟื้้�นตััวขึ้้�นแล้้ว โดยมีีค่่าดัชนีีรวมอยู่่�ที่่� 91.7 จุุด เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ร้้อยละ 21.1 ถืือเป็็นการ 
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าดััชนีีสูงสุุดนัับจากปีี 2562 ที่่�เริ่่�มปรัับตััวลงแรงจากผลกระทบมาตรการ LTV และอยู่่�ในจุุดต่ำำ��สุุดต่่อเนื่่�องกััน 2 ปีี ในปีี 2563  
และ 2564 ที่่� 75.6 และ 75.7 จุุด ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากมาตรการกระตุ้้�นอสัังหาริิมทรััพย์์ของรััฐบาล การผ่่อนปรน LTV อััตราดอกเบี้้�ยยััง
อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ราคาที่่�อยู่่�อาศััยส่่วนใหญ่่ยัังไม่่ปรัับตััวนััก รวมถึึงสภาพเศรษฐกิิจภาพรวมของประเทศฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะภาคธุุรกิิจการค้้า 
และการท่่องเที่่�ยวได้้รัับประโยชน์์จากการเข้้ามาท่่องเที่่�ยวของคนต่่างชาติิ ซึ่่�งจะมีีส่่วนช่่วยภาคอสัังหาฯ แต่่ปีี 2566 กลัับพบปััจจััยลบท่ี่�เข้้ามากระทบ 
ต่่อตลาดในหลายด้้าน ตั้้�งแต่่ไม่่ผ่่อนปรน LTV ซึ่่�งจะกระทบต่่อคนท่ี่�ต้้องการมีีการซ้ื้�อสำำ�หรัับการอยู่่�อาศัยและการลงทุุน ที่่�เป็็นบ้้านสััญญาที่� 2 และ 3 
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-15.2%

ซึ่่�งมีีสััดส่่วนประมาณ 30% และมาตรการกระตุ้้�นอสัังหาริิมทรััพย์์ของรััฐบาลที่�ลดค่่าธรรมเนีียมการโอนเพีียง 1% ประกอบกัับปีี 2566 เป็็นช่่วง 
ทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นท่ี่�อาจจะสููงขึ้้�นถึึงร้้อยละ 0.75-1.0 และราคาที่�อยู่่�อาศัยส่่วนใหญ่่จะปรัับตััวราคาขึ้้�นทางตรงและทางอ้้อม (ส่่วนลด/ 
ของแถมน้้อยลง) ทั้้�งนี้้� REIC จึึงคาดการณ์์ว่่าในปีี 2566 ดััชนีีรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ (หมวดท่ี่�อยู่่�อาศััย) มีีแนวโน้้มท่ี่�จะปรัับตััวลงจากปีี 2565  
เล็็กน้้อยอยู่่�ที่่� 90.2 จุุด หรืือลดลงประมาณร้้อยละ -1.6 สำำ�หรัับกรณีีฐาน (Base Case) และหากมีีปััจจััยบวกที่่�ดีีกว่่าที่�คาดไว้้อาจจะมีีการขยายตััว 
ได้้ถึึงร้้อยละ 8.2 (Best Case) แต่่หากมีีปััจจััยที่่�ส่่งผลรุุนแรงกว่่าที่่�คาดไว้้ อาจจะติิดลบได้้ถึึงร้้อยละ -11.5 (Worst Case)

สถานการณ์์อุุปทานท่ี่�อยู่่�อาศัยปีี 2565 พบว่่า หน่่วยท่ี่�ได้้รัับใบอนุุญาตจััดสรรท่ี่�ดิินทั่่�วประเทศ ปีี 2565 มีีจำำ�นวน 78,005 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.8  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 และพบว่่าจำำ�นวนหน่่วยที่่�มีีการออกใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคารที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศ จำำ�นวน 327,633 หน่่วย ลดลงร้้อยละ -2.0  
จากปีี 2564 ประกอบด้้วย ที่่�อยู่่�อาศัยแนวราบ 267,939 หน่่วย ที่่�อยู่่�อาศัยประเภทอาคารชุุด 59,694 หน่่วย ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาอุุปทาน 
จากที่�อยู่่�อาศัยเปิิดตััวใหม่่ในปีี 2565 เฉพาะในพื้้�นที่่�กรุงเทพฯ-ปริิมณฑล พบว่่ามีี จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 100,269 หน่่วย เพิ่่�มสููงขึ้้�นร้้อยละ 94.6 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ประกอบด้้วย โครงการอาคารชุุด 51,635 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 145.3 และโครงการบ้้านจััดสรร 48,634 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ  
59.6 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  จากสภาวะของอุุปทานท่ี่�อยู่่�อาศัยข้้างต้้น ได้้สะท้้อนให้้เห็็นได้้ว่่า มีีการฟื้้�นตััวอย่่างมากในฝั่่�งอุุปทานท่ี่�อยู่่�อาศัย 
ดัังที่่�จะได้้เห็็นการขยายตััวค่่อนข้้างสููงถึึงสููงมากในเกืือบทุุกเครื่่�องชี้้�วััด ยกเว้้นการออกใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคารท่ี่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศท่ี่�มีีการปรัับตััว 
ลงเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น    

แผนภููมิิแสดงการออกใบอนุุญาตจััดสรรท่ี่�ดิินเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศปีี 2565 และแนวโน้้มปีี 2566

  จำำ�นวนหน่่วย

       YoY

  ที่่�อยู่่�อาศัยแนวราบ

  อาคารชุุด

 YoY (ทุุกประเภท)

9.3%

13.8%

-15.2%

-9.8%

-23.7%

-5.8%

13.8%

-2.0%

0.3%

-8.4%

2562

2562

138,188

371,635

233,447

2563

2563

87,583

335,201

247,618

2564

2564

68,391

315,914

247,523

2565

2565

59,694

327,633

267,939

2566F

2566F

53,724

300,228

246,504

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566) 

แผนภููมิิแสดงการออกใบอนุุญาตก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศปีี 2565 และแนวโน้้มปีี 2566

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566) 

103,288

87,611
66,836

78,005
78,269
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สำำ�หรัับด้้านอุุปสงค์์พบว่่า หน่่วยการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศในปีี 2565 มีีจำำ�นวน 392,858 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.3 จากปีี 2564  
ประกอบด้้วย การโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบจำำ�นวน 285,731 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.6 การโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดจำำ�นวน 107,127 หน่่วย 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19.2 ในด้้านมููลค่่าพบว่่าในปีี 2565 มีีมููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�อยู่่�อาศัยทั่่�วประเทศจำำ�นวน 1,065,008 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 
มููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบจำำ�นวน 776,523 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ12.6  มููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด 288,485 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.3 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า นอกจากนี้้�ยัังพบว่่าจำำ�นวนสิินเช่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศัยปล่่อยใหม่่ทั่่�วประเทศในปีี 2565 มีีจำำ�นวน 698,072 ล้้านบาท 
 มีีอัตราการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.1 และมีีมูลค่่าสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยบุุคคลคงค้้างทั่่�วประเทศ จำำ�นวน 4,741,133 ล้้านบาท มีีอัตราการขยายตััว 
ร้้อยละ 5.3 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 

แผนภููมิิแสดงจำำ�นวนหน่่วยการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศปีี 2565 และแนวโน้้มปีี 2566

  ที่่�อยู่่�อาศัยแนวราบ

  อาคารชุุด

 YoY (ทุุกประเภท)

  ที่่�อยู่่�อาศัยแนวราบ

  อาคารชุุด

 YoY (ทุุกประเภท)

-0.5%

-0.5%

-8.5%

-0.3%

-26.0%

-13.5%

14.3%

14.3%

-10.2%

-4.5%

2562

2562

129,441

326,824

391,973

930,751

262,532

603,927

2563

2563

122,344

311,464

358,747

928,267

236,403

616,803

2564

2564

89,836

253,907

265,493

802,720

175,657

548,813

2565

2565

107,127

288,485

392,858

1,065,008

285,731

776,523

2566F

2566F

88,190

263,210

352,761

1,016,838

264,571

753,628

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566) 

แผนภููมิิแสดงจำำ�นวนหน่่วยมููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศปีี 2565 และแนวโน้้มปีี 2566

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566) 

หน่่วย: ล้้านบาท

หน่่วย: ล้้านบาท
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อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์
แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 มีีทิิศทางที่่�จะปรัับตััวดีีขึ้้�นต่่อเนื่่�อง กิิจกรรมต่่างๆ กลับเข้้าสู่่�ภาวะปกติ หลัังจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส  
COVID-19 ทำำ�ให้้การขยายตััวของอุุปสงค์์ ในประเทศทั้้�งการบริิโภคและการท่่องเที่่�ยวกลัับมามีีสััญญาณที่่�ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังมีีมาตรการส่่งเสริิม 
การลงทุุนในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย โดยเฉพาะการส่่งเสริิมการลงทุุนตามนโยบายใหม่่ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนท่ี่�จะสร้้าง 
เศรษฐกิิจใหม่่ (New Economy) เพื่่�อเป็็นแรงหนุุนสำำ�คััญในด้้านการลงทุุนของประเทศ พร้้อมกัับการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจตามนโยบาย BCG Model  
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มคู่่�ไปกัับการดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งการลงทุุนในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ 10 จัังหวััด  
และพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษในแต่่ละภููมิิภาค รวมทั้้�งการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านคมนาคมขนส่่งต่่างๆ จะช่่วยเสริิมสร้้างโอกาสและ 
ขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจได้้ต่่อไป  ส่่งเสริิมให้้อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์คาดว่่าจะมีีการเติิบโต โดยปััจจััยสนัับสนุุนหลัักมาจากการฟื้้�นตััว 
ของภาคการท่่องเท่ี่�ยว ซึ่่�งจะส่่งผลให้้รายได้้จากการท่่องเท่ี่�ยวและบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และการบริิโภคภาคเอกชนขยายตััวได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง การส่่งออก 
สิินค้้าขยายตััวต่่อเนื่่�อง และมีีการเปิิดตลาดใหม่่ๆ, ค่่าเงิินบาทกลับมาอยู่่�ในอััตราที่่�เหมาะสมกัับทั้้�งผู้้�ส่่งออกและผู้้�นำำ�เข้้า การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ภาครััฐ และการพััฒนาพื้้�นท่ี่�เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ มาตรการส่่งเสริิมการลงทุุนในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย และการใช้้ประโยชน์์จากกรอบความตกลง 
การค้้าเสรีี (FTA) ขณะท่ี่�ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ต้้องติิดตาม ได้้แก่่ ภาวะเงิินเฟ้้อและต้้นทุุนการผลิิตท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููงจากราคาพลังงานและราคาอาหาร 
ที่่�ยัังคงผัันผวน, แนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนทางการเงิินของผู้้�ประกอบการ, โอกาสการเกิิดภาวะเศรษฐกิิจถดถอย  
(Recession) ในประเทศเศรษฐกิิจหลััก และความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ผลจากสงครามการค้้า (Trade War) และความรุุนแรงของสงครามท่ี่�ขยายตััว 
(ที่่�มา: สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย วัันที่่� 17 มกราคม 2566)

แนวโน้้มตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ปีี 2565-2567
•	 ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลช่่วง 3 ปีีข้้างหน้้ามีีแนวโน้้มกระเตื้้�องขึ้้�น ปััจจััยสนัับสนุุนจากเศรษฐกิิจที่่�คาดว่่าจะทยอยฟื้้�นตััว 

การเร่่งเดิินหน้้าโครงการเมกะโปรเจ็็กต์์ รวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นอสัังหาริิมทรััพย์์จากภาครััฐ อาทิิ การผ่่อนคลายเกณฑ์์ LTV การแก้้ ไขกฎหมาย 
ให้้ชาวต่่างชาติิซื้้�อบ้้านพร้้อมที่่�ดิินได้้ ตลอดจนการเข้้ามาลงทุุน/ทำำ�งานในไทยของชาวต่่างชาติิ (Expatriates) อย่่างไรก็็ตาม คาดว่่ายอดขาย 
จะค่่อยๆ ปรัับตััวดีีขึ้้�น เน่ื่�องจากตลาดระดัับกลางลงมายัังฟื้้�นตััวได้้จำำ�กััดและสถาบัันการเงิินยัังมีีความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเช่ื่�อ

•	 การเปิิดตััวโครงการใหม่่มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 14-15% ต่่อปีี ตามแผนลงทุุนของผู้้�ประกอบการ โดยสััดส่่วนการเปิิดขายโครงการใหม่ ่
ของบ้า้นแนวราบจะใกล้เ้คีียงกัับคอนโดมิิเนีียมเพื่่�อรองรัับความต้อ้งการซ้ื้�อเพื่่�ออยู่่�อาศัยจริงิ อย่า่งไรก็็ตาม คาดว่า่จำำ�นวนท่ี่�อยู่่�อาศัยเปิดิขายใหม่่ 
จะอยู่่�ที่่� 8 หม่ื่�นยููนิิตในปีี 2567 ซึ่่�งยัังต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย 1 แสนยููนิิต ช่่วงปีี 2557-2562 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยรายใหญ่ ่
ยังัประคับัประคองธุุรกิจิให้เ้ติบิโตต่อ่ไปได้ ้ขณะที่่�รายกลาง-เล็ก็จะเผชิญิการแข่ง่ขันัรุุนแรงทั้้�งด้า้นยอดขายและราคาที่�ดินิซึ่่�งหายากขึ้�นและมีีราคาแพง

•	 บ้้านแนวราบ (บ้้านเด่ี่�ยวและทาวน์์เฮ้้าส์์): อุุปสงค์์มาจากผู้้�ซ้ื้�อหัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับพื้้�นที่่�ใช้้สอย/ ฟัังก์์ชั่่�นที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานที่่�บ้้าน 
มากขึ้้�น โดยบ้้านแนวราบในทำำ�เลชานเมืืองจะได้้รัับความนิิยมสููงขึ้้�น เนื่่�องจาก (1) ราคาที่่�ดิินยัังไม่่สููงเท่่าย่่านใจกลางเมืืองและสามารถ 
แบ่่งเฟสในการพััฒนาโครงการได้้ ต่่างจากคอนโดมิิเนีียมท่ี่�ต้้องสร้้างเสร็็จทั้้�งโครงการจึึงจะโอนกรรมสิิทธ์์ ได้้ และ (2) การขยายเส้้นทาง 
โครงการรถไฟฟ้้าอีีกหลายเส้้นทางครอบคลุุมพื้้�นที่่�รอบนอกมากขึ้้�น

•	 คอนโดมิิเนีียม: คาดว่่าจะปรัับดีีขึ้้�นในบางพื้้�นที่่� โดยเฉพาะย่่านใจกลางเมืืองและแนวรถไฟฟ้้าบางเส้้นทาง ซึ่่�งคอนโดมิิเนีียมส่่วนใหญ่ ่
ถููกพััฒนาโดยผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ท่ี่�มีีศักยภาพทั้้�งด้้านการบริิหารโครงการ การตลาดและแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียน ทั้้�งนี้้� แม้้อุุปทาน 
คอนโดมิิเนีียมใหม่่จะชะลอลงมากในปีี 2564 แต่่ในบางพื้้�นที่่�ยัังมีีอุุปทานคงค้้างอยู่่�ในระดัับสููง เช่่น แนวรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน (หััวลำำ�โพง- 
บางแค) แนวรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว (บางนา-สมุทรปราการ) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�รอบนอกและมีีศัักยภาพเชิิงทำำ�เลต่ำำ��กว่่าพื้้�นที่่�อื่่�นโดยเปรีียบเทีียบ

•	 สำำ�หรัับทิิศทางในระยะต่่อไป คาดว่่าผู้้�ประกอบการมีีแนวโน้้มพััฒนาโครงการเพื่่�อตอบสนองลููกค้้าในรููปแบบหลากหลายมากขึ้้�น อาทิิ  
การพััฒนาโครงการรููปแบบผสมผสาน (Mixed-use) การพััฒนาที่�อยู่่�อาศัยรองรัับกระแสรักสุขภาพ/ คุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี (Wellness  
residence) และการเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััย (Aged society) การพััฒนาบ้้านอััจฉริิยะ (Smart home) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย รวมถึึง 
การขายที่่�อยู่่�อาศััยแบบสิิทธิิการเช่่าระยะยาว (Leasehold) (ที่่�มา: แนวโน้้มธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไทยปีี 2565 – 2567: วิิจััยกรุงศรีี)

การเติิบโตของ E-Commerce ในประเทศไทย 
การเติิบโตของ E-Commerce ในประเทศไทยช่่วยผลัักดัันให้้ผู้้�ประกอบในธุุรกิิจต่่าง ๆ  สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ  ได้้เพิ่่�มยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
จากวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ในช่่วงที่่�ผ่่านมาได้้ส่่งผลกระทบต่่อทั่่�วโลก รวมทั้้�งประเทศไทยอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ด้้วยมาตรการ 
ในการดููแลประชาชนของรััฐบาล และรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลให้้การบริิโภคของคนไทยเปล่ี่�ยนไปด้้วย ซึ่่�งทั้้�งหมดช่่วยผลัักดััน 
ให้้ธุุรกิิจ E-Commerce ในประเทศไทยเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� จากฐานข้้อมููลของสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกิิจทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ETDA)  
กล่่าวว่่า “จากสถานการณ์์โควิิด-19 ส่่งผลให้้เกิิดแนวโน้้มท่ี่�สำำ�คััญอันสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเติิบโตของตลาดอีีคอมเมิิร์์ซอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
ใน 5 ประเด็็น ได้้แก่่ (1) พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�ชีีวิิตติิดกัับดิิจิิทััลมากขึ้้�น ทำำ�ให้้ตลาดอีีคอมเมิิร์์ซโตตามไปด้้วย (2) การเติิบโตของแพลตฟอร์์ม  
Ride-Hailing โดยเฉพาะการส่่งอาหารและการสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค (3) การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ ใช้้ ในธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซเพิ่่�มมากขึ้้�น 
(4) กลยุุทธ์์การส่่งเสริิมการขายสิินค้้าและบริิการของแพลตฟอร์์ม e-Marketplace ทั้้�งแคมเปญ โปรโมชััน ส่่วนลด จััดส่่งฟรีี รวมทั้้�งการใช้้ข้้อมููล 
ลููกค้้าบนแพลตฟอร์์มให้้เป็็นประโยชน์์ (5) การขยายบริิการใหม่่ ๆ  ของธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้า (Logistics) แบบครบวงจร รวมถึึงบริิการเก่ี่�ยวกัับคลัังสิินค้้า 
และการจััดส่่ง (Fulfilment)” โดยสามารถพิิจารณาข้้อมููลการเติิบโตของธุุรกิิจ E-Commerce ได้้ตามกราฟด้้านล่่างดัังนี้้�  
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กราฟแสดงมููลค่่าตลาด E-Commerce ในประเทศไทย

ที่่�มา Statista

กราฟแสดงจำำ�นวนผู้้� ใช้้งาน E-Commerce ในประเทศไทย

ที่่�มา Statista

จากกราฟข้้างต้้น สามารถพิิจารณาได้้ว่่าประเทศไทยมีีการเติิบโตของมููลค่่าตลาด E-Commerce อย่่างก้้าวกระโดดตั้้�งแต่่ปีี 2560 ที่่�ผ่่านมา 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ที่่�นำำ�เสนอการใช้้ช่่องทาง E-Commerce เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือส่ื่�อสารระหว่่างบริิษััทฯ และลููกค้้า ตลอดจนมุ่่�งเน้้น 
พััฒนาการประยุุกต์์ ใช้้ E-Commerce เพื่่�อนำำ�เสนอคุุณสมบััติิสิินค้้าและนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับ E-Commerce  
Platform รายใหญ่่ในประเทศไทยหลายแห่่ง เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการโฆษณาสิินค้้าให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงได้้เป็็นวงกว้้าง 
ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมอััตราการเติิบโตของรายได้้จากการขายสิินค้้าของบริิษััทฯ ได้้ในอนาคต

ภาวะการแข่่งขััน
คู่่�แข่่งหลัักของบริิษััทฯ เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัันในด้้านของศัักยภาพของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย มีีด้้วยกัันทั้้�งหมด 3 ราย ได้้แก่่ 

1.	 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2.	 บริิษััท โมเดิิร์์นฟอร์์มกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
3.	 บริิษััท อีีสต์์โคสเฟอร์์นิิเทค จำำ�กััด (มหาชน)

หากพิิจารณากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของผู้้�เล่่นรายดัังกล่่าว จะพบว่่ากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายไม่่ใช่่กลุ่่�มลููกค้้าเดีียวกัันกัับบริิษััท โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ของบริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับบน ดัังนั้้�น จึึงไม่่ใช่่คู่่�แข่่งโดยตรงกัับบริิษััท
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10,223
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หน่่วย: USD mm
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หน่่วย: ล้้านคน
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้า และช่่องทางออนไลน์์
ในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นความหลากหลายของสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ซื้้�อให้้ครอบคลุุม 
ฐานลููกค้้าในวงกว้้าง การคััดสรรสิินค้้าที่่�จะนำำ�มาวางจำำ�หน่่ายถืือเป็็นกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ 
ได้้ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องนี้้�เป็็นอย่่างมาก 

การจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตภายนอก
(1)	สิ นค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ 
	 บริิษััทฯ จััดหาสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ จากการดำำ�เนิินการซ้ื้�อสิินค้้าจากผู้้�ขายและว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตภายนอก  

โดยมีีการสั่่�งผลิิตสิินค้้าในรููปแบบ Original Design Manufacturing (ODM) ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�มีีการผลิิตทั้้�งตามที่่�บริิษััทฯ ออกแบบ (Exclusive  
Design) และผู้้�ผลิิตออกแบบจากผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ คืือ 
“CHIC Republic” “RINA HEY” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ ”Ashley” ซึ่่�งมีีทั้้�งสิินค้้าในกลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้า 
ตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการจััดหาสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ ในบ้้าน เพื่่�อคััดเลืือกสิินค้้า 
ที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�มาจำำ�หน่่าย โดยมีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะศึึกษาข้้อมููลจาก 
งานแสดงสิินค้้าภายในประเทศ เช่่น งานแสดงสิินค้้าของขวััญและงานแสดงสิินค้้าของใช้้ในบ้้าน (Bangkok International Gift Fair and Bangkok  
International Houseware Fair หรืือ BIG & BIH)  งานบ้้านและสวนแฟร์์ งานแสดงสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ (Thailand International Furniture  
Fair หรืือ TIFF) เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีการไปเย่ี่�ยมชมงานแสดงสิินค้้าต่่างประเทศ เช่่น งาน Interior Design เป็็นต้้น รวมถึึงศึึกษาข้้อมููล 
จากเว็็บไซต์์และนิิตยสารเก่ี่�ยวกัับงานตกแต่่งภายในของต่่างประเทศ อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา  
(COVID-19) ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีข้้อจำำ�กััดในการเดิินทางไปเย่ี่�ยมชมงานแสดงสิินค้้าทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนั้้�น ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ 
มีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต โดยการคััดเลืือกสิินค้้าผ่่านช่่องทางแคตตาล็็อกสิินค้้าออนไลน์์ (Online Catalog) สำำ�หรัับผู้้�ผลิิต 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นเว็็บไซต์์สำำ�หรัับนำำ�เสนอสิินค้้าและรายละเอีียดสิินค้้า 

	 เมื่่�อได้้ศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ ในบ้้านแล้้ว บริิษััทฯ จะคััดเลืือกสิินค้้าจาก 
รายการสิินค้้าที่่�ออกแบบโดยผู้้�ผลิิต หรืือบริิษััทฯ จะออกแบบและพััฒนาแบบสิินค้้า (Create Design) โดยการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายออกแบบ 
ผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) เพื่่�อนำำ�เสนอรููปแบบสิินค้้าให้้กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) พิิจารณา 
และตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) จะดำำ�เนิินการหาแหล่่งผลิิตสิินค้้าที่่�เหมาะสม ทั้้�งแหล่่งผลิิตสิินค้้าภายในประเทศและ 
ต่่างประเทศ เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ผลิิตจากรายชื่่�อของผู้้�ผลิิตซึ่่�งได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินผลงานของสิินค้้าตามหลัักการประเมิิน 
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด (Approved Vendor List) โดยฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) จะส่่งรููปแบบสิินค้้าที่่�ผ่่านการคััดเลืือกจากบริิษััทฯ 
ให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกจากบริิษััทฯ แล้้ว เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าให้้กัับบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้� บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการคัดัเลืือกผู้้�ผลิติสินิค้า้ในประเทศและต่า่งประเทศ โดยการเปรียีบเทีียบผู้้�ผลิติอย่า่งน้อ้ยจำำ�นวน 2-3 ราย ตามปัจัจัยัหลักั ๆ  
ดัังนี้้� (1) ต้้นทุุนการผลิิต (2) การชำำ�ระเงิิน (3) ระยะเวลาในการผลิิต  (4) ปริิมาณการสั่่�งผลิิตขั้้�นต่ำำ�� และ (5) ความน่่าเชื่่�อถืือ และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน 
การคััดเลืือกผู้้�ผลิิตสิินค้้าที่�ดีีที่�สุุดจำำ�นวน 1 ราย เพื่่�อมาเจรจาต่่อรองราคาต้้นทุุนการผลิิตและให้้ดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าต้้นแบบ (Prototype)  
เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ พิิจารณารูปูแบบสิินค้า้และเงื่่�อนไขต่า่ง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามที่่�ทางบริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้ ้หากสินิค้า้ผ่า่นการพิิจารณา บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการ 
สั่่�งผลิิตสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตรายดัังกล่่าว 

	 ในส่่วนการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า บริิษััทฯ จะตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า (1) ก่่อนจััดส่่งสิินค้้า ที่่�โรงงานหรืือท่่าเรืือต้้นทาง โดยหากสิินค้้า 
ชำำ�รุุด เสีียหาย หรืือแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนหรืือคืืนสิินค้้าก่่อนการจััดส่่ง (2) เมื่่�อสิินค้้ามาถึง 
คลัังสิินค้้า บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจนับจำำ�นวนสิินค้้าและสุ่่�มตรวจคุณภาพก่่อนรัับสิินค้้าเข้้าคลััง โดยจำำ�นวนท่ี่�สุ่่�มตรวจขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะ 
ของสิินค้้า ทั้้�งนี้้� หากมีีสิินค้้าชำำ�รุุด เสีียหาย หรืือแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคืืนสิินค้้าที่่�ชำำ�รุุดหรืือเสีียหาย 
คืืนให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าหรืือส่่งสิินค้้าชิ้้�นใหม่่มาเปล่ี่�ยน 

(2)	สิ นค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
	กา รจััดหาสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้ม 

ตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ในบ้้าน เพื่่�อคััดเลืือกสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�มาจำำ�หน่่าย โดยมีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าจากเจ้้าของ 
แบรนด์์สิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยศึึกษาข้้อมููลจากงานแสดงสิินค้้าภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อคััดเลืือกเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า 
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จากรายชื่่�อของผู้้�ผลิิตซึ่่�งได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินผลงานของสิินค้้าตามหลัักการประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด (Approved 
Vendor List) ทั้้�งนี้้� สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ (1) การซื้้�อขาด (Credit) 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นสิินค้้าประเภทสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน โดยบริิษััทฯ จะเลืือกสิินค้้าจากแคตตาล๊๊อกสิินค้้าของแบรนด์์นั้้�น ๆ โดยคำำ�นึึงถึึงแนวโน้้ม 
ความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� สิินค้้าประเภทการซื้้�อขาดจะมีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของแต่่ละสาขา ซึ่่�งในกระบวนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 
ของบริิษััทฯ จะมีีการตรวจนับปริิมาณสิินค้้าในปััจจุุบัันเทีียบกัับยอดขายท่ี่�เกิิดขึ้้�นย้้อนหลััง 3 เดืือน เพื่่�อนำำ�มาคาดการณ์์แนวโน้้มความต้้องการ 
ของลููกค้้า และ (2) การฝากขาย (Consignment) โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นสิินค้้าประเภทที่่�นอนและเครื่่�องนอน เช่่น Omazz Tempur Sealy เป็็นต้้น  
ซึ่่�งจะไม่่มีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่งสิินค้้าและบริิการ 
ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าที่�มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ  
จะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นสััดส่่วนของยอดขาย (Gross Profit) การได้้รัับค่่าตอบแทนการขาย (Rebate Fee) และการสนัับสนุุนการตลาด  
(Marketing Fee) และอ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�ตกลงกัันกัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� หากเป็็นการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากเจ้้าของแบรนด์์ต่่างประเทศ บริิษััทฯ จะชำำ�ระ 
ค่่าสิินค้้าเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐเป็็นหลััก 

การตรวจสอบสิินค้้า การจััดเก็็บและกระจายสิินค้้า
ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ดีีเอชแอล ซััพพลายเชน (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“ดีีเอชแอล”) เพื่่�อให้้บริิการจััดการคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับสิินค้้าประเภท 
เฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� ดีีเอชแอล บางนา โลจิิสติิกส์์ แคมปััส จัังหวััดสมุุทรปราการ (“ศููนย์์กระจายสิินค้้า” หรืือ “ดีีซีี”) โดยใช้้ระบบบริิหารจััดการ 
คลัังสิินค้้า Warehouse Management Operation System (WMOS) เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและช่่วยลด 
ต้้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้า ทั้้�งนี้้� ดีีเอชแอลทำำ�หน้้าที่�เป็็นศููนย์์กลางในการรัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต (Receiving) โดยจะมีีการตรวจสอบจำำ�นวนและคุุณภาพ 
ของสิินค้้าทุุกชิ้้�นสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�แตกหัักเสีียหายง่่ายและสุ่่�มตรวจสำำ�หรัับสิินค้้าอื่่�น ๆ ร่่วมกัับพนัักงานของบริิษััทฯ ก่่อนการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า  
โดยหากสิินค้้าชำำ�รุุด เสีียหาย หรืือคุุณภาพและแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขอเคลม (Claim) สิินค้้า หรืือ ขอคืืน  
(Return) สิินค้้าจากผู้้�ผลิิต แล้้วแต่่จะตกลงกััน นอกจากนี้้� ดีีเอชแอลยัังทำำ�หน้้าที่่�เบิิกจ่่ายสิินค้้าจากคลัังสิินค้้า (Picking) เมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งการเบิิกสิินค้้า 
จากบริิษััทฯ โดยจะมีีการตรวจสอบจำำ�นวนและคุุณภาพของสิินค้้าร่่วมกัับพนัักงานของบริิษััทฯ อีีกครั้้�ง ก่่อนทำำ�การจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและ 
สาขาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ดีีเอชแอลมีีนโยบายการตรวจนับสิินค้้าคงคลัังอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ การตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังทุุกวััน 
แบบ Cycle Count โดยจะหมุุนเวีียนตามรหััสสิินค้้า และการตรวจนับสิินค้้าคงคลัังทุุก 6 เดืือน เพื่่�อให้้เกิิดความคลาดเคล่ื่�อนของสิินค้้าคงคลััง 
ให้้น้้อยท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้� หากมีีความคลาดเคล่ื่�อนของสิินค้้าคงคลััง โดยเกิิดผลต่่างจากการตรวจนับ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการติิดตามหาสาเหตุุและ 
ทำำ�การปรัับปรุุงรายการให้้เท่่ากัับสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�จริิง โดยบัันทึึกผลต่่างจากการตรวจนับสิินค้้าคงคลัังเป็็นสิินค้้าขาดหรืือสิินค้้าเกิินในค่่าใช้้จ่่าย 
ในการบริิหารงาน

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทสิินค้้าตกแต่่งบ้้านจะมีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของแต่่ละสาขา โดยจะมีีพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบ 
ปริิมาณและคุุณภาพของสิินค้้าทุุกชิ้้�นสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�แตกหัักเสีียหายง่่ายและสุ่่�มตรวจสำำ�หรัับสิินค้้าอื่�น ๆ ก่่อนการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้� 
เมื่่�อดีีเอชแอลได้้รัับคำำ�สั่่�งการเบิิกสิินค้้าจากบริิษััทฯ พนัักงานของดีีเอชแอลจะดำำ�เนิินการสุ่่�มตััวอย่่างสิินค้้าที่�นำำ�ออกมาจากคลัังสิินค้้า เพื่่�อตรวจสอบ 
จำำ�นวนและคุุณภาพของสิินค้้าร่่วมกัับพนัักงานของบริิษััทฯ ก่่อนทำำ�การจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขาต่่าง ๆ

บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการสิินค้้าเคล่ื่�อนไหวช้้า เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาและวางแผนการสั่่�งผลิิตหรืือสั่่�งซื้้�อสิินค้้า โดยบริิษััทฯ  
จะมีีการควบคุุมปริิมาณการสั่่�งซื้้�อให้้พอดีีกัับการจำำ�หน่่าย และการทำำ�การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายตามแผนการตลาด ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างประสิิทธิิภาพ 
การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายทางบััญชีีเก่ี่�ยวกัับการด้้อยค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ คืือ ฝ่่ายบััญชีีต้้นทุุน 
จะจััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้าคงเหลืือทุุกสิ้้�นไตรมาส เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือตามระยะเวลา และอััตราส่่วนของ 
การตั้้�งสำำ�รองเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือ โดยบริิษััทฯ มีีการแบ่่งประเภทสิินค้้าคงเหลืือได้้เป็็น สิินค้้าปกติ สิินค้้าเคล่ื่�อนไหวช้้า สิินค้้าไม่่เคลื่่�อนไหว และสิินค้้า 
ล้้าสมััย รอการทำำ�ลาย โดยมีีการแบ่่งประเภทตามระยะเวลา

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจััดเก็็บสิินค้้าประเภทท่ี่�นอนสำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น รวมทั้้�ง การจััดส่่งสิินค้้าประเภทท่ี่�นอนภายใต้ ้
แบรนด์์อื่่�นจะดำำ�เนิินการจััดส่่งโดยคู่่�ค้้า เน่ื่�องจากเป็็นข้้อตกลงร่่วมกัันของบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าที่�ระบุุในสััญญามาตรฐานการร่่วมกัันขายสิินค้้าของ 
คู่่�ค้้า (Consignment)

สำำ�หรัับกระบวนการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าจะดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ เพื่่�อจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
บริิษััทฯ มีีรถสำำ�หรัับใช้้ในการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งหมดประมาณ 25 คััน นอกจากนี้้� การจััดส่่งสิินค้้าโดยรถของบริิษััทฯ รถที่�บริิษััททำำ�สััญญาเช่่าระยะยาว 
และรถที่่�บริิษััทฯ ทำำ�การว่่าจ้้างให้้ดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้า นั้้�น ทางบริิษััทฯ จะมีีทีีมงานท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ ในการติิดตั้้�งสิินค้้าและ 
ได้้รัับการอบรมมาเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อการติิดตั้้�งสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและมาตรฐาน อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับการจััดส่่งสิินค้้าโดยรถที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ขนส่่ง 
สิินค้้านั้้�น ทางผู้้�รัับจ้้างขนส่่งสิินค้้าจะจััดให้้มีีช่่างประกอบและติิดตั้้�งสิินค้้าอย่่างน้้อย 2 คน ต่่อรถขนส่่ง 1 คััน ตามเงื่่�อนไขที่่� ได้้ระบุุในสััญญาว่่า 
จ้้างรถขนส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�ง 
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตสิินค้้าได้้ผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด  
รวมถึึงสามารถรัักษาคุุณภาพกระบวนการผลิิตสิินค้้าได้้ตรงตามมาตรฐานของบริิษััทฯ วางไว้้ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประเมิินผู้้�ผลิิตสิินค้้า 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ปีีละ 2 ครั้้�ง ตามหลัักการประเมิินที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด เช่่น การประเมิินด้้านคุุณภาพ การประเมิินด้้านการให้้บริิการและการให้ ้
คำำ�แนะนำำ� การประเมิินด้้านความตรงต่่อเวลา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ในกระบวนการผลิิตสิินค้้า บริิษััทฯ ได้้มีีการตกลงกัับผู้้�ผลิิตไว้้อย่่างชััดเจนเก่ี่�ยวกัับ 
รายละเอีียดของสิินค้้า (Specification) เช่่น คุุณภาพของสิินค้้า ขนาด สีี การบรรจุุหีีบห่่อ (Packaging) เป็็นต้้น ซึ่่�งจะต้้องเป็็นไปตามมาตรฐาน 
ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า (Inspector) เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าที่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ให้้มีีคุณภาพ 
เป็็นไปตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าจะดำำ�เนิินการตรวจคุุณภาพสิินค้้าที่่�โรงงานผลิิตก่่อนท่ี่�จะส่่งสิินค้้าให้้กัับบริิษััทฯ 
โดยการตรวจ Pro-forma Invoice เพื่่�อตรวจสอบรายละเอีียดการสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด เช่่น ราคา จำำ�นวน วัันที่่�ใช้้ผลิิต เงื่่�อนไขในการโอนเงิิน และเงื่่�อนไข 
ในการขนส่่ง เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� หากผู้้�ผลิิตผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าจะมีีการออกใบสำำ�คััญ 
แสดงการตรวจสิินค้้า (Certificate of Inspection) ให้้กัับผู้้�ผลิิตรายนั้้�น เพื่่�อเป็็นเอกสารรัับรองคุุณภาพของสิินค้้าที่่�ออกโดยองค์์กรที่่�มีี 
ความน่่าเชื่่�อถืือ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าก่่อนการจััดส่่งสิินค้้าที่�ท่่าเรืือต้้นทางและจะมีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า 
อีีกครั้้�งเมื่่�อสิินค้้ามาถึงคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ โดยจะมีีการตรวจสอบตามมาตรฐานการควบคุุมคุุณภาพเพื่่�อการยอมรัับ (Acceptance Quality  
Control หรืือ AQL) ของบริิษััทฯ เช่่น รููปแบบและคุุณภาพจะต้้องเป็็นไปตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้าเมื่่�อสิินค้้า 
ผ่่านการตรวจสอบตามมาตรฐาน AQL ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� หากมีีสิินค้้าไม่่ผ่่านการพิิจารณาตามมาตรฐาน AQL ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด บริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการขอเคลม (Claim) สิินค้้า หรืือ ขอคืืน (Return) สิินค้้าจากผู้้�ผลิิต แล้้วแต่่จะตกลงกััน

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการบริิหารจััดการของธุุรกิิจค้้าปลีีก ซึ่่�งระบบต้้องมีีความรวดเร็็วและแม่่นยำำ� เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง และการบริิหารงานข้้อมููลของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันบริิษััทได้้ใช้้งาน 
โปรแกรม Navision ซึ่่�งเป็็นระบบการวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิิจขององค์์กร (Enterprise Resource Planning หรืือ ERP) โดยระบบดัังกล่่าว 
ได้้เชื่่�อมโยงกระบวนการต่่าง ๆ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจเข้้าด้้วยกัันผ่่านระบบออนไลน์์เดีียวกััน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมการทำำ�งานได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพและสามารถวิิเคราะห์์และตััดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็ว

ธุุรกิิจงานโครงการ
การจััดหางานโครงการ
บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จัดหาสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งให้้กัับโครงการต่่าง ๆ ในลัักษณะเฟอร์์นิิเจอร์์ติิดผนััง (Built-in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว  
(Loose Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการ โดยบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดหางานโครงการ 2 ช่่องทาง คืือ (1) การเข้้าร่่วมประมููลโครงการ  
(2) การเจรจากัับเจ้้าของโครงการโดยตรง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะให้้ทีีมขายงานโครงการติิดต่่อลููกค้้างานโครงการที่่�เคยร่่วมงานกัับบริิษััทฯ โดยทีีมขายงาน 
โครงการจะทำำ�การสำำ�รวจว่่าลูกค้้างานโครงการรายนั้้�น ๆ มีีแนวโน้้มก่่อสร้้างโครงการใหม่่หรืือไม่่ เพื่่�อท่ี่�จะดำำ�เนิินการเข้้าร่่วมประมููลโครงการนั้้�น ๆ

หลัังจากที่�บริิษััทฯ ตกลงเข้้าร่่วมประมููลโครงการ หรืือ เจรจากัับเจ้้าของโครงการ โดยลููกค้้างานโครงการจะดำำ�เนิินการสรุป (Brief) รููปแบบและลัักษณะ 
เฟอร์์นิิเจอร์์ตามความต้้องการของลููกค้้ารายนั้้�น ๆ  ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) ของบริิษััทฯ ออกแบบ 
ตามความต้้องการของลููกค้้า หรืือ ลููกค้้างานโครงการบางรายมีีการส่่งแบบที่่�ต้้องการให้้กัับทางบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ นำำ�เสนอแบบ BOQ 
(Bill of Quantity) ขอบเขตของงาน รวมถึงึนำำ�เสนอราคาเพื่่�อให้เ้จ้า้ของโครงการพิิจารณา ทั้้�งนี้้� ภายหลังัการได้รั้ับการพิิจารณาจากเจ้า้ของโครงการแล้ว้ 
ทางเจ้้าของโครงการจะทำำ�การออกเอกสาร Letter of Intent (LOI) ให้้แก่่บริิษััทฯ ล่่วงหน้้าเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าจะมีีการว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกสิินค้้าจากรายการสิินค้้าที่่�ออกแบบโดยผู้้�ผลิิต (Supplier) โดยผู้้�ผลิิตสิินค้้ารายดัังกล่่าวจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่ง 
สิินค้้าพร้้อมติิดตั้้�งให้้กัับทางโครงการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะมีีผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman) ประจำำ�โครงการ เพื่่�อเป็็นผู้้�รับมอบสิินค้้าและตรวจสอบสิินค้้า 
ที่่�ได้้รัับมอบจากผู้้�ผลิิต รวมถึึงควบคุุมการใช้้วััสดุุและติิดตามการทำำ�งานของผู้้�รัับเหมาให้้เป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผลงานมีีคุุณภาพ 
และได้้มาตรฐาน ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจงานโครงการเป็็นงานติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งแบบ Built-in และแบบลอยตััว บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�สััญญากัับลููกค้้างานโครงการ 
ตั้้�งแต่่ในช่่วงเริ่่�มต้้นของงานโครงการ แต่่ลัักษณะการทำำ�งานของบริิษััทฯ จะเป็็นงานรัับเหมาที่่�ต้้องส่่งมอบในลำำ�ดัับสุุดท้้ายและรัับช่่วงต่่อจากงานของ 
ผู้้�รับเหมาหลัักของโครงการ ดัังนั้้�น เม่ื่�อมีีการเจรจาและตกลงทำำ�สััญญากัับโครงการเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทฯ จะต้้องรอส่่งมอบพื้้�นที่่�ที่่�ผู้้�รับเหมาหลััก 
ของโครงการได้้ก่่อสร้้างเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว โดยเมื่่�อโครงการมีีการส่่งมอบพื้้�นที่่�ให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้ามาติิดตั้้�งสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการแจ้้งผู้้�ผลิิตสิินค้้าให้้เข้้ามาส่่งสิินค้้าที่่�โครงการ โดยมีีผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman) ประจำำ�โครงการเป็็นผู้้�รัับมอบสิินค้้าและตรวจสอบสิินค้้า  
จากนั้้�นบริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการติดิตั้้�งตามแผนการติดิตั้้�ง และส่ง่มอบงานตามแผนงานให้กั้ับทางโครงการ โดยปกติบิริษิัทัฯ จะใช้ร้ะยะเวลาในการดำำ�เนินิการ 
ติิดตั้้�งประมาณ 4 - 8 เดืือนหลัังจากงานของผู้้�รับเหมาหลัักของโครงการ ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของงานและจำำ�นวนชั้้�นที่่�ต้้องส่่งมอบ 
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อย่่างไรก็็ดีี ในการส่่งมอบงานโครงการแต่่ละคราว บริิษััทฯ จะต้้องส่่งมอบสิินค้้า ประเภท ชนิิด และปริิมาณตามใบสั่่�งซื้้�อของผู้้�ซ้ื้�อในแต่่ละครั้้�ง อีีกทั้้�ง 
ผู้้�ซ้ื้�อจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดจำำ�นวนห้้องชุุดท่ี่�จะส่่งมอบเป็็นคราวๆ ไป ตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะแนบเอกสารรัับมอบงานโครงการ 
ให้้กัับตััวแทนหรืือผู้้�ควบคุุมงานของโครงการ เพื่่�อให้้ตรวจสอบความถููกต้้องของรายการและปริิมาณสิินค้้า เม่ื่�อตััวแทนหรืือผู้้�ควบคุุมงานของ 
โครงการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลตามที่่� ได้้ระบุุในใบรัับมอบงานโครงการแล้้ว จะต้้องลงนามในเอกสารดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทฯ เพื่่�อเป็็น 
หลัักฐานการรัับมอบงานโครงการทุุกครั้้�ง โดยบริิษััทฯ จะนำำ�เอกสารรัับมอบงานโครงการท่ี่�ได้้มีีการลงนามพร้้อมเอกสารใบแจ้้งหนี้้�ไปเรีียกเก็็บเงิิน 
จากเจ้้าของโครงการ 

ธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า
การจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� โดยพิิจารณาจากประเภทธุุรกิิจของผู้้�เช่่า ที่่�มีีภาพลัักษณ์์ของร้้านค้้าสอดคล้้องกัับภาพลัักษณ์์ร้้านค้้า 
ของบริิษััทฯ และก่่อให้้เกิิดการเสริิมกัันทางด้้านธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นการดึึงดููดให้้ลููกค้้าเข้้ามาเยี่่�ยมชมร้้านค้้าของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�เข้้ามา 
ใช้้บริิการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�เช่่าจากการสำำ�รวจความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�กัับผู้้�ประกอบการรายเดิิมที่่�เคยเช่่าพื้้�นที่่�ในสาขาอื่่�น ๆ  และผู้้�เช่่ารายใหม่่ 
ที่่�บริิษััทฯ มองเห็็นโอกาสความเป็็นไปได้้ หลัังจากการคััดเลืือกผู้้�เช่่าแล้้ว บริิษััทฯ จะเริ่่�มเจรจาต่่อรองค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�กัับผู้้�เช่่า 
แต่่ละรายตั้้�งแต่่ออกแบบโครงการ รวมถึึงการตกแต่่งสถานที่่�เช่่า โดยค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตกแต่่งสถานที่่�เช่่าและการใช้้สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
ในขณะทำำ�การตกแต่่งสถานที่่�เช่่า เช่่น ค่่ากระแสไฟฟ้้า ค่่าน้ำำ��ประปา เป็็นต้้น ผู้้�เช่่าจะต้้องเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว และเมื่่�อครบกำำ�หนด 
อายุุสััญญาเช่่าหรืือเม่ื่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ผู้้�เช่่าจะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ ไขให้้สถานท่ี่�เช่่ากลับสู่่�สภาพเดิิม ก่่อนการส่่งมอบสถานท่ี่�เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่า

การบริิหารพื้้�นที่่�เช่่า
บริิษััทฯ มีีการบริิหารพื้้�นที่่�เช่่า โดยจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้บริิการแก่่สถานที่่�เช่่า รวมถึึงการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับสาธารณููปโภคส่่วนกลาง เช่่น  
ระบบปรัับอากาศ ระบบไฟฟ้้า ระบบน้ำำ��ประปา ระบบป้้องกัันอััคคีีภััย และสาธารณููปโภคอื่่�น ๆ เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีการบำำ�รุุงรัักษาและปรัับปรุุง 
ระบบสาธารณููปโภคและอาคารอย่่างสม่ำำ��เสมอให้้มีีความปลอดภััยและมีีสภาพที่�ดีีพร้้อมใช้้งานอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุุก ๆ เดืือน

กฏหมายสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน โดยจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทาง 
ช่่องทางหน้้าร้้านค้้า ซึ่่�งเป็็นอาคารร้้านค้้าที่�เป็็นรููปแบบ Stand-alone ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญัติิควบคุุมอาคาร  
พ.ศ. 2522 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดยจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร (อ.1) และใบรัับรองการก่่อสร้้างอาคาร (อ.6) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เน่ื่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมการเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค 
ที่่�จะมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�เว็็บไซต์์ ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าออนไลน์์ผ่่าน www.chicrepublicthai.com, 
www.rinahey.com, https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th   ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการจดทะเบีียนพาณิชย์์ประกอบพาณิิชย์์ 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิชย์์ ตามประกาศกระทรวงพาณิชย์์ เรื่่�อง ให้้ผู้้�ประกอบพาณิชยกิิจต้้องจดทะเบีียนพาณิชย์์  
(ฉบัับที่่� 11) พ.ศ. 2553 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิขายตรงและตลาดแบบตรง พ.ศ. 2545 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้การซ้ื้�อขายสิินค้้า 
โดยวิิธีีการใช้้ส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตจะต้้องดำำ�เนิินการจดทะเบีียนการประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงกัับทางสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (“สคบ.”) เพื่่�อให้้หน่่วยงานภาครััฐสามารถตรวจสอบและติิดตามสอดส่่องพฤติิการณ์์ ในการประกอบธุุรกิิจ 
การโฆษณาหรืือข่่าวสารที่่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอไม่่ได้้ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�บริิโภค ตลอดจนพิิจารณารัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์จากผู้้�บริิโภคที่่� ได้้รัับ 
ความเดืือดร้้อนหรืือเสีียหายจากการประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงของบริิษััทฯ

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีมูลค่่าตามบััญชีีสุทธิิเท่่ากัับ 1,269.32 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 74.52 ของสิินทรััพย์์รวม ตามรายละเอีียดในเอกสารแนบ 4 “ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ”   

งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
จากข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีมูลค่่างานโครงการท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ (Backlog) ประกอบด้้วยงานโครงการของบริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้�  
ดีีเวลล็็อปเมนท์์ จำำ�กััด บริิษััท ออริิจิ้้�น ลาดพร้าว จำำ�กััด บริิษััท เสนา เอชเอชพี 11 จำำ�กััด บริิษััทในกลุ่่�มของบริิษััท แอสเซทไวส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)บริิษััท มีีนำำ� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด และบริิษััท สถาพร เรีียลเอสเตท จำำ�กััด รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการ โดยมีีมููลค่่าตามสััญญา 
รวมทั้้� งสิ้้� น  189.50 ล้้านบาท ( เป็็นมููลค่่า โครงการตามสััญญาภายหลัั งรวมงานส่่วนเพิ่่�มหรืือลดแล้้ว  (ถ้้ ามีี )  และ ไม่่รวมภาษีี 
มููลค่่าเพิ่่�ม) ซึ่่�งรัับรู้้�รายได้้ ไปแล้้วจนถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 49.73 ล้้านบาท และส่่วนท่ี่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�รายได้้ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
ประมาณ 139.77 ล้้านบาท บริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่าจะสามารถรับรู้้�รายได้้ทั้้�งหมดในปีี 2566 (ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวัันที่่�สิ้้�นสุุดในสััญญาฉบัับสุุดท้้าย)

นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2566 ฝ่่ายบริิหารคาดการณ์์ว่่าจะเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง และคาดการณ์์ว่่ามีีโอกาสชนะในการประมููล 
งานดัังกล่่าวในอััตราประมาณร้้อยละ 50
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด 
(มหาชน)

Chic Republic Co.,Ltd.

ร้้อยละ 100.00

Chic Republic Co., Ltd. เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน สำำ�หรัับสาขากััมพููชา 
โดยจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 20,000,000 เรีียลกััมพููชา เม่ื่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2561

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก (ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 09 มกราคม 2566) 

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 554,619,980 40.78
2 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 195,076,000 14.34
3 นางสาวศิินีีนา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 110,152,000 8.10
4 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 110,152,000 8.10
5 นายอภิิรุุม	ปั ัญญาพล 86,000,000 6.32
6 นางยุุรีี	 โอวศิิริิกุุล 30,000,000 2.21
7 นายชาคริิต	สุ ุวรรณโชติิ 28,000,000 2.06
8 นายมนตรีี	ช้ ้างทองสิิริิ 18,000,000 1.32
9 นายสุุชาติิ	 หวัังสว่่างกุุล 13,388,000 0.98

10 นายเดชา	 แปงคำำ� 13,350,000 0.98
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 680.00 ล้้านบาท ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 680.00 ล้้านบาท 

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

นโยบายการจ่่ายปัันผล 
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลโดยพิิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย 
(ถ้้ามีี) และจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมท่ี่�ปรากฎอยู่่�ในงบเฉพาะกิิจการ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อแผนการลงทุุนและการ
ดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอ่ื่�น ๆ ในอนาคตของบริิษััทฯ และเป็็น
ไปตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อสถาบันการเงิิน 

ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ย่่อย โดยบริิษััทย่่อยมีีนโยบายท่ี่�จะจ่่ายเงิินปัันผลโดยพิิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิิน
สำำ�รองตามกฏหมาย (ถ้้ามีี) และจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมท่ี่�ปรากฏในงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าว จะต้้องไม่่มีีผลก
ระทบต่่อแผนการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม
อื่่�น ๆ ในอนาคต และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่่อสถาบันการเงิิน

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผลในระหว่่างปีี 2565 มีีดังนี้้�

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย
เงินปันผลจ่าย

(พันบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(บาทต่อหุ้น)

เงินิปัันผลจากผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีี 
2564 และผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 
2563

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 
18 เมษายน 2565

20,000 0.020

เงิินปัันผลระหว่่างกาล ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 
27 มิิถุุนายน 2565

80,000 0.080

รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2565 100,000
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 บริิษััทฯ ได้้เห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย และ 
มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดถึึงการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบาย โครงสร้้าง และขั้้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้ยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของพนักงานทุุกคนท่ี่�ต้้องตระหนัักถึงความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอยู่่�ในการปฏิิบััติิงาน 

ในหน่่วยงานของตนเองและองค์์กรโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง รวมทั้้�งกำำ�หนด 
มาตรการการจััดการที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

2.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็็นไปตามมาจรฐานท่ี่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
ระดัับองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธิิกิิจ วััตถุุประสงค์์ และกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนักงานทุุกคนมีีหน้้าที่�ปฏิิบััติิตามระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และเครื่่�องมืือบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งระดัับองค์์กรและ 
ระดัับปฏิิบััติิการที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงจััดให้้มีีขึ้้�น

4.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการรายงานความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อแผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทในระดัับสููงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบและหาแนวทางบริิหารจััดการอย่่างทัันท่่วงทีี

5.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์มููลค่่าให้้แก่่องค์์กร โดยให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างยั่่�งยืืน

แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้นำำ�หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM: Enterprise Risk Management)  
ตามแนวทางกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของ COSO: Committee of Sponsoring Organization of the Treadway commission ซึ่่�งเป็็นแนวทาง 
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีมาตรฐานสากลมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมถึึงจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
โดยพิิจารณาความเส่ี่�ยงจากการวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบจากปััจจัยภายนอก เช่่น การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และการวิิเคราะห์ ์
สภาวะการแข่่งขัันทางอุุตสาหกรรมจากปััจจัยต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาจากปััจจัยภายใน เช่่น กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ  
กระบวนการปฏิิบััติิงานทางธุุรกิิจ จนถึึงหน่่วยงานสนับสนุนต่่าง ๆ ภายในองค์์กร เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรในภาพรวม ซึ่่�งคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับนำำ�ไปประยุุกต์์ ใช้้อย่่างเหมาะสม และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และเพื่่�อให้้ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและการพึ่่�งพาภาคอสัังหาริิมทรััพย์์
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึงธุุรกิิจงานโครงการและธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�  
ดัังนั้้�น ปริิมาณการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และรายได้้จากการขายงานโครงการ มีีความสััมพัันธ์์กัับระดัับการลงทุุนในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์และ 
การเติิบโตของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ เช่่น การใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคของเอกชน การลงทุุน
ภาคเอกชน การลงทุุนภาครััฐบาล การนำำ�เข้้าและส่่งออกสิินค้้า และระดัับหนี้้�ภาคครััวเรืือน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�การผ่่อนคลายการเดิินทางเข้้าประเทศ
ของประเทศต่่าง ๆ จากการคลี่่�คลายของการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสและมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐจะช่่วยเอื้้�อให้้การใช้้จ่่ายใน
ประเทศฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น มาตรการกระตุ้้�นการบริิโภคและลดค่่าครองชีีพของประชาชน การเร่่งเบิิกจ่่ายงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีและ 
พระราชกำำ�หนดเงิินกู้้� 1 ล้้านล้้านบาท งบลงทุุนรััฐวิิสาหกิิจโดยเฉพาะโครงการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน ทั้้�งนี้้� การลงทุุนในระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
โดยเฉพาะโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ (Mega projects) ของภาครััฐจะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญของภาคอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� การพััฒนาโครงข่่าย 
คมนาคมเชื่่�อมโยงสู่่�ภููมิิภาคอื่่�นๆ จะเหนี่่�ยวนำำ�ให้้เกิิดการลงทุุนภาคเศรษฐกิิจทั้้�งในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ค้้าปลีีก และก่่อสร้้าง อย่่างไรก็็ตาม 
หากเศรษฐกิิจเกิิดการชะลอตััวจะส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคมีีกำำ�ลัังซื้้�อลดลงและส่่งผลต่่อปริิมาณความต้้องการเฟอร์์นิิเจอร์์และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน หรืือ 
ความต้้องการของพื้้�นที่่�เช่่าลดลง ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อรายได้้และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกลยุุทธ์์การตลาดและการส่่งเสริิมการขาย ทั้้�งออนไลน์์และ 
ออฟ ไลน์์ เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าและกระตุ้้�นการจัับจ่่ายใช้้สอยของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการพััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่  
(New Collection) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีความถี่่�ทุุก 4-6 เดืือน เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) และเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับ 
บริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการกัับลููกค้้ามากขึ้้�นนอกเหนืือจากการขายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และ 
เพื่่�อเป็็นการตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในการให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งภายในแบบครบวงจร (One Stop Service) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางหนึ่่�ง 
ในการเพิ่่�มมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) ให้้กัับลููกค้้าและเพิ่่�มยอดขายให้้กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่� บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงกระบวนการตั้้�งแต่่ 
การคััดเลืือกผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจที่่�ตรงกัับแนวคิิดของบริิษััทฯ คืือ มีีสไตล์์ มีีรสนิยม มีีดีีไซน์์ และมีีเอกลักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness)  
รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงฐานลููกค้้าและความเป็็นไปได้้ ในการอยู่่�รอดของร้้านค้้านั้้�น ๆ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมกัับผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�สม่ำำ��เสมอเพื่่�อ 
รัับทราบสถานการณ์์และสามารถดำำ�เนิินการให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามและศึึกษา 
สถานการณ์์เศรษฐกิิจ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต

ความเสี่่�ยงจากการขยายสาขาของบริิษััทฯ ไม่่เป็็นไปตามแผนที่่�คาดการณ์์ ไว้้
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการเติิบโตในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึงธุุรกิิจ 
งานโครงการและธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่� เช่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น การขยายสาขาเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�จะผลัักดัันให้้บริิษััทฯ เติิบโตได้้ตามเป้้าหมาย 
ที่่�วางไว้้ โดยในการขยายสาขา บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการขยายสาขาที่�มีีพื้้�นท่ี่�ขายหน้้าร้้านค้้า เฉลี่่�ยประมาณ 6,500 – 8,000 ตารางเมตร 
ต่่อสาขา และใช้้เงิินลงทุุนประมาณ 150 - 250 ล้้านบาทต่่อสาขา โดยบริิษััทฯ จะร่่วมกำำ�หนดระยะเวลาคืืนทุุนของสาขาในอนาคต ผลตอบแทน 
ที่่�ต้้องการ และระยะเวลาที่่�มีีกำำ�ไรเดืือนแรกโดยประมาณการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งหากพิิจารณาข้้อมููลในอดีีตระยะเวลา 
คืืนทุุนของสาขาในอดีีตจะอยู่่�ประมาณระยะเวลา 5 – 8 ปีี และระยะเวลาที่่�มีีกำำ�ไรครั้้�งแรกประมาณ 8 – 20 เดืือน แล้้วแต่่ขนาดสาขาและ 
เงิินลงทุุนในแต่่ละสาขา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะพยายามคััดเลืือกพื้้�นที่่�ขยายสาขาที่่�มีีศักยภาพก่่อนผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น ๆ บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็น 
ต้้องดำำ�เนิินการจััดหาเงิินทุุนสำำ�หรัับการลงทุุนเปิิดสาขาใหม่่ ซึ่่�งหากการขยายสาขาเพิ่่�มไม่่ประสบความสำำ�เร็็จตามแผนงานที่่�คาดการณ์์ ไว้้อัันเนื่่�อง 
มาจากปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจภายในประเทศไทย ภาวะเศรษฐกิิจโลก และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค เป็็นต้้น หรืือจากปััจจััย 
อื่่�น ๆ  เช่่น บริิษััทฯ ไม่่สามารถจัดหาเงิินทุุนเพื่่�อมาใช้้ในการขยายสาขาได้้อย่่างเพีียงพอ รายได้้จากการขายสิินค้้าไม่่เป็็นไปตามประมาณการท่ี่�บริิษััทฯ 
ตั้้�งไว้้ เป็็นต้้น อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการเปิิดสาขาใหม่่ล่่าช้้ากว่่าแผนท่ี่�คาดการณ์์ ไว้้ มีีต้้นทุุนสููงกว่่างบประมาณท่ี่�ตั้้�งไว้้ หรืือผลการดำำ�เนิินงาน 
ของการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

อย่่างไรก็็ดีี ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนขยายสาขา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการลงทุุนขยายสาขาและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการในการลงทุุน 
ขยายสาขา โดยมีีการคััดเลืือกทำำ�เลที่�ตั้้�งของสาขาที่่�มีีศัักยภาพเหมาะสมกัับการเปิิดร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน การศึึกษาแนวโน้้ม 
การเติบิโตของที่่�อยู่่�อาศัยั การสำำ�รวจคู่่�แข่ง่ การวิเิคราะห์ย์อดขาย ความเสี่่�ยงในการลงทุุนขยายสาขา และแผนรองรับัความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น นอกจากนี้้� 
ในการลงทุุนขยายสาขาแต่่ละครั้้�งจะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้อนุุมััติิแผนการลงทุุนขยายสาขาและงบประมาณที่่�ใช้้ 
ในการลงทุุนขยายสาขาก่่อนการตััดสิินใจลงทุุน

ความเสี่่�ยงจากสภาวะการแข่่งขััน
ปััจจุุบัันการประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง เน่ื่�องจากมีีผู้้�ประกอบการทั้้�งรายใหญ่่และ 
รายย่่อย ซึ่่�งผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่มีีการขายสิินค้้าที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกััน จึึงทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันในด้้านการสรรหาสิินค้้าที่�มีีความหลากหลาย 
และครบวงจร การแข่ง่ขันัในด้า้นราคา รวมถึงึการแข่ง่ขันัในด้า้นกิจิกรรมทางการตลาดและส่ง่เสริมิการขายมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ 
ได้้มีีการขยายสาขา และแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบทางด้้านส่่วนแบ่่งทางการตลาด (Market  
Share) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมและมีีข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน เนื่่�องจากบริิษััทฯ 
มีีฝ่่ายจััดซื้้�อสิินค้้าที่่�พััฒนาและสรรหาสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลาย เน้้นการออกแบบสิินค้้าที่่�มีีความเป็็นเอกลักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness) 
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุมและการมีีการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�หลากหลาย รวมถึึงประสบการณ์์ ในการเลืือก 
ซื้้�อสิินค้้า อีีกทั้้�ง มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ (E-Commerce) เพื่่�อเป็็นการเช่ื่�อมโยงกัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
ผ่่านทางหน้้าร้้าน ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีช่่องทางในการเลืือกซ้ื้�อสิินค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น โดยลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ทั้้�งผ่่านช่่องทางออนไลน์์และหน้้าร้้าน  
รวมถึึง บริิษััทฯ มีีกลยุทธ์์ ในการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าสำำ�หรัับร้้านค้้า โดยแบ่่งพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าภายในสาขาของบริิษััทฯ และพิิจารณาเลืือกร้้านอาหารที่่�มีีสไตล์์  
แนวคิิด และรสนิยมเช่่นเดีียวกัันทางบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญเพื่่�อดึึงดููดให้้ลููกค้้าเข้้ามาใช้้บริิการภายในสาขาเพิ่่�มขึ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



ความเสี่่�ยงจากงานโครงการ 
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายงานโครงการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 เท่่ากัับ 270.23 ล้้านบาท และ 253.50 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้รวมของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 เท่่ากัับร้้อยละ 35.09 และร้้อยละ 37.62 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� 
สััญญาซ้ื้�อขายเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งสำำ�หรัับงานโครงการมีีลักษณะเป็็นสััญญาว่่าจ้้างรายโครงการ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงจาก 
ความไม่่ต่่อเน่ื่�องของรายได้้จากการขายงานโครงการ หากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการส่่งมอบงานโครงการให้้กัับลููกค้้าตามสััญญาว่่าจ้้างเรีียบร้้อยแล้้ว  
แต่่ยัังไม่่มีีงานโครงการใหม่่เข้้ามารองรัับหรืือไม่่สามารถประมููลงานใหม่่ได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อให้้งานโครงการของบริิษััทฯ มีีความต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ มีีการขยายฐานลููกค้้างานโครงการให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น 
โรงพยาบาล โรงแรม บ้้านจััดสรร เป็็นต้้น เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงของงานโครงการ รวมถึึงผู้้�บริิหารมีีการคอยติิดตามและสอบถามเหตุุผล 
ถึึงการเพิ่่�ม/ลดของรายได้้งานโครงการในทุุก ๆ ไตรมาส

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถส่่งมอบงานภายในระยะเวลาที่่�สััญญากำำ�หนดได้้ โดยหากบริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ที่่�กำำ�หนดในสััญญาว่่าจ้้าง อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายกัับบริิษััทฯ ได้้ เช่่น ค่่าปรัับ เป็็นต้้น แม้้การส่่งมอบงานล่่าช้้าดัังกล่่าวจะไม่่ใช่่ 
ความผิิดของบริิษััทฯ ก็็ตาม อย่่างไรก็็ดีี ฝ่่ายบริิหารตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต และดำำ�เนิินการวางแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่่าว โดยกำำ�หนดให้้จััดทำำ�แผนงบประมาณประจำำ�ปีี ซึ่่�งจะมีีการหารืือร่่วมกัันของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อตั้้�งเป้้าหมายรายได้้จากการขายงานโครงการ 
ล่่วงหน้้าประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้ทีีมขายงานโครงการบริิษััทฯ สามารถนำำ�ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์และตั้้�งเป้้าหมายในการประมููลงานโครงการใหม่่ ๆ ในอนาคต 
ให้้สอดคล้้องกัับงานโครงการที่่�จะทยอยจบของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้างความต่่อเนื่่�องของรายได้้จากการขายงานโครงการ นอกจากนี้้� ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีงานโครงการที่่� ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ (Backlog) ที่่�คาดว่่าจะสามารถส่่งมอบและรัับรู้้�รายได้้ภายในปีี 2566 
จำำ�นวน 10 โครงการคิิดเป็็นมููลค่่าทั้้� งสิ้้�น 139.77 ล้้านบาท ( ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)  ทั้้� งนี้้�  ในกรณีีที่่�บริิ ษััทฯ ไม่่สามารถส่่งมอบ
งานภายในระยะเวลาที่�สััญญากำำ�หนด โดยเกิิดการล่่าช้้าในการส่่งมอบพื้้�นท่ี่� ให้้บริิ ษััทฯ ในการเข้้าทำำ�งาน ซึ่่� ง เป็็นความล่่าช้้าจาก
เจ้้าของโครงการหรืือผู้้�รัับเหมาก่่อนหน้้า ทำำ�ให้้งานติิดตั้้�งของบริิษััทฯ เกิิดความล่่าช้้ากว่่าระบุุ ในสััญญา บริิ ษััทฯ จะไม่่มีีความผิิด 
ในกรณีีดัังกล่่าว เนื่่�องจากไม่่ใช่่ความล่่าช้้าที่่�มีีสาเหตุุมาจากบริิษััทฯ โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยมีีประเด็็นข้้อพิิพาทในเรื่่�องดัังกล่่าวกัับลููกค้้า 
งานโครงการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงจากการผิิดเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาว่่าจ้้าง ฝ่่ายขายงานโครงการของบริิษััทฯ จะมีีการอััพเดท 
สถานะกัับผู้้�ควบคุุมงานของเจ้้าของโครงการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเป็็นหลัักฐานยืืนยัันถึึงวัันที่่�บริิษััทฯ เข้้าเริ่่�มงาน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะมีีการเจรจา 
กัับเจ้้าของโครงการเพื่่�อขอขยายระยะเวลาของสััญญาออกไป โดยดำำ�เนิินการแก้้ ไขสััญญาหรืือออกจดหมายขอขยายระยะเวลา เป็็นต้้น ในกรณีี 
ที่่�งานโครงการเกิิดล่่าช้้ากว่่าวัันท่ี่�ที่่�ระบุุในสััญญา หรืือหลัักฐานการขยายสััญญาในรููปแบบอื่่�น ๆ  ทดแทนในแต่่ละกรณีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
แนวทางและมาตรการณ์์การป้้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับงานโครงการในอนาคต โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาเนื้้�อหาในส่่วนของกำำ�หนดการของสััญญา 
ให้้รััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ การกำำ�หนดระยะเวลาแล้้วเสร็จให้้แปรเปลี่่�ยนตามระยะเวลาที่�ได้้รัับมอบพื้้�นท่ี่�เพื่่�อเริ่่�มงาน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับอำำ�นาจการต่่อรอง 
และความเหมาะสมในแต่่ละโครงการ พร้้อมทั้้�งรายงานความคืืบหน้้าของงานโครงการให้้คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ความเสี่่�ยงจากการบริิหารสิินค้้าคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือเท่่ากัับ 107.85 ล้้านบาท และ 123.08 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็น ร้้อยละ 6.33  
และร้้อยละ 6.70 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ โดยในปััจจุุบััน สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านเป็็นสิินค้้าที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงความนิิยม 
ตามกระแสความนิิยม (Trend) อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายเป็็นจำำ�นวนรายการมากกว่่า 4,000 รายการ จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีี 
การจััดเตรีียมสิินค้้าให้้มีีจำำ�นวนเพีียงพอเพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเพีียงพอและพร้้อมจำำ�หน่่ายทัันต่่อความต้้องการของลููกค้้า  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือโดยไม่่ให้้สิินค้้าล้้าสมััย เนื่่�องจากหากบริิหารจััดการไม่่มีีประสิิทธิิภาพอาจส่่งผล 
ต่่อต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงขึ้้�น รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ ซึ่่�งปััจจุุบััน บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายทางบััญชีีเกี่่�ยวกัับ 
การด้้อยค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ คืือ ฝ่่ายบััญชีีต้้นทุุนจะจััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้าคงเหลืือทุุกสิ้้�นไตรมาส เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาการตั้้�งค่่า 
เผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือตามระยะเวลา และอััตราส่่วนของการตั้้�งสำำ�รองเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือ โดยพิิจารณาตั้้�งตามมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ ซึ่่�งบริิษััทฯ  
มีีการแบ่่งประเภทสิินค้้าคงเหลืือได้้เป็็น สิินค้้าปกติ สิินค้้าเคล่ื่�อนไหวช้้า สิินค้้าไม่่เคล่ื่�อนไหว และสิินค้้าล้้าสมัย รอการทำำ�ลาย โดยมีีการแบ่่งประเภท 
ตามระยะเวลาดัังนี้้�

รายการ ระยะเวลา ประเภทสิินค้้าคงเหลืือ สำ�ำรองเผ่ือสินค้าคงเหลือ

เฟอร์์นิิเจอร์์และ 
ของตกแต่่งบ้้าน

น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2 ปีี สิินค้้าปกติิ -
มากกว่่า 2 ปีี สิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า หรืือสิินค้้าที่่�รอซ่่อม 	ร้ ้อยละ 50
มากกว่่า 3 ปีี สิินค้้าไม่่เคลื่่�อนไหว 	ร้ ้อยละ 75
มากกว่่า 4 ปีี ขึ้้�นไป สิินค้้าไม่่เคลื่่�อนไหว 	ร้ ้อยละ 100
ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพสิินค้้า สิินค้้าล้้าสมััย รอทำำ�ลาย (Obsolete) 	ร้ ้อยละ 100
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทฯ มีีการบัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�ลดลงระหว่่างปีี เท่่ากัับ 0.57 ล้้านบาท 
และ 0.01 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการบริิหารสิินค้้าคงคลััง ในกรณีีที่่� ไม่่สามารถบริิหารสิินค้้าคงคลัังได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

อย่่างไรก็็ดีี ฝ่่ายบริิหารได้้ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องดัังกล่่าว จึึงมีีการกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือ และการตรวจนัับสิินค้้า 
คงเหลืือไว้้อย่่างชััดเจน โดยบริิษััทจะมีีการพิิจารณายอดขายของสิินค้้าทุุกเดืือน และพิิจารณาการเคลื่่�อนไหวของสิินค้้าในทุุก ๆ 2 สััปดาห์์ และ 
มีีการตรวจสอบจำำ�นวนสิินค้้าคงเหลืือโดยการตรวจนับสิินค้้าคงเหลืือทุุก ๆ  6 เดืือน เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการพิิจารณารููปแบบ จำำ�นวน และประเภท 
ของสิินค้้าที่่�บริิษััทจะสั่่�งผลิิตหรืือสั่่�งซื้้�อเพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายให้้เพีียงพอกัับความต้้องการของลููกค้้า  และมีีจำำ�นวนไม่่มากจนเกิินไป นอกจากนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ จะพิิจารณาค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินค้้าคงเหลืืออย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อวิิเคราะห์์ตััวเลขและสาเหตุุของการค้้างนานของสิินค้้า 
คงเหลืือ เพื่่�อวางแผนป้้องกัันและลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารจััดการ 
สิินค้้าคงเหลืือประเภทสิินค้้าล้้าสมัย รอการทำำ�ลาย โดยการจััดทำำ�แผนการตลาดท่ี่�กำำ�หนดการจััดโปรโมชั่่�นในแต่่ละช่่วงเวลาที่�เหมาะสม รวมถึึง 
การจััดการลดราคาพิิเศษ (Clearance) สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นการระบายสิินค้้าดัังกล่่าวออกไป

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและมีีความต้้องการที่่�ซัับซ้้อนขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ต้้องมีีความเข้้าใจ 
ในความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่� ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงช่่องทางใหม่่ ๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ 
ไม่่สามารถวิิเคราะห์์แนวโน้้มของตลาด การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันกัับผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในการไม่่สามารถขายสิินค้้าได้้เป็็นไปตามที่่�วางแผนไว้้ ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยมุ่่�งเน้้นเป็็นผู้้�นำำ�กระแสนิยมในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
โดยบริิษััทฯ จะมีีทีีมงานท่ี่�คอยติิดตามความเคลื่่�อนไหวของกระแสนิิยมในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านช่่อง 
ทางต่่าง ๆ เช่่น อิินเตอร์์เน็็ต นิิตยสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง งานจััดแสดงสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ แบบแสดงรายละเอีียดสิินค้้าใหม่่ ๆ (Catalog)  
จากซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) ทุุก ๆ 3 - 6 เดืือน เพื่่�อลดปััญหาสิินค้้าล้้าสมัย  
และลดการแข่่งขัันทางด้้านราคากัับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�มีีการเคลื่่�อนไหวช้้า บริิษััทฯ จะจััดทำำ�กลยุทธ์์ส่่งเสริิมการขายต่่าง ๆ  
ให้้กัับลููกค้้า ทั้้�งการจััดโปรโมชั่่�นและการให้้ส่่วนลดราคา เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและสร้้างแรงกระตุ้้�นในการซ้ื้�อสิินค้้าของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� การให้้ส่่วนลดราคา 
ขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการส่่งเสริิมการตลาดของบริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า โดยการ 
เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ (Online) โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของแบรนด์์ และทางโซเชีียลมีีเดีีย (Social Media) ต่่าง ๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และเพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงสิินค้้า เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

ความเสี่่�ยงจากการที่่�ไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินและสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
ในการจััดหาที่่�ดิินสำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึงทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�มีีความเหมาะสมและมีีศักยภาพเป็็นหลััก อาจทำำ�ให้้ 
บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องทำำ�การเช่่าที่่�ดิินแทนการซื้้�อที่่�ดิินมาเป็็นกรรมสิิทธิ์์� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาวกัับบริิษััทเอกชนและ 
บุุคคลธรรมดา ซึ่่�งไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับเป็็นที่่�ตั้้�งสาขาหน้้าร้้านของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง สััญญาเช่่าที่่�ดิินบางฉบัับได้้มีีการระบุุถึึง 
เงื่่�อนไขการต่่ออายุุสััญญาเมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าไว้้ก็็ตาม แต่่มีีสััญญาเช่่าที่่�ดิินบางฉบัับที่่� ไม่่ได้้มีีการระบุุถึึงเงื่่�อนไขการต่่ออายุุสััญญา 
เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่า ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินได้้ ทั้้�งนี้้� หากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทฯ 
ไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินออกไปได้้ และทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจต้้องหยุุดดำำ�เนิินการในบางสาขา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 
และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 

แม้ว้่า่บริษัิัทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่ส่ามารถต่อ่อายุสุัญัญาเช่า่ที่�ดินิได้ ้อย่า่งไรก็ต็าม สัญัญาเช่า่ที่�ดินิของบริษิัทัฯ ทุกุฉบับัเป็น็สััญญาเช่า่ระยะยาว 
ส่่วนใหญ่่ระยะเวลาประมาณ 30 ปีี และระบุุอััตราค่่าเช่่าอย่่างชััดเจน โดยส่่วนใหญ่่สััญญาเช่่าที่�ดิินของบริิษััทฯ ไม่่ได้้หมดอายุพร้้อมกััน และ 
ในบางสััญญาจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้สามารถต่่ออายุสััญญาเช่่าที่�ดิินได้้ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สััญญาเช่่าที่�ดิินและพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
จะสิ้้�นสุุดในระหว่่างปีี 2575 ถึึงปีี 2590 ยกเว้้นสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สาขากััมพููชาที่�มีีระยะเวลาเช่่าประมาณ 9 ปีี ซึ่่�งจะสิ้้�นสุุดในปีี 2570 ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน บริิษััทฯ  
มีีระยะเวลาคงเหลืือของสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินเป็็นระยะเวลาที่่�ค่่อนข้้างนาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เตรีียมการศึึกษาและพััฒนาแผนงานขยายสาขาใหม่่ๆ  
มาโดยตลอด เช่่น สาขาอุุดรธานีีที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดหาพื้้�นที่่�เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อเป็็นการรัักษาอััตราการเติิบโตของรายได้้และกำำ�ไร 
ในภาพรวมไม่่ให้้ ได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารจะพิิจารณาถึึงแผนการต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่�ดิินและสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ 
สาขาปััจจุุบัันในอนาคต โดยขึ้้�นอยู่่�กัับสถานการณ์์ ในขณะนั้้�น สถานะของบริิษััทฯ และผลตอบแทนควบคู่่�ความเสี่่�ยง โดยยึึดประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ เป็็นท่ี่�ตั้้�ง 
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



ความเสี่่�ยงจากการเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับการขยายสาขาที่่�ยัังไม่่ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง 
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีโครงการท่ี่�จะขยายสาขาแห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�จัังหวััดอุุดรธานีีในจำำ�นวนวงเงิินไม่่เกิิน 120 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึง 
ศัักยภาพและการเติิบโตของจัังหวััดอุุดรธานีีที่�เป็็นหนึ่่�งในเมืืองหลัักของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ระยะยาว  
เป็็นระยะเวลา 30 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590 ทั้้�งนี้้� ผู้้� ให้้เช่่าตกลงจะไม่่คิิดเงิินค่่าเช่่าในปีีที่่� 1 ของการเช่่า เน่ื่�องจาก 
บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าใช้้จ่่าย ณ วัันท่ี่�ทำำ�สััญญา ซึ่่�งจำำ�นวนเงิินดัังกล่่าวได้้รวมค่่าเช่่าในปีีแรกเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยผู้้� ให้้เช่่าเริ่่�มคิิดเงิินค่่าเช่่า 
ในปีีที่่� 2 จนถึึงปีีที่่� 30 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเสีียค่่าเช่่าพื้้�นที่่�รายเดืือนมาจนถึึงปััจจุุบััน โดยที่่�สาขาอุุดรธานีียังไม่่สามารถดำำ�เนิินการเปิิดขายสิินค้้าได้ ้
เนื่่�องจากยัังดำำ�เนิินการก่่อสร้้างไม่่แล้้วเสร็็จ

อย่่างไรก็็ดีี ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการปรัับแผนการขยายสาขาโดยลดขนาดพื้้�นท่ี่�ขายและพื้้�นท่ี่�ใช้้สอยลดลง และจะใช้้พื้้�นท่ี่�สาขาอุุดรธานีี 
บางส่่วนทำำ�เป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ในการกระจายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จึึงได้้มีีการเจรจากัับเจ้้าของท่ี่�ดิิน 
เพื่่�อขอปรัับลดพื้้�นที่่�เช่่าลง ซึ่่�งในเดืือนเมษายน 2565 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในบัันทึึกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อปรัับลดพื้้�นที่่�เช่่าลง   ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่าง 
การออกแบบโครงการ ซึ่่�งคาดว่่าจะดำำ�เนิินการสร้้างเสร็็จพร้้อมเปิิดให้้บริิการภายในปีี 2567

ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) 
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ในช่่วงปีี 2563 จนถึึงปััจจุุบััน ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ในแง่่ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากการระบาดของเชื้้�อไวรััสดัังกล่่าวทำำ�ให้้กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคลดลง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภาค 
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีียอดขายหดตััวลดลงอย่่างชััดเจนจากกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคท่ี่�ปรัับตััวลดลง 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับผลกระทบจากมาตรการของภาครััฐเพื่่�อป้้องกัันและเฝ้้าระวัังการแพร่่กระจาย มาตรการปิิดเมืืองปิิดสถานประกอบการ  
เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า ศููนย์์การค้้า สถานท่ี่�ออกกำำ�ลัังกาย เป็็นต้้น ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการปิิดสาขาชั่่�วคราวของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
20 กรกฎาคม 2564 จนถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2564 เป็็นระยะเวลารวมทั้้�งสิ้้�น 51 วััน นอกจากนี้้� จากมาตรการของรััฐบาลที่่�ให้้ปิิดสถานที่่�ก่่อสร้้าง 
และปิิดสถานท่ี่�พัักอาศัยชั่่�วคราวสำำ�หรัับคนงานทั้้�งที่่�อยู่่�ภายนอกและภายในสถานท่ี่�ก่่อสร้้าง รวมทั้้�งให้้หยุุดงานก่่อสร้้าง ห้้ามการเดิินทางและ 
เคลื่่�อนย้้ายแรงงานเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน ในเดืือนกรกฏาคม 2564 เพื่่�อควบคุุมและป้้องกัันการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19)  
ในกลุ่่�มแรงงานก่่อสร้้าง โดยส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจงานโครงการ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถเข้้าไปดำำ�เนิินการติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งได้้ 
ในช่่วงที่่�ปิิดไซต์์งานเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อเปิิดไซต์์งาน บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�การติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งตามแผน 
ที่่�กำำ�หนด อย่่างไรก็็ตาม มาตรการของรััฐบาลดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััทฯ  

จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งผลให้้กำำ�ลัังซื้้�อ 
ของผู้้�บริิโภคปรัับตััวลดลงและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนไปโดยซื้้�อสิินค้้าทางออนไลน์์มากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการพััฒนาเว็็บไซต์์ ให้้สามารถ 
ทำำ�การซื้้�อ-ขายทางออนไลน์์ ได้้โดยตรงรวมถึึงการเข้้าร่่วมในทุุกแพลตฟอร์์มออนไลน์์ (Market Place) และเน้้นการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 
เพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้้รายได้้จากช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�นรวมถึึงการกระตุ้้�นยอดขายหน้้าร้้านมากขึ้้�นทำำ�ให้้รายได้้จากการขายในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์ดัังกล่่าวและเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง บริิษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (E-Commerce) มากยิ่่�งขึ้้�น 
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าและสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันเพื่่�อดึึงดููดลููกค้้าในสถานการณ์์ดัังกล่่าว และเพื่่�อรองรัับนโยบาย 
การทำำ�งานของภาครััฐและภาคเอกชนท่ี่�ส่่งเสริิมการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work from Home) 

ทั้้� ง นี้้� สถา   น กา  ร ณ์์ กา  ร แ พร่ ่ ร ะ บ า ด ข อ ง เ ชื้้� อ ไ ว รัั ส โ ค โ ร น า  ( C O V I D - 1 9 )  ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ค ล่ี่� ค ลา  ย แ ล ะ ม า ต ร กา  ร เ ปิิ ด ป ร ะ เ ท ศ 
ของประเทศต่่าง ๆ รวมถึึงประเทศไทย จะส่่งเสริิมให้้มีีการจัับจ่่ายใช้้สอยมากขึ้้�น และจากมาตรการเปิิดประเทศทำำ�ให้้หลาย ๆ ธุุรกิิจ เช่่น โรงแรม 
ที่่�พัักอาศััย มีีการปรัับปรุุงสถานที่่�และมีีการก่่อสร้้างต่่อเนื่่�อง  ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อบริิษััทฯ ในอนาคต 

ความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าได้้และมีีการใช้้ข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างไม่่เหมาะสม หรืือมีี 
การเข้้าถึึงข้้อมููลของลููกค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต
บริิษััทฯ อาจต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย และการรัักษา 
ความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล อีีกทั้้�งยัังต้้องปฏิิบััติิตามคำำ�ร้้องขอใด ๆ จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลหรืือหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล 
ดัังกล่่าวด้้วย
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พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (“พระราชบัญญัติิฯ”) ได้้มีีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาเพื่่�อใช้้บัังคัับเป็็นกฎหมาย 
โดยมีีผลบังคัับใช้้เม่ื่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2562 โดยพระราชบัญญััติิฯ มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป โดยบริิษััทฯจะต้้องฏิิบััติิ 
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลของประเทศไทยมุ่่�งเน้้นท่ี่�การกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของข้้อมููล และ 
การคุ้้�มครองข้้อมููลมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย หรืือกฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล อาจทำำ�ให้้เกิิดการดำำ�เนิินคดีีหรืือดำำ�เนิินการใด ๆ  ในทางกฎหมายโดยหน่่วยงานของรััฐหรืือบุุคคลอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ อัันจะส่่งผลกระทบ 
ในทางลบทั้้�งต่่อช่ื่�อเสีียง ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�นโยบายความคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีมาตรการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�เหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลสููญหาย เข้้าถึึง เปลี่่�ยนแปลง หรืือ 
เปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แบบฟอร์์มขอความยิินยอมในการเก็็บรวบรวมและเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากลููกค้้า รวมถึึง 
มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จำำ�กััดการเข้้าถึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าสำำ�หรัับพนักงานท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับข้้อมููลและจะประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ของลููกค้้าตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้แจ้้งแก่่ลููกค้้าผู้้�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลและให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลััก
ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของบริิษััทฯ ในการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหารหลัักและพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน ได้้แก่่นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ และปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการ รัักษาการรองกรรมการ 
ผู้้�จัดการ รัักษาการผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการสายปฏิิบััติิการสิินค้้าและขายโครงการ และรัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายปฏิิบััติิการงานขายปลีีกสโตร์์  
โดยนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านอย่่างครบวงจรนานกว่่า 30 ปีี  
อย่่างไรก็็ดีี หากกลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีความสามารถไม่่สามารถหรืือไม่่ประสงค์์ที่่�จะทำำ�งานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตนต่่อไปแล้้ว บริิษััทฯ 
 อาจไม่่สามารถหาบุคคลที่�เหมาะสมมาทำำ�งานแทนได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ ได้้ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คััญในการจููงใจและรัักษาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา 
ความสามารถของบุุคลากร โดยจััดให้้มีีนโยบายการจััดการทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนา 
ทัักษะและความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�ของพนัักงาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง  
(Succession Plan) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญและการสรรหาพนัักงานใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีบุุคลากรเพีียงพอสอดคล้้องกัับแผน 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มโอกาสให้้กัับบริิษััทฯ  
ในการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ให้้เข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ได้้มากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปในอนาคต

ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยงจากการมีีภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
บริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบันการเงิิน ทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว เพื่่�อใช้้ ในการขยายสาขา และ/หรืือ เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในการดำำ�เนิินกิิจการ ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้� 
ระยะสั้้�นเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 119.50 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ระยะยาวเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 202.08 ล้้านบาท บริิษััทฯ จึึงมีีภาระที่่�ต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ยและคืืนเงิิน 
กู้้�ยืืมให้้แก่่สถาบัันการเงิินและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามที่่�ได้้ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� 

ทั้้�งนี้้� สััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินบางแห่่ง กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนดัังต่่อไปนี้้� (1) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
(Debt to Equity Ratio) ซึ่่�งต้้องดำำ�รงไว้้ระหว่่าง 0.00 เท่่า - 2.00 เท่่า และไม่่เกิิน 2.75 เท่่า แล้้วแต่่สััญญาตามลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สิินที่่�นำำ�มาที่�ใช้้ในการคำำ�นวณ 
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จะหมายถึึงหนี้้�สิินรวมในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และไม่่รวมรายการหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ หรืือภาระ 
หนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากสัญญาเช่่าระยะยาวลัักษณะอ่ื่�นๆ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งคำำ�นวณตามวิิธีี 
การคำำ�นวณของสถาบันการเงิิน เท่่ากัับ 0.57 เท่่า และ (2) อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio)  
ซึ่่�งต้้องดำำ�รงไว้้ ไม่่เกิิน 1.25 เท่่า คำำ�นวณจากหนี้้�สิินรวมที่่�มีีดอกเบี้้�ยหารด้้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วน 
หนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.39 เท่่า โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�รงสััดส่่วนเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ครบถ้้วนทุุกสััญญา  
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



อย่่างไรก็็ตาม หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อกำำ�หนดท่ี่�ได้้ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� จะส่่งผลให้้เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�สามารถเรีียกร้้องให้้บริิษััทฯ  
ชำำ�ระเงิินที่่�ค้้างชำำ�ระทั้้�งหมด รวมถึึงสามารถเรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยในอััตราดอกเบี้้�ยผิิดนััด ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาการดำำ�รงสถานะตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมทุุกฉบัับ บริิษััทฯ มีีการดำำ�รงสถานะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามและควบคุุมดููแลโครงสร้้างทางการเงิินและการดำำ�รงเงื่่�อนไขการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิินมีีการติิดตามอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ ทุุกเดืือนเพื่่�อติิดตามว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ผิิดเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุ 
ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม อีีกทั้้�ง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับชำำ�ระดอกเบี้้�ยและชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม  
รวมถึึง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในสััญญาเงิินกู้้�มาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนมาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
บางส่่วน เพื่่�อปรัับปรุุงโครงสร้้างเงิินทุุนให้้มีีความเหมาะสมและคล่่องตััวมากขึ้้�น 

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีรายได้้จาก 
การขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีการชำำ�ระเงิินเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา โดยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 
และ 2564 บริิษััทฯ ชำำ�ระค่่าสิินค้้าแก่่ผู้้�ผลิิตเป็็นเงิินตราต่่างประเทศคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 18.93 และร้้อยละ 28.31 ของยอดสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าทั้้�งหมด  
ตามลำำ�ดัับ และมีีรายได้้จากการขายเป็็นเงิินตราต่่างประเทศสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.37 และร้้อยละ 
4.16 ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งรายได้้จากการขายสิินค้้าที่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการขายผ่่านสาขา 
ที่่�ประเทศกััมพููชา ทั้้�งนี้้� ความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนหากเปล่ี่�ยนแปลงไปในทิิศทางลบ อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนขายของบริิษััทฯ และผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน ด้้วยการทำำ�สััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ 
ล่่วงหน้้า (Forward Contract)  เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในบางช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังติิดตามข่่าวสาร 
และทิิศทางการเคล่ื่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่่าง ๆ  อย่่างใกล้้ชิิด โดยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และหาแนวทางป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่จััดว่่ามีีนัยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงอื่่�นๆ

ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอํํานาจควบคุุมการออกเสีียงลงมติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ ซึ่่�งประกอบด้้วย นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวกมลทิพย์์ ภาคสุุวรรณ 
นางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ นางยุุรีี โอวศิิริิกุุล และ นางสาวสุุจิิตรา ปััทมสััตยาสนธิิ (รวมเรีียกว่่า “ครอบครััว 
ปััทมสััตยาสนธิิ”) ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 73.53 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ สามารถควบคุุมมติ ิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด เช่่น การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ หรืือการขอมติิใดๆ ที่่�ต้้องใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 
สามารถควบคุุมการกำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านการส่่งตััวแทนเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ ยกเว้้น 
เรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การแก้้ ไขข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ การเพิ่่�มทุุน และการลดทุุน เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นของบริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อ 
คััดค้้านวาระที่่�ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิเสนอได้้

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงานของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้ ้
จััดโครงสร้้างการจััดการที่่�มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม (Check and Balance) ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการธรรมา   ภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 
บุุคลากรที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงาน โดยเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ อีีกทั้้�ง มีีการกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงานและ 
การมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง อีีกทั้้�ง ยัังมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมคณะกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน โดย 3 ใน 4 ท่่าน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็น 
หรืืออนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

1.	มุ่่� งพััฒนาและสร้้างสรรสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ ราคาเป็็นธรรม ส่่งเสริิมการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพและปลอดภััย และเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

2.	มุ่่� งพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�มีีศักยภาพมาใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การให้้บริิการ และช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อเชื่่�อมโยงและตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว ทัันเวลา เข้้าถึงได้้ง่่าย และให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัักษา 
ความปลอดภััยด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	มุ่่� งพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสัังคมเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจไปด้้วยกััน 
อย่่างยั่่�งยืืน

4.	 ใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึงการใช้้ทรััพยากรและพนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการจััดการของเสีีย 
จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กรเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่สร้้างผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคล 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการล่่วงละเมิิดทางเพศและการใช้้ความรุุนแรง ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก รวมถึึงการให้้ความเสมอภาพ 
เท่่าเทีียมกัันกัับพนัักงาน

6.	มุ่่� งพััฒนาศัักยภาพและความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน ใส่่ใจในความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมทั้้�ง 
เปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนาองค์์กร

7.	มุ่่� งเน้้นการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการต่่อต้้านทุุจริิต เพื่่�อวางกรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความโปร่่งใส มีีจริิยธรรมตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจและการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ วิิเคราะห์์ ได้้ว่่าธุุรกิิจของบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ตลอดห่่วง
โซ่่คุุณค่่าอย่่างไรในแต่่ละกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาและยกระดัับความสามารถในการตอบสนองต่่อความต้้องการ
หรืือความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม เพื่่�อความอยู่่�รอดและเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯได้้วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงช่่องทางการติิดต่่อ โดยกำำ�หนดช่่องทางการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ ตลอดจนส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นการขายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน ซึ่่�งเป็็นการบริิการที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง

ขายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน และที่่�นอน 
และเครื่่�องนอน รวมถึึงการขายงานโครงการ  

และการออกแบบและตกแต่่งภายใน

•	 นำำ� เข้้าและสั่่� ง ซ้ื้�อ สิินค้้าที่่� ใช้้วััสดุุที่่� เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้ที่่�นำำ�เข้้า  
เป็็นไม้้จากป่่าปลููกที่่�มีีการปลููกป่่าทดแทน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง สีีที่่� ใช้้ ในการผลิิตเป็็นสีีชนิิด  
water-based เป็็นต้้น 

•	 ลููกค้้า
•	 ผู้้�ผลิิต
•	 เจ้้าของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
•	 พนัักงาน
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง

ขายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน และที่่�นอน 
และเครื่่�องนอน รวมถึึงการขายงานโครงการ  

และการออกแบบและตกแต่่งภายใน

•	 นำำ�เข้้าสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ผลิิตจากโรงงาน
ที่่� ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่� งแวดล้้อม โดยการ 
ให้้พนักงานทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี 
ปลอดภััย และมีีเวลาในการทำำ�งาน และอััตรา 
การจ้้างงานท่ี่�เหมาะสม นอกจากนี้้�  ผู้้�ผลิิต 
ยัั ง ใช้้สีีชนิด water-based ในการผลิิต 
แทนการใช้้สารเคมีีที่่�อาจเป็็นอัันตรายและ 
มีีความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อ 
คนงานและสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� ยัังสามารถ 
ตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าไม้้และวััสดุุของโรงงาน 
ผู้้�ผ  ลิิ ต สา  ม า ร ถ ต ร ว จส  อ บ ย้้ อ น กลั  บ ไ ด้้ 
อย่่างสมบููรณ์์แบบและถููกกฎหมาย

•	 ร่่วมมืือกัับเจ้้าของโครงการอสัังหาริมทรััพย์ 
ในการเลืือกใช้้วััสดุุในการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ 
ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน CRAB (California    
Air  Resource Board) ที่่�มีีค่าสารเคมีีอันตราย 
จำำ�พวกฟอร์์มััลดีีไฮด์์ (Formaldehyde) และ 
ค่่าสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่าย (Volatile organic  
Compounds) หรืือ VOCs ที่่�ต่ำำ��มากตลอดจน 
การติิดตั้้� ง ท่ี่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่� ง แวดล้้อมตาม 
มาตรฐาน WELL Bui ld ing Standard  
มาตรฐานอาคารเพื่่�อสุุขภาพระดัับโลก

•	 การพััฒนาสิินค้้าที่�ผลิิตจากวัสดุุรีีไซเคิิล
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และตรวจสอบ 

ชิ้้�นงานให้้ ได้้มาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
•	 ดููแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ขายในหน้้าร้าน 

ของสาขา (มาตรฐานร้้าน) และพื้้�นท่ี่�ที่่� ได้้รัับ 
มอบหมายให้้ทำำ�การติิดตั้้�งและ/หรืือประกอบ 
สิินค้้าที่่�ไซต์งาน ให้้ ได้้มาตรฐานเพ่ื่�อตอบสนอง 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า

บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�

•	 ให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�และบริิการส่่วนกลาง รวมถึึง 
การดููแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง 
ให้้ ได้้มาตรฐาน เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า 

•	 ผู้้�เช่่า/ร้้านค้้าเช่่า
•	 พนัักงาน

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวปฏิิบััติิ ช่่องทางการติิดต่่อ

ลููกค้้า

•	 ผลิิตภััณฑ์์ ท่ี่� รัับผิิดชอบต่่อ 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ราคาสิินค้้าที่่�เป็็นธรรม 
•	 คุุณภาพและความปลอดภััย 

ของสิินค้้า
•	 ความพร้้อมให้้บริิการต่่าง ๆ 

ทั้้�งก่่อนซื้้�อ ระหว่่างซ้ื้�อ และหลััง 
จากที่�ซื้้�อสิินค้้าแล้้ว

•	 ส่่งมอบสิินค้้าที่่�ตรงเวลา
•	 ความปลอดภััยของข้้อมููล 

ส่่วนตััว 

•	 นำำ�เข้า้และสั่่�งซ้ื้�อสินิค้า้ที่่�ใช้ว้ัสัดุทุี่่�เป็น็มิติร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้ที่่� 
นำำ�เข้้าเป็็นไม้้จากป่่าปลููกที่่�มีีการปลููกป่่า 
ทดแทนอย่่างต่่อเน่ื่�อง สีีที่่�ใช้้ในการผลิิต 
เป็็นสีีชนิิด water-based เป็็นต้้น 

•	 การพััฒนาสินิค้า้ใหม่โ่ดยใช้ว้ัสัดุรีีไซเคิิล
•	 การส่่งเสริิมการขายและโปรโมชั่่�นที่่� 

ตอบโจทย์์ลููกค้้า
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่�มีีมาตรฐานและเป็็นไป 

ตามท่ี่�ประชาสััมพัันธ์์
•	 จำำ�หน่่ายสินิค้้าที่�มีีคุณภาพ และตรวจสอบ 

ชิ้้�นงานให้้ ได้้มาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
•	 ดููแลรักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ขายใน 

หน้้าร้้านของสาขา (มาตรฐานร้้าน) และ 
พื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การติิดตั้้�ง 
และ/หรืือประกอบสิินค้้าที่่� ไซต์์งานหรืือ 
สถานที่่�ส่่งมอบสิินค้้า ให้้ ได้้มาตรฐาน  
เพื่่�อตอบสนองความพึงึพอใจของลูกูค้า้

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
•	 การสื่่�อสารทั้้�งออฟ ไลน์์และออนไลน์์
•	 การเข้้าพบลููกค้าเพ่ื่�อนำำ�เสนอผลิติภััณฑ์์ 

ใหม่่ ๆ  รวมทั้้�งเปิิดโอกาสรับฟัังข้้อเสนอแนะ 
และความต้้องการจากลูกค้้าโดยตรง

•	 ศููนย์์บริิการลููกค้้า โทร 02-514-7111  
ต่่อ 7132

•	 ช่่องทางร้้องเรีียนผ่่าน website:  
www.chicrepublicthai.com

ONE REPORT 2022
CHIC REPUBLIC PUBLIC COMPANY LIMITED62  



ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวปฏิิบััติิ ช่่องทางการติิดต่่อ

ลููกค้้า

•	 ให้้บริิการที่่�เท่่าเทีียมกััน
•	 ให้้การดููแลและบริิการทั้้�งก่่อนและหลััง

การขาย
•	 การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล 

ส่่วนตััวของลููกค้้าให้้เป็็นไปตาม 
มาตรฐานสากล

•	 รัับฟัังและตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน

พนักงาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยยึึดหลััก 
สิทิธิิมนุษุยชน

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม 
และสอดคล้้องกัับสภาวะ
เศรษฐกิจิ

•	 ปฏิบัิัติติามจริยธรรมด้้านแรงงาน
•	 ความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและ

ทรััพย์์สิิน
•	 การพััฒนาความรู้้�
•	 โอกาสและความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
•	 การพััฒนาความรู้้� ความสามารถ 

ทั้้�งด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับ 
อาชีีพการงาน รวมถึงึความรู้้� เพ่ื่�อ 
นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในการดำำ�เนิิน 
ชีีวิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตและ 
การทำำ�งานของพนัักงาน

•	 ให้ค้วามสำำ�คัญักัับพนักังานทุกุระดับัและ 
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ความมั่่�นคงและโอกาสเติิบโตในหน้้าที่่� 
การงาน

•	 ได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม รวมถึึง 
สวััสดิิการต่่างๆ ในระดัับที่่�ดีี สามารถ 
แข่่งขัันกัับตลาดแรงงานได้้ พร้้อมกัับ 
การพััฒนาศักยภาพของพนัักงาน

•	 มีีสภาพแวดล้้อมในท่ี่�ทำำ�งานที่่�ดีีและ
ปลอดภััย

•	 ได้้รัับการฝึึกอบรมในทัักษะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับงานท่ี่�รัับผิิดชอบ และการพััฒนาให้้มีี 
โอกาสเติิบโตในองค์์กร

•	 การมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรในการแสดง 
ความคิิดเห็็น

•	 การเคารพซึ่่�งสิิทธิิมนุุษยชน และสิิทธิ ิ
ขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึงการไม่่เปิิดเผยข้้อมููล 
ความลับัของพนักังานต่่อผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและให้้สวัสดิิการ 
ที่่�เป็็นธรรม

•	 การประเมิินผลงานท่ี่�เท่่าเทีียมและ 
เป็็นธรรม

•	 การจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับงานที่่�รัับผิิดชอบ

•	 การให้้ข้้อมููลกัับพนัักงาน
•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
•	 การประชุุมประจำำ�สายงาน
•	 หน่่วยรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
•	 ร้้องเรีียนโดยตรงกัับผู้้�บริิหาร
•	 Hotline

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน

•	 ธุุรกิิจเติิบโต มีีผลการดำำ�เนิิน
งานที่่�ดีี และความยั่่�งยืืนในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การบริิหารจััดการด้้วยความ

โปร่่งใส
•	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	 การดููแลสิิทธิิและความเท่่า

เทีียมกััน

•	 ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิ 
พื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การส่่งเสริิมอำำ�นวยความสะดวกในการ 
ใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การเผยแพร่่รายงาน และการเปิิดเผย 
ข้้อมููลที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิบาล
•	 มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนต่่อเน่ื่�องระยะยาว
•	 สร้า้งประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
รายไตรมาสและประจำำ�ปีี

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่า่นระบบ 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 ข่่าวประชาสัมพัันธ์์ผ่่านส่ื่�อต่่าง ๆ 
•	 ติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
•	 โทรศััพท์์: 02-514-7111 ต่่อ 7118
•	 Email: ir@chicrepublicthai.com
•	 Website: www.chicrepublicthai.com

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรม
และโปร่่งใส

•	 การชำำ�ระเงิินท่ี่�ตรงเวลาและ
ถููกต้้อง

•	 การเติิบโตร่่วมกัันทางธุุรกิิจ
และช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ

•	 การร่่วมกัันพััฒนาสิินค้้า และ
บริิการเพื่่�อรยกระดัับคุุณภาพ
และมาตรฐานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้าอย่่าง
เท่่าเทีียม

•	 มีีกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�ชัดัเจน เป็น็
ธรรม และโปร่่งใส

•	 การชำำ�ระเงิินท่ี่�ตรงเวลาและถููกต้้อง
•	 แบ่่งปัันความรู้้�และมีีการปรัับปรุุงเพื่่�อ

พััฒนาสิินค้้าและบริิการ
•	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข

ทางการค้้า
•	 มีีการแข่่งขัันการค้้าขายอย่่างเสรีีและ

เป็็นธรรม ให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐาน
การผลิิต

•	 มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม
•	 ส่่งเสริิมการใช้้แรงงานท่ี่�คำำ�นึึงถึึงหลััก

สิิทธิิมนุุษยชน

•	 นโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนดในการร่่วมธุุรกิิจ

•	 การเยี่่�ยมชมและการตรวจประเมิิน

เจ้้าหนี้้� – สถาบันการเงิิน 

•	 การชำำ�ระหนี้้�ตรงต่่อเวลา
•	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดใน

สััญญาเงิินกู้้�ยืืม

•	 จ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามระยะเวลาและปฏิิบััติ ิ
ตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนด

•	 รัับผิิดชอบในการรัักษาอััตราส่่วน 
ทางการเงิินให้้ไม่่เกินิข้้อกำำ�หนดในสััญญา 
เงิินกู้้�ยืืม

•	 ติิดต่่อฝ่่ายการเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวปฏิิบััติิ ช่่องทางการติิดต่่อ

ชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยและ 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
ของชุุมชน

•	 ติิดต่่อผ่่านทางผู้้�จััดการสาขา
•	 ศููนย์์บริิการลููกค้้า โทร 02-514-7111 

ต่่อ 7132
•	 Website: www.chicrepublicthai.com

ภาครััฐและองค์์กรอื่่�น ๆ 

•	 การปฏิิบััติิตามกฏหมาย
•	 การเข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ

•	 สนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
อย่่างเคร่่งครััด

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ ของ
หน่่วยงานภาครััฐตามความเหมาะสม

•	 ติดิต่่อผ่่านทางฝ่่ายบริิหารจัดัการทั่่�วไป
•	 Website: www.chicrepublicthai.com

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจและใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดการใช้้
พลัังงาน การใช้้น้ำำ�� การสร้้างขยะ ของเสีีย และมลพิิษ รวมถึึงการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อีีกทั้้�งยัังปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกในการ
ดููแลรัักษา อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด การคััดแยกขยะ การรัักษาความสะอาดทั้้�งภายในบริิเวณสำำ�นัักงาน 
พื้้�นท่ี่�ขาย และบริิเวณโดยรอบ การนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลับมาใช้้ ใหม่่หรืือส่่งต่่อให้้กัับโครงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมหรืือรีีไซเคิิลต่่าง ๆ เช่่น การเข้้าร่่วม
โครงการวน โดยการส่่งต่่อพลาสติกใสจากการบรรจุุผลิิตภััณฑ์์เข้้าโครงการเพื่่�อนำำ�ไปเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลใหม่่เพื่่�อลดการเหลืือทิ้้�งให้้มากที่่�สุุด

กิิจกรรมเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายเรื่่�องการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์พลังงานและการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ 
กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า และน้ำำ�� เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน เช่่น

•	 ปิิดเครื่่�องปรัับอากาศและปิิดไฟ ในช่่วงที่่�พนักงานหรืือผู้้�บริิหารไม่่ได้้อยู่่�ในห้้องทำำ�งานเป็็นเวลานานหรืือหลัังการใช้้ห้้องประชุุมเสร็็จ 
•	 กำำ�หนดเวลาเปิิด-ปิิดงานระบบของแต่่ละสาขา และขั้้�นตอนการเปิิดงานระบบเพื่่�อไม่่ให้้ ไฟฟ้้ากระชาก
•	 การปรัับอุุณหภููมิิภายในสำำ�นัักงานไม่่ให้้ต่ำำ��กว่่า 25 องศา เซลเซีียส 
•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าที่�มีีคุณสมบััติิประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า เช่่น การใช้้หลอดไฟ LED เป็็นต้้น
•	 รณรงค์์ ให้้พนักงานร่่วมกัันลดใช้้พลัังงาน เช่่น ให้้พนัักงานใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์ 
•	 คััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อสามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิล นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ 
•	 ควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ�� โดยการปรัับระดัับน้ำำ��ไหลให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน
•	 ให้้ความรู้้�และจััดอบรมพนัักงานและกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึกให้้พนักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการประหยััดพลัังงานและอนุุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นปััจจััยในการผลิิตสิินค้้าโดยตรง อย่่างไรก็็ตาม ในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจมีีส่่วนก่่อให้้เกิิด 
ผลกระทบด้้านพลังงานทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทฯ จึึงรณรงค์์และปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิิงแวดล้้อม 
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและการใช้้พลัังงานโดยไม่่จำำ�เป็็น รวมทั้้�งเป้้นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1.	 การใช้้พลัังงาน
	 บริิษััทฯ มีีการใช้้พลังงานในส่่วนของการขาย การให้้บริิการ และสำำ�นัักงาน ประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน คืือ

•	 พลัังงานไฟฟ้้า จากการไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน และพื้้�นที่่�ขายของแต่่ละสาขา รวมถึึงคลัังสิินค้้า 
•	 เชื้้�อเพลิิง ได้้แก่่ น้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มัันเบนซิิน สำำ�หรัับใช้้ในงานขนส่่งสิินค้้า และรถประจำำ�สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ 

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้พลังงานไฟฟ้้า เชื้้�อเพลิิง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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ประเภททรัพยากร

ปี 2564 ปีี 2565
ผลต่่าง 

ปริิมาณการใช้ ้
(ร้้อยละ)

ปริิมาณการใช้้ ไฟ 
On Peak + Off Peak  

(หน่่วย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ปริิมาณการใช้้ ไฟ 
On Peak + Off Peak  

(หน่่วย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

พลังงานไฟฟ้า 5,107,820 20.46 5,323,310 24.05 4.21
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน 

(ลิิตร)
จำำ�นวนเงิิน (ล้้าน

บาท)
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน 

(ลิิตร)
จำำ�นวนเงิิน (ล้้าน

บาท)
ผลต่่างปริิมาณการใช้้ 

(ร้้อยละ)

น้�้ำำมันเชื้อเพลิงดีเซล 62,954 1.67 74,798 2.48 18.81
น้�้ำำมันเชื้อเพลิงเบนซิน 3,961 0.11 4,846 0.18 22.34
รวม 66,915 1.78 79,644 2.66 19.02

จากตารางแสดงการใช้้ทรััพยากรข้้างต้้น โดยบริิษััทฯ มีีการใช้้ ไฟฟ้้าในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 4.21 และการใช้้พลังงานน้ำำ��มััน 
เชื้้�อเพลิิงในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 19.02 เน่ื่�องจากในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการปิิดสถานประกอบการชั่่�วคราวเป็็นเวลา  
51 วัันตามประกาศของภาครััฐเพื่่�อลดผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลดการใช้้พลังงาน เช่่น การใช้้จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) แทนการใช้้กระดาษ การนำำ�กระดาษที่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่  
(Reuse) การขึ้้�นลงบัันไดแทนการขึ้้�นลิิฟต์์โดยสาร การใช้้หลอดไฟแบบประหยััดไฟ (หลอด LED) โดยการทยอยเปล่ี่�ยนหลอดไฟให้้เป็็นหลอดไฟ 
แบบ LED ให้้มากที่�สุุด 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะใช้้พลัังงานทดแทนจากแสงอาทิิตย์์ โดยการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) บนหลัังคาอาคารสาขาราชพฤกษ์์  
สาขาบางนา สาขารามอิินทรา และสาขาพััทยา ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ในระหว่่างติิดตั้้�ง และคาดว่่าภายในไตรมาสสองของปีี 2566 จะเริ่่�มผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า 
จากแสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นที่่�ขายที่่�สาขาทดแทนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งจะช่่วยประหยััดพลัังงานและค่่าใช้้จ่่ายได้้ 

2.	 การใช้้น้ำำ�� 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสด ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้น้ำำ��จากการประปานครหลวง โดยการใช้้น้ำำ�� 
ส่่วนใหญ่่ใช้้ ในสาขาและสำำ�นัักงาน การชำำ�ระล้้างบริิเวณลานจอดรถ รดน้ำำ��ต้้นไม้้ และการใช้้น้ำำ��ในส่่วนของร้้านค้้าเช่่า ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความพยายาม 
ที่่�จะลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ลง โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงมีีการตรวจสอบท่่อประปา มาตรวััดน้ำำ�� และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือน 
เลืือกใช้้โถสุขภััณฑ์์ และก๊๊อกน้ำำ��แบบประหยััดน้ำำ�� และตั้้�งการไหลของน้ำำ��ที่่�กดล้้างชำำ�ระในแต่่ละครั้้�งอย่่างเหมาะสม 

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภททรััพยากร
ปี 2564 ปี 2565 ผลต่่างปริิมาณ

การใช้้ (ร้้อยละ)ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� (ลิิตร) จำ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� (ลิิตร) จำ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

น้�้ำำประปา 43,242,000 0.73 47,610,000 0.78 10.10

จากตารางแสดงการใช้้ทรััพยากรข้้างต้้น พบว่่ามีีการใช้้น้ำำ��ประปาเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 10.10 เน่ื่�องจากในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทฯ 
มีีการปิิดสถานประกอบการชั่่�วคราวเป็็นเวลา 51 วััน ตามประกาศของภาครััฐ เพื่่�อลดผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา

3.	 การจััดการขยะ ของเสีีย และวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว 
	 บริิษััทฯ มีีการจััดการในเรื่่�องของเสีียหรืือวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้วที่่�เกิิดจากการขนส่่งสิินค้้าอย่่างเหมาะสม และมีีการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่พนัักงานโดย

•	 รณรงค์์คััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จากวัสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว และดำำ�เนิินการจััดการขยะแต่่ละประเภทได้้อย่่างเหมาะสม
•	 ขยะทั่่�วไป หน่่วยงานเทศบาลในพื้้�นที่่�รัับไปกำำ�จััดหรืือทำำ�ประโยชน์์ต่่อไปตามหลัักสุุขาภิิบาล
•	 ขยะอิินทรีีย์์ เช่่น เศษอาหาร เป็็นต้้น หน่่วยงานเทศบาลในพื้้�นที่่�เข้้าจััดเก็็บทุุกวััน

•	 รณรงค์์ ให้้นำำ�วััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ ในการบรรจุุผลิิตภััณฑ์์และการขนส่่งสิินค้้า และวััสดุุสำำ�นัักงาน เช่่น 
•	 แกนพลาสติิก - เมื่่�อใช้้พลาสติิกใสหมดแล้้ว ให้้เก็็บรวบรวมแกนพลาสติิก เพื่่�อทำำ�การจำำ�หน่่ายแกนพลาสติิกให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้า 

เพื่่�อนำำ�กลัับไปใช้้ประโยชน์์ ใหม่่อีีกครั้้�ง  

65  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



•	 พลาสติกใสที่�ใช้้ห่่อหุ้้�มผลิิตภััณฑ์์ - เม่ื่�อแกะพลาสติกใสออกแล้้ว ให้้เก็็บรวบรวมพลาสติกใส แล้้วนำำ�ไปรีี ไซเคิิล โดยร่่วมมืือกัับ 
บริิษััท ทีีพีีบีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) โดยการเข้้าร่่วมโครงการวน (Wontogether Project) ในการส่่งมอบพลาสติิกใสที่�ใช้้ห่่อหุ้้�มผลิิตภััณฑ์์ 
ให้้โครงการวนเพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิล เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 กล่่องกระดาษ กระดาษลููกฟููก - ทำำ�การแกะกล่่องบรรจุุภััณฑ์์ด้้วยความระมััดระวััง ให้้กล่่องอยู่่�ในสภาพที่่�ดีี ไม่่ฉีีกขาด ไม่่สกปรกมาก 
และสามารถนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้อีีกครั้้�ง  และหากไม่่สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้ จะทำำ�การเก็็บรวบรวมและนำำ�ไปขายเป็็นเศษซากหรืือเศษกระดาษ

•	 กระดาษ A4 - รณรงค์์ ให้้ใช้้กระดาษ 2 ด้้าน ก่่อนทำำ�ลายทิ้้�ง
•	 ขวดน้ำำ��พลาสติิก แก้้วน้ำำ��พลาสติิก – รณรงค์์ ให้้แยกเพื่่�อจำำ�หน่่ายหรืือส่่งเข้้าร่่วมโครงการรีีไซเคิิล

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ จััดซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้้ ในการแพ็็คสิินค้้าและการขนส่่งสิินค้้าเป็็นจำำ�นวนเงิิน 679,262.00 บาท และมีีการขายแกนพลาสติก 
ไปเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,616.83 บาท รวมถึึงการขายเศษกระดาษและเศษซากต่่าง ๆ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 34,957.55 บาท

ประเภททรััพยากร
ปี 2564 

(จำ�ำนวนเงิน : บาท)
ปีี 2565

(จำำ�นวนเงิิน : บาท)

การซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลืือง การขายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง การซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลืือง การขายวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

พลาสติิกและการขายแกนพลาสติิก 528,670.00 3,084.12 584,262.00 2,616.83
พลาสติิกใส / bubble 34,500.00 - 64,000.00 -
กระดาษลููกฟููก/
กล่่องกระดาษ

51,975.00 - 31,000.00 -

กระดาษถ่่ายเอกสาร A4 56,135.00 - 72,630.00 -
ขายเศษซาก ขวดพลาสติิก กระป๋๋อง 19,456.73 34,957.55

4.	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยพบว่่า กิิจกรรมของธุุรกิิจที่่�มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก คืือ  
การใช้้ ไฟฟ้้าจากกระบวนการขาย และจากสำำ�นัักงาน เช่่น การใช้้ ไฟฟ้้า การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศ การใช้้น้ำำ�� และการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในการขนส่่ง 
สิินค้้าให้้ลููกค้้าและการใช้้ยานพาหนะของบริิษััทฯ เอง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงหามาตรการควบคุุมการใช้้พลัังงานต่่างๆ เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างศึึกษาการจััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจึึงยัังไม่่มีีข้้อมููลในส่่วนนี้้� แต่่บริิษััทฯ  
มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากร จึึงกำำ�หนดเป็็นเป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2566 ให้้มีีการใช้้พลัังงานลดลงจากปีี 2565 เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้มากที่�สุุด

การทำำ�โครงการดัังกล่่าวแม้้จะไม่่ส่่งผลชััดเจนในเชิิงตััวเลข ค่่าพลัังงานหรืือตััวเลขค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลง แต่่ช่่วยในการปลููกฝััง และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้เป็็น 
นิิสััยส่่วนตััวและนำำ�กลัับไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันของครอบครััว เพื่่�อเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม   

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม  

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญในด้้านสัังคม รวมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  และยึึดมั่่�นเสมอว่่าบริิษััทฯ  
จะพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยการเสนอสิินค้้าที่�มีีคุุณภาพ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการประกอบอาชีีพ และรัับผิิดชอบในการพััฒนาสังคม 
ส่่วนรวมให้้มีีความเจริิญควบคู่่�กัันไป โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในด้้านสัังคม ดัังนี้้�

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริษัิัทฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คััญของการเคารพในสิิทธิมินุษุยชน โดยการปฏิบิัตัิติ่อ่ทุกุคนด้ว้ยความเท่า่เทีียมกััน เป็น็ธรรม และไม่ใ่ห้เ้กิดิความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
ในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนตามสััญญาจ้้าง ไม่่กีีดกัันทางเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืืออื่่�น ๆ  ที่่�จะนำำ�มาซึ่่�งความแตกแยกและไม่่เสมอภาค 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีความก้้าวหน้้าตามความรู้้� ความสามารถของแต่่ละคนโดยไม่่กีีดกัันจากปััจจัยอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากความรู้้� 
ความสามารถเฉพาะตััวของพนักงาน
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
ด้้านการจ้้างงาน 
บริิษััทฯ มีีระเบีียบปฏิิบััติิในการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม และไม่่กีีดกัันที่่�มาของการจ้้างงานหรืือปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น สถาบััน 
การศึึกษา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จ้้างงานตามวุุฒิิการศึึกษา ความรู้้�ความสามารถของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรมตามอััตรา 
และสััญญาค่่าจ้้างตามมาตรฐานที่่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป

บริิษััทฯ ยัังคงคำำ�นึึงถึึงโอกาสในความก้้าวหน้้าของพนักงานท่ี่�ทำำ�งานให้้บริิษััทฯ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพทางความรู้้� 
ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพิิจารณาส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงานของบริิษััทฯ โดยไม่่กีีดขวางหรืือ 
เลืือกปฏิิบััติิอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งกัับพนัักงานแต่่ละคน

ด้้านความสะดวกและปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน  
บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยภายในสถานที่่�ทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป และจััดให้้มีีสวััสดิิการขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรัับ 
พนัักงานภายในบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการประกัันอุุบััติิเหตุุให้้กัับพนัักงานกลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดอุุบััติิเหตุุในระหว่่างปฏิิบััติิงาน เช่่น พนักงานควบคุุมงานติิดตั้้�ง 
ที่่� ไซต์์งาน พนัักงานจััดส่่งและติิดตั้้�ง เป็็นต้้น

ในช่่วงท่ี่�มีีการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและปฏิิบััติิตามมาตรการต่่าง ๆ ของกระทรวงสาธารณสุุข 
อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการรณรงค์์ ให้้พนักงานทุุกคนเข้้ารัับการฉีีดวััคซีีน และกำำ�หนดมาตรการคััดกรองการติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่าเชิิงรุุก 
ในสถานประกอบการโดยให้้พนัักงานทำำ�การตรวจคััดกรองด้้วยชุุดตรวจ ATK ทุุกสัปดาห์์ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เป็็นต้้นมา เพื่่�อควบคุุมและสกััดกั้้�น 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสสู่่�สัังคมส่่วนรวมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีระบบการบริิหารดููแลลููกค้้าก่่อนการขาย ระหว่่าง 
การขาย และหลัังการขาย เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 

•	 เสนอราคาที่่�ยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และคุ้้�มค่่าเงิิน ให้้กัับลููกค้้าทุุกราย โดยการพิิจารณาเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรม และไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ 
กัับรายใดๆ เป็็นพิิเศษ

•	 ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุณภาพ ตรงตามความคาดหมายของลููกค้้า ซึ่่�งสิินค้้าจะต้้องปลอดภััย ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพของลููกค้้า และ 
ไว้้วางใจได้้

•	 ให้้ข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส ถููกต้้อง เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ และไม่่มีีการบิิดเบืือน
•	 ข้้อมููลของลููกค้้าจะต้้องถููกเก็็บเป็็นความลัับ และไม่่ถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อประโยชน์์อื่่�นของตรเอง หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล 

ของลููกค้้า โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ ก่่อน เว้้นแต่่เป็็นการให้้ข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการในทางกฏหมาย

•	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นท่ี่�ไว้้วางใจของลููกค้้า รวมทั้้�งให้้มีีความรวดเร็็วในการสนองตอบต่่อความต้้องการของ 
ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจสูงสุุด

•	 จััดช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถเสนอข้้อแนะนำำ� ร้้องเรีียนหรืือร้้องทุุกข์์จากปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าหรืือกัับบริิษััทฯ หรืือขอรัับความช่่วยเหลืือ
และคำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

บริิษััทฯ จััดให้้พนัักงานฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ทำำ�การติิดต่่อลููกค้้าหลัังจากมีีการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าเพื่่�อสอบถามความพึึงพอใจ และรายงานให้้กัับผู้้� 
บริิหารรัับทราบผลการประเมิินเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาบริิการ ปรัับปรุุงการให้้บริิการ และอ่ื่�น ๆ ตามความเหมาะสม

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม โดยการดำำ�เนิินการใด ๆ  ต้้องคำำ�นึึงถึึงช่ื่�อเสีียง ความถููกต้้องตามกฏหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับและประเพณีีปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญากัับคู่่�ค้้า และคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์์ 
ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า นอกเหนืือจากการให้้ความสำำ�คััญของกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างหรืือจััดหาสิินค้้าและบริิการด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม 
จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

•	 บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งตามเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนดอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล โดยพิิจารณาจากคุณภาพ ราคา ปริมิาณ การให้บ้ริกิาร 
และความรวดเร็็วในการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฏหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายด้้วยความเป็็นธรรม ให้้ความเสมอภาค และการพิิจารณาคัดเลืือกผู้้�ขายบนพื้้�นฐานหลัักเกณฑ์์เดีียวกััน
•	 เปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายใหม่่และรายที่่�ใช้้บริิการอยู่่�สามารถเข้้าร่่วมเสนองานหรืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ  เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านฝีีมืือและ 

เทคโนโลยีีใหม่่ โดยมีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้
•	 ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และรายงานที่่�ถููกต้้องแก่่คู่่�ค้้า
•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในทางการค้้ากัับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการปฏิิบััติิงานท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม บริิษััทฯ  

กำำ�หนดห้้ามมิิให้้รัับทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดจากคู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่�นท่ี่�มีีหน้้าที่่�หรืือธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยหากเป็็นการรัับ 
ของขวััญอัันเนื่่�องมาจากประเพณีีนิิยมปกติิ เช่่น เทศกาลปีีใหม่่ ให้้ส่่งของขวััญดัังกล่่าวไปยัังฝ่่ายบริิหารจััดการสำำ�นัักงาน เพื่่�อดำำ�เนิินการใช้้ 
ประโยชน์์เพื่่�อส่่วนรวมต่่อไป

•	 สนัับสนุนให้้คู่่�ค้้าให้้ความร่่วมมืือในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยไม่่ให้้สิินบนในทุุกรูปแบบแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ หรืือพนักงาน 
ของบริิษััท เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการทำำ�งานที่่�ไม่่ถููกต้้องในทุุกกรณีี

•	 ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ต้้องรีีบแจ้้งคู่่�ค้้า เพื่่�อร่่วมกััน 
พิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไขบนพื้้�นฐานความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

•	 กำำ�หนดเวลาในการจ่่ายเงิินค่่าสิินค้้าและค่่าจ้้างโดยชััดเจนและตรงต่่อเวลา
•	 ดููแลและช่่วยเหลืือคู่่�ค้้าให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่เอาเปรีียบทางการค้้า
•	 มีีช่่องทางให้้คู่่�ค้้าสามารถร้้องเรีียนจากการถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมโดยสามารถร้้องเรีียนต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
•	 จััดให้้มีีมาตรการรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า โดยจะดููแลไม่่ใหมีีการนำำ�ข้้อมููล หรืือความลัับของคู่่�ค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยมิิชอบ และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของคู่่�ค้้า โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากคู่่�ค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ ก่่อน เว้้นแต่่เป็็นการให้้ข้้อมููล 
ที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการในทางกฏหมาย

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผู้้�ขายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานให้้กัับผู้้�บริิหารรัับทราบผลการประเมิินเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาคุณภาพสิินค้้า ปรัับปรุุง 
การบริิการ และอ่ื่�น ๆ ตามความเหมาะสม

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis: MD&A)

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม
31 ธันวาคม 2565

ล้านบาท
31 ธันวาคม 2564

ล้านบาท
เปลี่ยนแปลง  

ล้านบาท ร้อยละ

รายได้้จากการขายสิินค้้า 446.21 380.46 65.75 17.28
รายได้้จากการขายงานโครงการ 270.23 253.50 16.73 6.60
รายได้้จากการออกแบบและตกแต่่งภายใน (Design Studio) 11.63 4.49 7.14 159.02
รายได้้จากการให้้บริิการ 32.28 26.53 5.75 21.67
รายได้้อื่่�น 9.71 8.89 0.82 9.22
รายได้้รวม 770.06 673.87 96.19 14.27
ต้้นทุุนขายและบริิการ 387.29 316.38 70.19 22.41
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 373.06 348.60 24.46 7.02
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 328.95 297.55 31.40 10.55
กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 53.82 59.94 (6.12) (10.21)
กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 16.58 19.28 (2.70) (14.00)
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.014 0.019 (0.005) (26.32)

รายได้้รวมปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 96.19 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.27 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

•	 รายได้้จากการขายสิินค้้าทั้้�งจากการขายผ่่านหน้้าร้้านและช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการกระตุ้้�นยอดขายในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา 
•	 รายได้้จากการขายงานโครงการ เพิ่่�มขึ้้�นจากการส่่งมอบงานโครงการในระหว่่างปีี 2565 อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 มีีการล็็อคดาวน์ ์

จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า รััฐบาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ปิิดไซต์์งานก่่อสร้้างเป็็นเวลา 1 เดืือน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถเข้้าหน้้างานเพื่่�อติิดตั้้�ง  
และประกอบสิินค้้าได้้

•	 รายได้้จากการออกแบบและตกแต่่งภายใน เพิ่่�มขึ้้�นจากการส่่งมอบงานในระหว่่างปีี 2565 มากขึ้้�น 
•	 รายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บรายได้้จากการให้้บริิการ รายได้้ค่่าเช่่า รายได้้ค่่าสาธารณููปโภคได้้ตามปกติิ 

จากที่่�ผ่่านมามีีการลดค่่าเช่่าให้้กัับร้้านค้้าในช่่วงล็็อคดาวน์์ ในระหว่่างปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนบริิการปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 70.91 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.41 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564  สอดคล้้องกัับรายได้้จากการ 
ขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  และส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากค่่าเงิินบาทที่่�อ่่อนค่่าลง  ทำำ�ให้้ต้้นทุุนขายปรัับเพิ่่�มขึ้้�น  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการปรัับราคาสิินค้้าขึ้้�น 
ตามความเหมาะสมเพื่่�อรัักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้ใกล้้เคีียงเดิิม 

กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 24.46 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.02 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้ 
จากการขายสิินค้้าทั้้�งจากการขายผ่่านหน้้าร้้าน และช่่องทางออนไลน์์  

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น  31.40 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.55 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนักงานเพิ่่�มขึ้้�น ค่่าสาธารณููปโภคเพิ่่�มขึ้้�นจากอัตราค่่าไฟฟ้้าผัันแปรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นเน่ื่�องจากปีี 2564 รััฐบาล 
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ประกาศลดอััตราการเรีียกเก็็บภาษีีเหลืือเพีียงร้้อยละ 10 ของภาษีีที่�ต้้องเสีียแต่่ในปีี 2565 ไม่่มีีการปรัับลดอััตราการเรีียกเก็็บภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง  
นอกจากนี้้� ยัังมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดมากขึ้้�น   เพื่่�อทำำ�การโปรโมทสิินค้้าและทำำ�รายการส่่งเสริิมการขาย เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายทั้้�งการทำำ�โปรโมชั่่�น 
ผ่่านการขายหน้้าร้้านและแพล็ตฟอร์์มออนไลน์์ และเพิ่่�มขึ้้�นจากการทำำ�ประชาสัมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์ (Brand Awareness) เพื่่�อรองรัับ 
การเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ และบริิษััทมีีค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายและราคาน้ำำ��มัันที่่�สููงขึ้้�น นอกเหนืือจากที่�กล่่าวมา  
บริิษััทมีีการแก้้ ไขสััญญาเช่่า – สาขาอุุดรธานีีโดยมีีการปรัับลดพื้้�นที่่�เช่่าลงทำำ�ให้้มููลค่่าสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลง 
ทำำ�ให้้เกิิดผลต่่างจากการแก้้ ไขสััญญาเช่่าจำำ�นวน 4.20 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวในไตรมาสสอง 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2565 ลดลง 3.13 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 8.63 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการชำำ�ระ 
คืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญาและคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวก่่อนกำำ�หนดเมื่่�อได้้รัับเงิินจากการระดมทุุน  

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2565 จำำ�นวน  16.58 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 14.00 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก

1.	 รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
2.	ค่ ่าสาธารณููปโภคเพิ่่�มขึ้้�นจากอััตราค่่าไฟฟ้้าผัันแปรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายและค่่าน้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น 

เนื่่�องจากปีี 2564 รััฐบาลได้้ประกาศลดอััตราการเรีียกเก็็บภาษีีเหลืือเพีียงร้้อยละ 10 ของภาษีีที่�ต้้องเสีียแต่่ในปีี 2565 ไม่่มีีการลดอััตรา 
การเรีียกเก็็บภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าว   

3.	ค่ ่าใช้้จ่่ายทางการตลาดของปีี 2565 ที่่�สููงขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทมีีการใช้้ส่ื่�อทางการตลาดในการทำำ�ประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์ 
และประชาสััมพัันธ์์บริิษััทให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักให้้มากขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ นอกเหนืือจากการซื้้�อสื่่�อทาง 
การตลาดมากขึ้้�นและการจััดโปรโมชั่่�นต่่าง ๆ เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายทั้้�งหน้้าร้้านและออนไลน์์ 

4.	กา รแก้้ ไขสััญญาเช่่า – สาขาอุุดรธานีีโดยมีีการปรัับลดพื้้�นท่ี่�เช่่าลงทำำ�ให้้มููลค่่าสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลงทำำ�ให้ ้
เกิิดผลต่่างจากการแก้้ ไขสััญญาเช่่าจำำ�นวน 4.20 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียวในไตรมาสสองของปีี 2565

ฐานะการเงิินรวม

งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 1,703.42 1,835.66 (132.24) (7.20)
หนี้สินรวม 869.49 1,231.12 (361.63) (29.37)
ส่วนของผู้ถือหุ้น 833.92 604.54 229.38 37.94

 
 สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 1,703.42 ล้้านบาท ลดลง 132.24 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีสาเหตุุหลัักมาจาก

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 48.15 ล้้านบาท จากเงิินสดคงเหลืือจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน และจากการเพิ่่�มทุุนจากการเสนอขายหุ้้�น 
ภายหลัังจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมและจ่่ายปัันผลในระหว่่างปีี 

•	 อาคารและอุุปกรณ์์ลดลง 48.98 ล้้านบาท มาจากการซื้้�ออุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ คอมพิิวเตอร์์และโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป และบัันทึึก 
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 56.33 ล้้านบาท 

•	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลง 79.77 ล้้านบาท มาจากการซ้ื้�อสิินทรััพย์์โดยการทำำ�สััญญาเช่่าจำำ�นวน 2.85 ล้้านบาท และการบัันทึึกค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
สำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 37.04 ล้้านบาท นอกจากนี้้� ในระหว่่างไตรมาสสองของปีี 2565 บริิษััทมีีการแก้้ ไขสััญญาเช่่า – สาขาอุุดรธานีีโดยการปรัับลด 
พื้้�นที่่�เช่่าลง ส่่งผลให้้มููลค่่าสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลง 45.17 ล้้านบาท โดยบัันทึึกผลต่่างจากการแก้้ ไขสััญญาเช่่าจำำ�นวน 4.20 ล้้านบาท

หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 869.49 ล้้านบาท ลดลง 361.63 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีสาเหตุุหลัักมาจาก

•	 การจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 89.60 ล้้านบาท
•	 การจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 117.30 ล้้านบาท จากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตามสััญญา และจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวก่่อนกำำ�หนด 
•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลงจำำ�นวน 72.97 ล้้านบาท จากการจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 32.83 ล้้านบาท และมีีการทำำ�สััญญาเช่่าใหม่ ่

จำำ�นวน 2.85 ล้้านบาท และมีีการแก้้ ไขสััญญาเช่่า – สาขาอุุดรธานีีโดยการปรัับลดพื้้�นที่่�เช่่าลงทำำ�ให้้มููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลงจำำ�นวน  
41.26 ล้้านบาท 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 833.92 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 229.38 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีสาเหตุุหลััก 
มาจากการเพิ่่�มทุุนโดยการเสนอขายหลัักทรััพย์์ครั้้�งแรกให้้แก่่ประชาชน รวมเป็็นเงิิน 313.78 ล้้านบาท จ่่ายปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 100.00 ล้้าน
บาท และผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2565
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่วย 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า        1.20        0.73 
อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร      
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น %       49.06       52.42 
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ %        2.15        2.86 
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ %        0.94        1.04
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น %        2.31        3.18 
อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�      
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า        1.04        2.04 
อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย เท่่า        3.54        4.31 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากมีีการเพิ่่�มทุุนโดยการเสนอขายหลัักทรััพย์์ครั้้�งแรก 
ให้้แก่่ประชาชน เป็็นหลััก โดยมีีอัตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรลดลง เน่ื่�องจากมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าสาธารณููปโภค  
ภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง และค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึง การแก้้ ไขสััญญาเช่่า - สาขาอุุดรธานีี ทำำ�ให้้มีีผลต่่างจากการแก้้ ไขสััญญาเช่่า 
ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว สำำ�หรัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง เนื่่�องจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญาและคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
ก่่อนกำำ�หนด และมีีการเพิ่่�มทุุนโดยการเสนอขายหลัักทรััพย์์ครั้้�งแรกให้้แก่่ประชาชน 

ปััจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต

บริิษััทฯ เห็็นว่่าปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคตของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญมีีดังนี้้� 

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

บริิษััทฯมีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีรายได้้จาก 
การขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทย่่อยในประเทศกััมพููชา ซึ่่�งมีีการชำำ�ระเงิินเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา โดยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
และ 2564  บริิษััทฯ ชำำ�ระค่่าสิินค้้าแก่่ผู้้�ผลิิตเป็็นเงิินตราต่่างประเทศคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 18.93 และร้้อยละ 28.31 ของยอดสั่่�งซื้้�อสิินค้้าทั้้�งหมด  
ตามลำำ�ดัับ และมีีรายได้้จากการขายเป็็นเงิินตราต่่างประเทศสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.37  
และร้้อยละ 4.16 ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งรายได้้จากการขายสิินค้้าที่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศส่่วนใหญ่่มาจากรายได้้จากการขาย 
ผ่่านสาขาที่่�ประเทศกััมพููชา ทั้้�งนี้้� ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนหากเปลี่่�ยนแปลงไปในทิิศทางลบ อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนขายของบริิษััทฯ และ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน ด้้วยการทำำ�สััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ 
ล่่วงหน้้า (Forward Contract)  เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนในบางช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังติิดตามข่่าวสาร 
และทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่่าง ๆ  อย่่างใกล้้ชิิด โดยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และหาแนวทางป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น   ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่จััดว่่ามีีนัยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : CHIC Republic Public Company Limited

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0107560000389

ทุุนจดทะเบีียน : 680.00 ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 680.00 ล้้านบาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 0.50 บาท

ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน : ตลาดหลัักทรััพย์์ MAI

ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ : CHIC

ประเภทธุุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค  
(CHIC Republic)”, “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และ “แอชลีีย์์ (Ashley)”

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ  
กรุุงเทพมหานคร 10240

โทรศััพท์์ : 02-514-7111

โทรสาร : 02-514-7114

เว็็ปไซต์์ : www.chicrepublicthai.com

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : CHIC Republic Co., Ltd.

ประเทศที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�ง : ประเทศกััมพููชา

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 00032301

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว : 20.00 ล้้านเรีียลกััมพููชา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

ประเภทธุุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน  และที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่า่งครบวงจร (One Stop Shopping) ภายใต้ช้ื่่�อ “ชิคิ รีพีับับลิคิ (CHIC Republic)” “รีนี่า่ เฮย์์ 
(Rina Hey)” ในประเทศกััมพููชา

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : Unit 01, Room No. 1, 16th Floor of Garden In The Air Tower (GIA), Street Sopheak 
Mongkul (Koh Pitch), Village 14, Sangkat Tonle Bassac, Khan Chamkarmon,  
Phnom Penh, Cambodia
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จำำ�นวนสาขาที่�เปิิดให้้บริิการในปััจจุุบััน 6 สาขา ประกอบด้้วย

ลำ�ำดับ สาขา จัังหวััด / ประเทศ ที่่�ตั้้�ง

1 สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม กรุุงเทพมหานคร / ประเทศไทย 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม  
แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

2 สาขาบางนา กรุุงเทพมหานคร / ประเทศไทย 983 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา  
กรุุงเทพมหานคร 10260

3 สาขารามอิินทรา กรุุงเทพมหานคร / ประเทศไทย 739/1 ถนนรามอิินทรา แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว 
กรุุงเทพมหานคร 10230

4 สาขาราชพฤกษ์์ นนทบุุรีี / ประเทศไทย 6/15 หมู่่� 2 ถนนราชพฤกษ์์ ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด  
จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

5 สาขาพััทยา ชลบุุรีี / ประเทศไทย 244/31 หมู่่� 11 ถนนสุุขุุมวิิท ตำำ�บลหนองปรืือ อำำ�เภอบางละมุุง  
จัังหวััดชลบุุรีี 20150

6 สาขากััมพููชา พนมเปญ / ประเทศกััมพููชา Aeon Mall Sen Sok City, ST. No 1003, Village Bayab,  
Sangkat Phnom Penh Thmey, Sen Sok, Phnom Penh, 
Cambodia

ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 02-264-0777 โทรสาร 02-264-0789-90

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน บริิษััทหลัักทรััพย์์ เมย์์แบงก์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
อาคารสำำ�นัักงาน ดิิ ออฟฟิิศเศส แอท เซนทรััลเวิิลด์์ ชั้้�น 20 – 21 เลขท่ี่� 999/9 ถนนพระราม 1 
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์ 02-658-5000 โทรสาร 02-658-6862

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษกแขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ข้้อพิิพาททางกฏหมาย 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบทางลบต่่อบริิษััทฯ มากกว่่า ร้้อยละ 5 ของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น 
และไม่่มีีข้้อพิิพาทท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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CORPORATE 
GOVERNANCE

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) 

ส่่วนท่ี่�  2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้เห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีขึ้้�น โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิตามหลััก 
การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นแนวทาง 
ในการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ โดยนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คััญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหาร 
องค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 8 หมวด ซึ่่�งสามารถสรุปโดยสัังเขปได้้ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 : 
คณะกรรมการตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจิการอย่่างยั่่�งยืืน

(1)	 คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน และการจััดสรร 
ทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย อีีกทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผล และดููแล

(2)	 คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน กล่่าวคืือ สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบ 
การที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถปรัับตััว 
ได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

(3)	 คณะกรรรมการดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร และ 
ดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(4)	 คณะกรรมการกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และฝ่่ายจััดการ 
อย่่างชััดเจน และติิดตามให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

หลัักปฏิบิัตัิท่ิี่� 2 : 
คณะกรรมการกำำ�หนดวัตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

(1)	 คณะกรรมการกำำ�หนดให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการเป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน อัันสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่า 
ให้้ทั้้�งกิิจการ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

(2)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้กลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี และ/หรืือระยะปานกลาง สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 
ของกิิจการ และมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย

หลัักปฏิบิัตัิท่ิี่� 3: 
การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิผิล

(1)	 คณะกรรมการมีีการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ และสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ 
ที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร

(2)	 คณะกรรมการเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อเฟื้้�อต่่อการใช้ ้
ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิสระ

(3)	 คณะกรรมการดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการที่่�มีี 
คุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

(4)	 คณะกรรมการเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการโดยพิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสม 
กัับความรัับผิิดชอบและจููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

75  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



(5)	 คณะกรรมการดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ
(6)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััท 

ไปลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมและกิิจการนั้้�น ๆ มีีความเข้้าใจถูกต้้องตรงกััน
(7)	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ 

รายบุุคคล โดยนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการต่่อไป
(8)	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ และได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ
(9)	 คณะกรรมการดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และ 

มีีเลขานุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

หลัักปฏิบิัตัิท่ิี่� 4:  
คณะกรรมการกับัการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดับัสูงูและการบริิหารบุุคลากร

(1)	 คณะกรรมการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

(2)	 คณะกรรมการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
(3)	 คณะกรรมการเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ
(4)	 คณะกรรมการดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และแรงจููงใจที่�เหมาะสม

หลัักปฏิบิัตัิท่ิี่� 5 :  
คณะกรรมการกับัการส่่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุรุกิิจอย่่างมีีความรับัผิดิชอบ

(1)	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์ ์
ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(2)	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุกฝ่่ายขององค์์กรดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผน  กลยุทธ์์ของกิิจการ

(3)	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสายห่่วงโซ่่แห่่งคุุณค่่า เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

(4)	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน  
การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

หลัักปฏิบิัตัิท่ิี่� 6 :  
ดูแูลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม

(1)	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีี 
ประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 คณะกรรมการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ
(3)	 คณะกรรมการดููแลการจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ  

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกัับ 
ผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

(4)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน และสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กร 
และต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง

(5)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำำ�เนิินการ กรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7 :  
คณะกรรมการกัับการรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

(1)	 คณะกรรมการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา  
เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 คณะกรรมการดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
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(3)	 ในภาวะที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการจะดููแลให้้กิิจการมีีการวางแผน 
ในการแก้้ ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(4)	 คณะกรรมการจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
(5)	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการส่ื่�อสารกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้� 

มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา
(6)	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิที่่� 8 :  
คณะกรรมการกัับการสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)	 คณะกรรมการดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท
(2)	 คณะกรรมการดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

สามารถใช้้สิิทธิิของตน
(3)	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีภารกิิจและความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ โดยสรุุปภารกิิจ และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	จั ดการบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษัิัท ตลอดจนมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ชอบด้ว้ยกฎหมาย  
ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	กำ ำ�หนด/ทบทวน วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ นโยบาย และกลยุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 
เพื่่�อให้้มีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน และกำำ�กัับดููแลให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
และสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม 
ปลอดภััย

3.	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริิษััท บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญในระดัับ 
ที่่�เหมาะสมกัับกิิจการนั้้�น ๆ รวมทั้้�งควบคุุม กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ที่่�คณะกรรมการจะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ อัันได้้แก่่  
เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือ 
โอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญให้้แก่่ บุุคคลอื่�น หรืือการซ้ื้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของ 
บริิษััท การแก้้ ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

4.	พิิจา รณาอนุุมััติินโยบายเพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร เช่่น หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านทุุจริิต นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้ง 
ของผลประโยชน์์ นโยบายเงิินปัันผล นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน  เป็็นต้้น

5.	คั ดเลืือกผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
นำำ�เสนอ เพื่่�อเสนอรายชื่่�อต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	ติ ดตามการรายงานของฝ่่ายจััดการในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อน 
ในแผนดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุทธ์์ เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ ในการสร้้างคุุณประโยชน์์ 
ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง ในการพััฒนาการดำำ�เนิินงาน และในการควบคุุมภายในหรืือบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม

7.	พิิจา รณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งตามเห็็นสมควร ให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ  
ตามความเหมาะสม  เช่่น คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการ ธรรมาภิิบาล  
สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นต้้น และให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ  เพื่่�อปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการ 
ของบริิษััทภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ

8.	 เลืือกตั้้�งประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์  
และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

77  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



9.	พิิจา รณากำำ�หนดและแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ภายใต้้บทบััญญัติิของข้้อบัังคัับและ 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

10.	จั ดให้้มีีระบบบััญชีี การสอบบััญชีี และการรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถููกต้้อง  
เพีียงพอ ทัันเวลา และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

11.	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการรายงานทางการเงิิน ด้้านการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และด้้านการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.	รั บทราบรายงานการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่าง ๆ  ของบริิษััท และมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุง แก้้ ไข กรณีีที่่�พบข้้อบกพร่่อง 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

13.	กำ ำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ 
อย่่างชััดเจน และให้้นำำ�เรื่่�องสำำ�คััญกลับมารายงานให้้คณะกรรมการทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยระบุุในตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการ  
และคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

14.	พิิจา รณาอนุุมััติิ/เห็็นชอบงบการเงิินงวดไตรมาส หรืืองบการเงิินประจำำ�ปีี รวมทั้้�งพิิจารณาและอนุุมััติิกิิจการอ่ื่�นๆ ที่่�สำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับบริิษััท รวมทั้้�งดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

15.	พิิจา รณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และ 
รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในคราวถััดไปจััดการประชุุม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีี และประชุุมวิิสามััญภายใต้้กรอบเวลาและเงื่่�อนไขตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

16.	พิิจา รณากลั่่�นกรองวาระท่ี่�ต้้องนำำ�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งทำำ�ความเห็็นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รัับทราบประกอบการเสนอวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา และดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ  
และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตนได้้อย่่างเหมาะสม

17.	จั ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี ที่่�ผ่่านมา 
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่� 
กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีี และพิิจารณาการทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือรายงาน 
ความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม โดยให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการเปิิดเผยข้้อมููลตามความเหมาะสม

18.	พิิจา รณาประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล  
เพื่่�อนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ ในการพิิจารณาการปฏิิบััติิหน้้าที่�ต่่อไป รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีโครงสร้้างค่่าตอบแทนและ 
การประเมิินผลงานและการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างเหมาะสม

19.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิ  
การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
หรืือตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 โดยคณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือบุุคคลอื่่�นใด 
ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืือมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคล 
ดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ 
อาจยกเลิิกเพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือ 
มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือ 
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ให้้หมายความตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์)  
อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นลัักษณะ 
การดำำ�เนิินธุุรกรรมท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิไว้้ ซึ่่�งเป็็นไป 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย หรืือสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการต่่างๆ ในลัักษณะเดีียวกัับ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก 
และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินตามกรอบระยะเวลาที่�กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

2.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมทั้้�ง 
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ 
หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

4.	พิิจา รณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� หรืือถอดถอนจากการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ 
พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิิจา รณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	ส อบทานและอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายใน แนวทางการตรวจสอบ รวมทั้้�งการประเมิินผลการตรวจสอบ การดำำ�เนิินงาน 
ด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับ

7.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงโดยเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงหากพบหรืือมีีหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ 
หรืือการกระทำำ�ใดดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลา 
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงเห็็นสมควร

ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ข)	กา รทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
ค)	กา รฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในระยะเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบและ 
บริิหารความเสี่่�ยงรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

9.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
อาจขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�น ๆ หากเห็็นว่่า มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม  
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

10.	 ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ
11.	ดำ ำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและรัับแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือ การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

กฎระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและพิิจารณา 
บทลงโทษอย่่างเป็็นอิิสระและเหมาะสม โดยเป็็นไปตามนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนด 

12.	ส อบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบายและรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

13.	ส อบทานและอนุุมััติิกรอบหรืือเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายและขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการระบุุ การจััดลำำ�ดัับ  
การป้้องกััน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ การติิดตาม และการรายงานความเสี่่�ยงสำำ�คััญทางธุุรกิิจ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



14.	ส อบทานรายงานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและมาตรการจััดการความเสี่่�ยงซึ่่�งจััดทำำ�โดยทีีมงานด้้านความเสี่่�ยง  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ได้้รัับการจััดการให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

15.	นำ ำ�ข้้อมููลความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คััญไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิด 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ� 
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

16.	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
17.	กา รดำำ�เนิินการตามหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง จะต้้องดำำ�เนิินการเท่่าที่� 

จะไม่่เป็็นการมีีส่่วนร่่วมบริิหารงานของบริิษััทฯ 
18.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
19.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยตนเองและรายงานผลการประเมิิน 

ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน (“คณะกรรมการธรรมาภิิบาลฯ”) ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิม 
การกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยรัับผิิดชอบ ในการให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องการเสริิมสร้้างคณะกรรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล การสรรหาและ 
พััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร และการสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนการให้้ 
คำำ�แนะนำำ�อื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการธรรมาภิิบาลฯ มีีขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	พิิจา รณา ทบทวน นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณานโยบายเพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  
และ ฝ่่ายบริิหาร เช่่น หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรรมทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการใช้ ้
ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ นโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ นโยบายเงิินปัันผล นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 2560 ของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กร รวมทั้้�ง 
กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยการจััดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ  
(skill matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า จะได้้คณะกรรมการโดยรวมที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจและตอบสนองความต้้องการ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.	กำ ำ�หนดและทบทวนหลัักเกณฑ์์ทุุกปีี ในเรื่่�องการคััดเลืือก ฐานข้้อมููลกรรมการ กระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ และ 
นิิยามความเป็็นอิิสระที่่�จะใช้้เป็็นคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ โดยใช้้เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดย ก.ล.ต. เป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�� 
และเพิ่่�มเติิมเกณฑ์์ ให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับลัักษณะของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งให้้มีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

4.	ส รรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง เว้้นแต่่การแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�ลาออกก่่อนครบวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

5.	พิิจา รณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุคคลที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร

6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทในการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

7.	พิิจา รณาเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท ในการประเมิินผลงานประจำำ�ปีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่มีีส่่วนร่่วมในการลงมติิ

8.	กำ ำ�หนด ทบทวน นโยบาย อััตรา และหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�เป็็นธรรม 
และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม และ 
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ หรืือเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี) และเปิิดเผย 
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทราบตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
10.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนด้้วยตนเองและรายงาน   

ผลการประเมิินดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
	
คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของ 
คณะกรรมการ ซึ่่�งกำำ�หนด อนุุมััติิ เห็็นชอบ หรืือมอบหมายไว้้
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2.	กำ ำ�หนด/กลั่่�นกรอง กลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ  
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกลยุทธ์์  นโยบาย และแผนงานต่่าง ๆ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.	พิิจา รณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบ เรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เป็็นคณะที่่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหาร 
ทรััพยากรบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิการอ่ื่�น ๆ

5.	พิิจา รณาอนุุมััติิโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ ระดัับบริิหาร
6.	พิิจา รณามอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารแต่่งตั้้�ง ผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการ 

 ผู้้�ช่่วยกรรมการ หรืือผู้้�จัดการสายงาน
7.	พิิจา รณาและอนุุมััติิการลงทุุน การซื้้�อขายทรััพย์์สิิน การจััดจ้้าง การกู้้�ยืืม การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิิน การใช้้จ่่ายตามตาราง 

อำำ�นาจและวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการยกเลิิกสััญญาหรืือการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว
8.	กำ ำ�กัับดููแลการบริิหารงานของผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดหรืืออนุุมััติิ
9.	กลั่่ �นกรองและให้้ข้้อเสนอแนะ เรื่่�องที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
10.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในทุุก ๆ ไตรมาส
11.	พิิจา รณาเห็็นชอบการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการต่่าง ๆ  ที่่�เสนอโดยฝ่า่ยจััดการ ก่อ่นท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
12.	พิิจา รณาดำำ�เนิินการอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�นใด ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	
กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการผู้้�จัดการ มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงานและบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
2.	ตั ดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ นโยบาย และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ที่่�คณะกรรมการได้้อนุุมััติิไว้้ รวมถึึงการควบคุุมการบริิหารงานในสายงานต่่างๆ
3.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา คำำ�สั่่�งหรืือเอกสารใดๆ ตามที่่�ระบุุ 

ไว้้ ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ
4.	มีีอำ ำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการค้้าเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
5.	พิิจา รณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการยกเลิิกธุุรกิิจเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
6.	ดำ ำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหากรรมการ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษัทั และมอบหมาย 
ให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการ 
ที่่�โปร่่งใสและชััดเจนเพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้  นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนด สััดส่่วนกรรมการ 
ที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ฐานข้้อมููลกรรมการ การคััดเลืือก 
ชื่่�อกรรมการท่ี่�จะเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง และกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ให้้มีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ ได้้ 
คณะกรรมการที่่�มีีคุณุสมบัติัิสอดคล้อ้งกัับองค์ป์ระกอบที่่�กำำ�หนดไว้ ้ โดยมีีการทบทวนหลักัเกณฑ์ท์ุกุปีแีละรายงานต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััทให้้ทราบ

หลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นในการสรรหากรรมการ สรุุปสาระสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการและสััดส่่วนกรรมการอิิสระ: คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 
ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 และมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีีประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทเพื่่�อการ 
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

2.	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ:  คณะกรรมการบริิษััทมีีขนาด องค์์ประกอบ และสััดส่่วนกรรมการ 
ที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กร รวมทั้้�งมีีคุุณสมบััติิที่่�มีีความหลากหลาย เช่่น ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ เพศ เป็็นต้้น  
และอย่่างน้้อยต้้องมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คนที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท  
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



การสรรหากรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับนิิยามความเป็็นอิิสระที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��และมีีความอิิสระจากผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหา 
กรรมการข้้างต้้น และจะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 

ปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระทั้้�งสิ้้�น 4 คน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 7 คน หรืือมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอชื่่�อบุุคคลที่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการบริิษััทให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบและเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกรณีีการเสนอชื่่�อกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงสุุดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเช่่นกััน

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทโดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท กล่่าวคืือ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ 
ประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง มีีกรรมการท่ี่�ครบวาระจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) หรืือจำำ�นวนท่ี่�ใกล้้เคีียงท่ี่�สุุด ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น  
กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้  และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท 
ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.	ผู้้� ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง
2.	ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการ ก็็ ได้้ แต่่จะแบ่่ง 

คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
3.	บุ คคลที่� ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือ 

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีี ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััท
1.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

ในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับอััตราส่่วน 1 ใน 3  
กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้

	ก รรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจากจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ถ้้าข้้อบัังคัับมิิได้้กำำ�หนดไว้้เป็็น 
อย่า่งอื่่�น ให้จ้ับัสลากกััน ส่ว่นปีหีลัังๆ ต่อ่ไปให้ก้รรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานท่ี่�สุดุนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่ ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสิระ 
จะมีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

2.	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1)	 ตาย
2)	ลา ออก (มีีผลเม่ื่�อบริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืือลาออก)
3)	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ 
4)	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ  
และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เข้้าเป็็น 
กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคล 
ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน โดยมติิ 
ของคณะกรรมการ จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเส่ี่�ยงว่่างลงนอกจากการออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
กำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงแทน สามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าที่่�วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่� 
ของกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งตนทดแทน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการธรรมาภิบาล  
สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่ง 
กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงนอกจากการออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคล 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
มีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่�เข้้าเป็็นกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
แทน สามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งตนทดแทน

คณะกรรมการบริิหาร
กรรมการบริหิาร มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีนับัจากวันท่ี่�มีีมติิแต่ง่ตั้้�ง กรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจได้ร้ับัเลืือก 
ให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งกรรมการของบริิษััทหรืือ 
คััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�มีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นตััวแทน 
ในการบริิหารงาน เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิให้้เสนอช่ื่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และต้้องได้้รัับอนุุมััติ ิ
จากคณะกรรมการบริิษััทด้้วย โดยบุุคคลที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่�สุุดของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ โดยควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานธุุรกิิจภายใต้้นโยบายที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วย 
หลัักบรรษััทภิิบาลที่�ดีี และบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หากเป็็น 
การดำำ�เนิินการโดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นของบริิษััท

นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทจะต้้องดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบป้้องกััน 
การทุุจริิต รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม  
มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน  
งบประมาณ นโยบายของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายและประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
จดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิงและติิดตามให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ/หรืือรายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญอื่่�น 
ใดต่่อบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�กัับดููแลและการบริิหาร 
จััดการบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องรวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแล 
ให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำำ� 
งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย 

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการตรวจสอบกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 
ไปใช้้แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนในการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับมาตรา 59 แห่่งพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�ง 
ที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน รวมถึึงคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีี 
ภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว และนิิติิบุุคคลที่่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา 
และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดังกล่่าวและ 
การถืือหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่�สจ. 38/2561 เรื่่�องการจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ ์
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารแผน (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) และบทกำำ�หนด 
ลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญัติิและตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�สำำ�นัักงานประกาศ 
กำำ�หนด รวมถึึงการให้้ความรู้้�เรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 246 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไข 
เพิ่่�มเติิม)

2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�อาจพิิจารณาได้้ว่่ารับรู้้�ข้้อมููลภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ของราคาหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งรวมถึึง คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคล 
ที่่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวน 
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดังกล่่าวและการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ดำำ�เนิินการรายงาน 
การเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุการบริิษััท และเลขานุการบริิษััทจะนำำ�ส่่งรายงานดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยให้้การจััดทำำ�และระยะเวลาและวิิธีีการในการนำำ�ส่่งรายงานการถืือและ 
การเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ใน พ.ร.บ.  
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบการซ้ื้�อขายหุ้้�นของบุุคคลดัังกล่่าวทุุกราย 

3.	บุ คคลที่่� ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซ้ื้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 30 วััน ก่่อนท่ี่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยสาธารณชน และในช่่วงเวลา 
ภายหลััง 24 ชั่่�วโมง หลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยสาธารณชนและห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููล ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�น 
ต่่อบุุคคลอื่�น ทั้้�งนี้้� หากพบว่่ามีีการใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�มีีความประพฤติิที่่�ส่่อไปในทางท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ 
ความเสื่่�อมเสีียและเสีียหาย โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ หรืือมีีโทษตามกฏหมาย 
กำำ�หนด ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความรุุนแรงของความผิิดนั้้�น ๆ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ จััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆ ยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิ โดยมีีประเด็็นหลัักในการรัักษาความลัับของบริิษััท การปฏิิบััติิงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ถููกต้้องตามกฎหมาย การเคารพสิิทธิิ 
ซึ่่�งกัันและกััน และการดููแลรัักษาทรััพยากรทั้้�งภายในบริิษััทและสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก ซึ่่�งการให้้ความสำำ�คััญกัับจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะทำำ�ให้้ 
มีีการปฏิิบััติิงานด้้วย ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต การควบคุุมภายในทำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับตลาดทุุนและสร้้าง 
ความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับนัักลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทฯได้้เผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสาธารณชนรัับทราบ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ 
ริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์และกลยุทธ์ ์
ในการดำำ�เนิินงาน ค่่านิยมองค์์กร และเป้้าหมายของบริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�นในแต่่ละปีี 

การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ กลต ไปปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ กลต. 
ไปปรัับใช้้ในธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งให้้มีีพััฒนาและติิดตามดููแล 
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โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ 2

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ 1 

เลขานุุการบริิษััท 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
สรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�ช่่วย
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ

สาย 
บริิหารและ
สนัับสนุุน

ผู้้�ช่่วย
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ

สาย 
เทคโนโลยีีและ 
สารสนเทศ 

ผู้้�ช่่วย
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ

สาย 
บััญชีีและ
การเงิิน 

ผู้้�ช่่วย
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ

สาย 
คลัังสิินค้้า
และขนส่่ง 

ผู้้�ช่่วย
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ

สาย 
ปฏิิบััติิการ

สิินค้้า 
และขาย 

โครงการ 

ผู้้�ช่่วย
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สาย 
การตลาด 

ผู้้�ช่่วย
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ

สาย 
ปฏิิบััติิการ
งานขาย

ปลีีกสโตร์์

ผู้้�ช่่วย 
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ

สาย 
พััฒนา
ธุุรกิิจ 

ผู้้�ช่่วย 
กรรมการ 
ผู้้�จัดการ 

สาย 
อีีคอมเมิิร์์ช

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร  
โดยมีีรายละเอีียดโครงสร้้างการจััดการ ดัังนี้้� 

โครงสร้้างองค์์กร
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
3. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง /  

กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
4. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง /  

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
5. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร
6. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ กรรมการ / กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหาร
7. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน กรรมการ / กรรมการบริิหาร

	
โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง เป็็นเลขานุุการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท คืือ นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ นางสาว ปิิยะนุุช นาคะโยธิิน สองในสาม 
คนนี้้� ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 6 / 6 7 / 7
2. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 6 / 6 7 / 7
3. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 6 / 6 7 / 7
4. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 6 / 6 7 / 7
5. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 5 / 6 7 / 7
6. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 6 / 6 7 / 7
7. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน 6 / 6 7 / 7

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
2. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
3. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

โดยมีี นางสาวนุุช ภู่่�ประพัันธ์์ เป็็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

ทั้้�งนี้้� นายศราวุุธ จารุุจิินดา และดร.กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของงบการเงิิน ตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�น 
ที่่�ออกใหม่ ่ลงวันัที่่� 30 กัันยายน 2559 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติมิ) (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) โดยนายศราวุธุ จารุจุินิดา จบการศึกึษาระดับัปริญิญาตรี ี
สาขาบััญชีี จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย และระดัับปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การเงิิน) จาก University of Mississippi และ 
ดร. กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ จากมหาวิิทยาลัยมหิิดล ระดัับปริิญญาโท สาขาการเงิิน จากสถาบัน
บััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ และระดัับปริิญญาเอก สาขาการเงิิน จาก Southern Queensland University
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การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 4 / 4 4 / 4
2. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 4 / 4 4 / 4
3. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 4 / 4 4 / 4

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
3. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
4. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 1 / 1 1 / 1
2. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 1 / 1 1 / 1
3. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 1 / 1 1 / 1
4. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 1 / 1 1 / 1

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ ประธานกรรมการบริิหาร
2. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ กรรมการบริิหาร
3. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน กรรมการบริิหาร

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 10 / 10 8 / 8
2. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 10 / 10 8 / 8
3. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน 10 / 10 8 / 8
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท (หลัังแปรสภาพ) ครั้้�งที่่� 3/2560 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง  
เป็็นเลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััท มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท ตามมาตรา 89/15 แห่่งพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่

ก.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ทะเบีียนกรรมการ
2.	 หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
3.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ข.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
ค.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

2.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััท และคณะกรรมการมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 ให้้เป็็นหน่่วยงานช่่วยเหลืือคณะกรรมการท่ี่�ทำำ�หน้้าที่� Gate Keeper ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กล่่าวคืือ มีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องรัับทราบ และดููแลกิิจกรรมของกรรมการ ซึ่่�งรวมถึึงการจััดหรืือให้้ข้้อมููลด้้านการฝึึกอบรม 
เพื่่�อให้้กรรมการมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ  อีีกทั้้�ง
ประสานงานกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่ายจััดการให้้มีีการเสนอวาระการประชุุมให้้สอดคล้้องกัับอำำ�นาจหน้้าที่�ตามกฎบััตรและอำำ�นาจการ
ดำำ�เนิินการ และติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการ / รัักษาการ 
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสายปฏิิบััติิการสิินค้้าและขายโครงการ 

2. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน รองกรรมการผู้้�จััดการ / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบััญชีีและการเงิิน / รัักษาการผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จััดการสายบริิหารและสนัับสนุุน

3. นายชยุุต	จั ันทศร ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง 
4. นายเสริิมศัักดิ์์�	พลาศิ ิลป์์มงคล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
5. นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายพััฒนาธุุรกิิจ / รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายการตลาด
6. นายธงไชย	ดำ ำ�รงพิิริิยกุุล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายอีีคอมเมิิร์์ซ
7. นางสาวนุุช	ภู่่� ประพัันธ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
8. นางสาวปิิยะนุุช	สถิ ิตยััง ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน และงบประมาณ

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ
1)	ค่ ่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เม่ื่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการอ่ื่�น ๆ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน (บาท/คน/เดืือน)

ประธานกรรมการบริิษััท 50,000
ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 45,000
กรรมการตรวจสอบ 40,000
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็็นกรรมการ

หมายเหตุุ : 1.	ก รรมการอิิสระที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยหลายคณะ จะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�อััตราสููงสุุดเพีียงจำำ�นวนเดีียว
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	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
ค่่าตอบแทน (บาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 600,000 600,000
2. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - -
3. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 540,000 540,000
4. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 480,000 480,000
5. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 480,000 480,000
6. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ -   -
7. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน -   -

2)	ค่ ่าตอบแทนท่ี่� ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนประกัันสัังคม และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

จำำ�นวน (คน) 8 8
ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 18.18 19.49

บุุคลากร
พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 223 คน และ 233 คน ตามลำำ�ดัับ 
ซึ่่�งแบ่่งเป็็นสายงานได้้ดัังต่่อไปนี้้�

สายงาน
จำ�ำนวนพนักงาน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ฝ่่ายบริิหารจััดการทั่่�วไป 10 10
ศููนย์์คุุณภาพ-พััฒนาองค์์กร 1 1
ฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน 15 15
ฝ่่ายจััดซื้้�อ 13 11
ฝ่่ายการตลาด 6 8
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 4 5
ศููนย์์จััดตกแต่่งสิินค้้าหน้้าร้้าน 6 4
ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 2 2
ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 8 10
ฝ่่ายงานขายโครงการ 18 12
ฝ่่ายปฏิิบััติิการงานขายปลีีกสโตร์์ 100 111
ฝ่่ายส่่งออก 1 1
ฝ่่ายอีีคอมเมิิร์์ซ 6 8
ศููนย์์พััฒนากระบวนการงานขายและการบริิการลููกค้้า 2 2
ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง 31 33
รวม 223 233
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนพนักงานของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

เงิินเดืือนพนัักงาน 58.26 57.84
ค่่าล่่วงเวลา 0.66 1.28
โบนััส 0.58 -
ประกัันสัังคม 1.15 1.23
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 0.61 0.55
ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 2.21 2.01
อื่่�น ๆ 9.18 11.12
รวม 72.65 74.03

	
ข้้อพิิพาทแรงงาน
- ไม่่มีี -

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุลคากร ซึ่่�งเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา 
บุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีนโยบายในการพััฒนาทัักษะและความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิม 
และดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและฝึึกอบรมจากทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ โดยวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ เช่่น การอบรมนโยบายคุุณภาพ 
และควบคุุมเอกสารและข้้อกำำ�หนด ISO 9001 การอบรมความรู้้�พื้้�นฐานเรื่่�องการตลาดและสไตล์์เฟอร์์นิิเจอร์์ของตกแต่่งบ้้าน การอบรมการบริิหาร 
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและการสร้้างคุุณค่่า เป็็นต้้น เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน พร้้อมทั้้�ง 
นำำ�ความรู้้�ที่่� ได้้รัับจากการฝึึกอบรมมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานในบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดยเมื่่�อ 
วัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2559 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด หน้้าที่�บริิหารจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
ภายใต้้ช่ื่�อกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด  
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อยเป็็นเงิินไม่่เกิิน 2.70 ล้้านบาท  
โดยสามารถสรุุปรายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีได้้ดัังนี้้� 

สำำ�หรัับงวด ค่่าสอบบััญชีี (Audit fee) ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Non-audit fee)(1)

งวดปีี 2565 2.70 ล้้านบาท 0.02 ล้้านบาท

หมายเหตุุ : (1) เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าพิิมพ์์เอกสาร เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีไม่่เป็็นบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ

ONE REPORT 2022
CHIC REPUBLIC PUBLIC COMPANY LIMITED90  



ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดกระบวนการกำำ�กัับที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
และประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด ทำำ�การตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายใน 
ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับกระบวนการ ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์ฝ่่ายจััดการ  
และ/หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงสร้้างองค์์กร การตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบกัับการเข้้าสัังเกตการณ์์ปฏิิบััติิงานตามสมควร รวมถึึง 
การติิดตามผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับฝ่่ายบริิหาร โดยปฏิิบััติิงานด้้วยความเป็็นอิิสระและรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตรงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด คืือ นางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
ในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทฯ ได้้มอบหมายงานให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อส่ื่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน และประชาชนทั่่�วไป ในปีีท่ี่�ผ่่านมา งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ดำำ�เนิินการต้้อนรัับนัักลงทุุนท่ี่�ขอเข้้าพบ  
(Company Visit) ทั้้�ง on site และ online meeting 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่องานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ท่ี่� 
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ที่่�

•	 สำำ�นัักงานใหญ่่: เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240  
เบอร์์ติิดต่่อ 02 514 7111 ต่่อ 7118

•	 Email address: ir@chicrepublicthai.com
•	 Website: www.chicrepublicthai.com 
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8. 	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
การสรรหากรรมการ
ในปีี 2565 มีีกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 3 ท่่าน คืือ นายศราวุุธ จารุจิินดา นายรอม หิิรััญพฤกษ์์ และนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิ ิ
ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีความสามารถเพื่่�อ 
พััฒนาบริิษััทต่่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้เสนอชื่่�อให้้กรรมการทั้้�ง 3 ท่่านกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง และคุุณกรรมการบริิษััท 
ได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 ได้้มีีมติ ิ
เป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งกรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบและเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�งในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง 
กรณีีการเสนอชื่่�อกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเช่่นกััน ในปีี 2565  
บริิษััทไม่่มีีการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
กรรมการของบริิษััททุุกท่่าน มีีคุุณสมบััติิตามกฎข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีศัักยภาพ  
โดยกรรมการของบริิษััททั้้�ง 7 ท่่าน ได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสูตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association:  
IOD) ในหลัักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่่�งเป็็นหลัักสูตรท่ี่�สำำ�คััญ และจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อบทบาทหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายเพื่่�อทราบต่่อคณะกรรมการบริิษััทว่่า ทางเลขานุการบริิษััทจะส่่งข้้อมููลโครงการอบรมในหลัักสูตร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนางานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและพิิจารณาเป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งทางกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านสามารถพิิจารณาคััดเลืือกและเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�น่่าสนใจเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ให้้กัับตนเองได้้

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการประเมิินผลการปฎิิบััติิงานประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะประเมิินผล 
การปฎิิบััติิงานของแต่่ละคณะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อสามารถนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ ไข 
โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานจะเป็็นการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล ตามแบบบฟอร์์มการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคลที่่�ทาง 
เลขานุการบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�น โดยการประเมิินจะครอบคลุุมตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์ ์
การประเมิินผล ทั้้�งแบบของคณะกรรมการรายคณะและบุุคคล ตามหััวข้้อหลัักที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินได้้แก่่

1.	กา รประเมิินโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	กา รประชุุมของคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้้�งนี้้� กระบวนการในการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคลมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งแบบคณะ และรายบุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
2.	 เลขานุุการบริิษััทสรุุปและเสนอผลการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาผลประเมิินและแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
3.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เสนอผลและแนวทางการพััฒนา ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จััดการ โดยกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�ประเมิินผล 
การปฏิิบััติิของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิษััทท่ี่� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับกรรมการผู้้�จัดการจะวััดผล 
การดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�จัดการในรอบปีีที่่�ผ่่านมาในรููปแบบของความก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติิงานท่ี่�สามารถบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 
ตามที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�วางนโยบาย 
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการตามผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการที่่�จะได้้รัับข้้อมููลจากสรุุปแบบประเมิินผลของกรรมการผู้้�จััดการ 
ที่่�จััดทำำ�โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่าน ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท
•	 ในปีี 2565 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิคณะกรรมการบริิษััท มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 
•	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 ในปีี 2565 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง - ดีีมาก
•	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 
•	 คณะกรรมการบริิหาร มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ในปีี 2565 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ได้้แก่่ การประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เม่ื่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565  
โดยมีีรายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่านดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ
จำ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าประชุม

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2564 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2565

1. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 1/1 1/1
2. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 1/1 1/1
3. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 1/1 1/1
4. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 1/1 1/1
5. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 1/1 1/1
6. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 1/1 1/1
7. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน 1/1 1/1

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 6 / 6 7 / 7
2. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 6 / 6 7 / 7
3. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 6 / 6 7 / 7
4. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 6 / 6 7 / 7
5. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 5 / 6 7 / 7
6. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 6 / 6 7 / 7
7. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน 6 / 6 7 / 7
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย  
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ในปีี 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบิาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน
คณะกรรมการบริหาร

2564 2565 2564 2565 2564 2565

1. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 4 / 4 4 / 4 - - - -
2. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 1 / 1 - -
3. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 1 / 1 - -
4. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา - - 1 / 1 1 / 1 - -
5. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - - - - 10 / 10 8 / 8
6. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ - - 1 / 1 1 / 1 10 / 10 8 / 8
7. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน - - - - 10 / 10 8 / 8

การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
 รายละเอีียดค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการได้้รัับในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
ค่่าตอบแทน (บาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 600,000 600,000
2. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - -
3. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 540,000 540,000
4. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 480,000 480,000
5. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 480,000 480,000
6. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ -   -
7. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน -   -

การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ในปีี 2565 กรรมการบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลัักไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใด ๆ

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม  

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือ 
บริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ  ที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ ในเงิินลงทุุนของบริิษััท 
ในบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งกรรมการของบริิษััทหรืือคััดเลืือกผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารงาน เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม

2.	กา รเสนอช่ื่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม บริิษััทจะส่่งบุุคคลที่�ได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เข้้าเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท 

3.	ก รรมการและผู้้�บริิหารที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม  
มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่�สุุดของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ โดยควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานธุุรกิิจภายใต้้นโยบายที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วย 
หลัักบรรษััทภิิบาลที่�ดีี และบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หากเป็็นการดำำ�เนิินการ 
โดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

ONE REPORT 2022
CHIC REPUBLIC PUBLIC COMPANY LIMITED94  



4.	ก รรมการและผู้้�บริิหารที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
ต้้องดููแลและดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการ 
ในการติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือ บริษัิัทร่ว่มท่ี่�เหมาะสม มีีประสิทิธิิภาพและรัดักุุมเพียีงพอท่ี่�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การดำำ�เนินิการ 
ต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายและ 
ประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิง

5.	ก รรมการและผู้้�บริิหารที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
ต้้องติิดตามให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และ/หรืือ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน  
และ/หรืือรายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�กัับ 
ดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องรวมถึึงต้้องกำำ�กัับ 
ดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบัญชีีของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำำ�งบการเงิิน 
รวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฎิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััท 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ อัันอาจเป็็น 
การขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ต้้องทำำ�รายการนั้้�น บริิษััทจะดููแล 
ให้้ทำำ�รายการนั้้�น ๆ ด้้วยความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง

โดยที่่�คณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่า่งกัันอย่า่งเหมาะสม 
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีีโดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง และมีีการดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าว 
ต่่อสาธารณชน

ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่�ดำำ�เนิินการใดๆ ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะต้้องมีีหน้้าที่่�ในการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
ให้้แก่่บริิษััทได้้รัับทราบ

สำำ�หรัับข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 
ได้้รายงานความเห็็นที่่�มีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า และ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ (ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อท่ี่� 9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน)

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฏหมายและตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�น โดยกำำ�หนดนโยบาย 
การป้้องกัันข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์โดยออกเป็็นนโยบายการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน มีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึง 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ และพนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการรัักษาข้้อมููลลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท  
การไม่่ซื้้�อขาย หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยใช้้ประโยชน์์จากความลัับหรืือข้้อมููลภายในท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย การห้้ามดำำ�เนิินการซ้ื้�อหรืือขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายในเวลาที่�กำำ�หนด กล่่าวคืือ ภายในระยะเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยและภายหลัังจากการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านระบบ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 24 ชั่่�วโมง และนโยบายดัังกล่่าวมีีการส่ื่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม

ในปีี 2565 ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการซ้ื้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดห้้ามการซ้ื้�อ ขาย หรืือโอน 
หลัักทรััพย์์แต่่อย่่างใด  นอกจากนี้้� หากมีีการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ทางเลขานุุการ 
บริิษััทจะรวบรวมและรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส หากเกิิดรายการดัังกล่่าวขึ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับตระหนัักถึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้ 
วยจิิตสำำ�นึึกในการยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการแสดงหาผลประโยชน์์ ในหน้้าที่่� 
โดยมิิชอบ และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้พิิจารณาอย่่างครบถ้้วน รอบคอบ

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรูปแบบ 
ทั้้�งกัับหน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือบุุคคลที่�มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งธุุรกิิจของบริิษััท หรืือ 
ผลประโยชน์์แก่่ตนเอง อัันไม่่เหมาะสมตามหลัักจริิยธรรม ได้้แก่่ การให้้คำำ�รัับรองว่่าจะให้้ หรืือการรรัับสิ่่�งของ การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง  
รัับเงิินเรี่่�ยไร รัับเงิินบริิจาค และประโยชน์์อื่่�นใดจากบุุคคลอื่่�นที่่�มีีผลประโยชน์์กัับธุุรกิิจ เป็็นต้้น ซึ่่�งนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ครอบคลุุม 
ถึึงคู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััททุุกฝ่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และบริิษััทจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันและทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในปีี 2565 บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแล้้วพบว่่า ไม่่พบความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตที่่�จะจััดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
ต่่อกิิจการ และบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในระบบการควบคุุมภายในต่่าง ๆ ทั้้�งในระบบสารสนเทศ ระบบการจััดทำำ�เอกสารท่ี่�มีีการตรวจสอบ  
(Check and Balance) รวมถึึงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันแล้้ว และในปีี 2565 ยัังไม่่พบว่่ามีีข้้อมููลร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการคอร์์รััปชััน พฤติิกรรมที่่�ผิิดกฎหมาย รวมทั้้�งการทุุจริิต ผิิดจรรยาบรรณ ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเกิิดขึ้้�นภายใน 
องค์์กรแต่่อย่่างใด 

การแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)
บริษัิัทกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้ค้วามเป็น็ธรรมแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และพนักงานท่ี่�แจ้ง้ข้อ้มูลูหรืือให้เ้บาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริติ การถููกละเมิิดสิทิธิิ 
หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยได้้จััดทำำ�นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิการแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)  
เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้บริิษััทสามารถรับเรื่่�องร้้องเรีียนทั้้�งจากพนักงานภายในและบุุคคลภายนอกเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การถููกละเมิิดสิิทธิิ  
หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ อัันอาจจะนำำ�มาซึ่่�งความเส่ื่�อมเสีียในทรััพย์์สิิน ภาพลักษณ์์ และ 
ชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้

ในปีี 2565 บริิษััทไม่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต การถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ตลอดจนไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายทั้้�งในเรื่่�องแรงงานและท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกฝ่่ายแต่่อย่่างใด

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 4 / 4 4 / 4
2. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 4 / 4 4 / 4
3. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 4 / 4 4 / 4

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ 
เฉพาะด้้าน มีีคุณุสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
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ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยในจำำ�นวน 4 ครั้้�งดัังกล่่าว กรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วม 
ประชุุมครบองค์์ประชุุม โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมในทุุกครั้้�งร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน เข้้าชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง ผลการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี พร้้อมแสดงหลัักฐานและข้้อมููล 
ประกอบการนำำ�เสนอในแต่่ละไตรมาส และในบางประเด็็นที่่�สำำ�คััญทางคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงจะเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อร่่วมชี้้�แจงในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้ปฏิิบััติิตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�คณะกรรมการ 
ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้อย่่างเคร่่งครััด และผลการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้รายงานการปฏิิบััติิงานโดยสรุปพร้้อมข้้อเสนอแนะท่ี่�เห็็นว่่าเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
ฝ่่ายบริิหารให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบ โดยสามารถสรุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

•	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2565 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิิน  
รายการบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดทำำ�ขึ้้�นโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร ตามมาตรฐานบััญชีี และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย มีีการเปิิดเผยข้้อมููลไว้ ้
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ รวมถึึงพิิจารณาการวิิเคราะห์์งบการเงิินในประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คััญรายไตรมาส รายปีี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีีตามหลััก 
การบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น 
ตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีความถููกต้้องตามที่่�ควรเชื่่�อถืือได้้ การเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีมีีความสมเหตุุสมผล 

•	 การสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า  
มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ พร้้อมกัันนี้้�ได้้พิิจารณา 
อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งจะเป็็นการเข้้าตรวจสอบและติิดตามข้้อแก้้ ไขตามท่ี่�ได้้เสนอแนะไว้้ก่่อนหน้้า โดยประเด็็นสำำ�คััญ 
สำำ�หรัับปีี 2565 ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงให้้ความสำำ�คัญัเป็็นอย่่างมากภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อ 
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยัังคงเป็็นเรื่่�องการบริิหารลููกหนี้้�การค้้า – งานโครงการ ให้้มีีการติิดตามหนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อป้้องกััน 
การเกิิดหนี้้�สููญ และการพิิจารณารัับงานโครงการให้้พิิจารณาด้้วยความรอบคอบ 

•	 ในรอบปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งในส่่วนนี้้�จะครอบคลุุมการดููแลรับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ
นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจริิยธรรมธุุรกิิจ และแนวทางการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีเป็็นสำำ�คััญ 

•	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ ปฏิิบััติิตามกฎหมายถููกต้้อง ครบถ้้วนแล้้ว 

•	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
มีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามปกติธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length) ถููกต้้องตาม 
หลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และได้้เปิิดเผยไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
โดยครบถ้้วนแล้้ว 

•	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง รายงานผลการตรวจสอบ และการประเมิินระบบการควบคุุมความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น 
กัับผู้้�บริหิารระดับัสูงู ทางบริษิัทัจะมีีการประชุมุเพื่่�อพิิจารณาถึงึความเสี่่�ยงที่่� อาจจะเกิดิขึ้้�นในการดำำ�เนินิธุุรกิจิปีลีะอย่า่งน้อ้ย 1 ครั้้�ง โดยในปี ี2565 
ได้้มีีการจััดประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมและป้้องกัันปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ผลกระทบ และเสนอแนะมาตรการ 
ป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ ซึ่่�งในรอบปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากการผัันผวน 
ของสภาพเศรษฐกิิจ และการพึ่่�งพาธุุรกิิจภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ - งานโครงการ  ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงพิิจารณาว่่า ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีความเพีียงพอ และไม่่ปรากฏความเส่ี่�ยงในด้้านใดท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

•	 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี ได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยคำำ�นึึงถึึง ความเป็็นอิิสระ ชื่่�อเสีียง  
ความน่่าเช่ื่�อถืือ ความสามารถในการสอบทาน ตรวจสอบ และการให้้คำำ�รัับรองงบการเงิิน ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาสามารถดำำ�เนิินการได้้ทัันเวลา 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นชอบ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอให้้ขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแต่่งตั้้�งให้้นางกุุลรพีี ปิิยะวรรณสุุทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน เลขที่่� 6137  นายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  
เลขทะเบีียน 4958  นางสาววิิไลลักษณ์์ เลาหศรีีสกุล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6140 แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด  
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีอิิสระและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีประจำำ�ปีี 2565  
โดยมีีค่่าตอบแทนเบ็็ดเสร็็จรวมไม่่เกิินวงเงิินที่่�ขอพิิจารณาอนุุมััติิไว้้  

•	 สำำ�หรัับรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นโดยรวมว่่า คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วนแล้้ว 
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2564 และ 2565 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

2564 2565 2564 2565

1. ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 1 / 1 1 / 1 - -
2. ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 1 / 1 1 / 1 - -
3. ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 1 / 1 1 / 1 - -
4. นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - - 10 / 10 8 / 8
5. นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 1 / 1 1 / 1 10 / 10 8 / 8
6. นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน - - 10 / 10 8 / 8

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการ 4 ท่่าน โดยมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ 
3 ท่่าน คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน รวมถึึงตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม รวมทั้้�งได้้มีีการปรัับปรุุงแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุม สอดรัับตามนโยบายและกลยุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งตระหนัักถึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ในปีี 2565 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมรวม 1 ครั้้�ง โดยกรรมการธรรมาภิิบาล  
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม ได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

•	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 พิิจารณาผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 พิิจารณาผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ รวมถึึงการพิิจารณาปรัับค่่าตอบแทนและโบนััสประจำำ�ปีีของกรรมการ 

ผู้้�จัดการ
•	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566 

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการบริิหาร 3 ท่่าน ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมรวม 8 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหาร 
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม ได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

•	 พิิจารณาระเบีียบปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััท
•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีี รวมถึึงกระแสเงิินสด และการติิดตามการเรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�การค้้า
•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ และตามแผนปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน
•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 2565
•	 พิิจารณางบประมาณสำำ�หรัับการจััดกิิจกรรม และงบประมาณการลงทุุนก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายใน โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นเพื่่�อให้้การสนัับสนุุน 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในการสอบทานระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี ข้้อกำำ�หนดและจรรยาบรรณท่ี่�พึึงปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงการจััดทำำ�รายงาน 
ทางการเงิินและบััญชีีที่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงครั้้�งที่่� 1/2566 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566  
ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าร่วมประชุุมด้้วย ได้้พิิจารณาและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และอนุุมััติิแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริิษัทัฯ ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 
(“COSO”) โดยครอบคลุุมทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1.	กา รควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2.	กา รประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3.	กา รควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงได้้สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายจััดการโดยการซัักถาม 
ข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการ และอ้้างอิิงรายงานการตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลูชั่่�น จำำ�กััด 
(“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า 
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมต่่อลัักษณะและขนาดของกิิจการตามองค์์ประกอบสำำ�คััญทั้้�ง 5 ประการ โดยที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการจััดการระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
ฝ่่ายจััดการได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานในองค์์กรตระหนัักถึงความสำำ�คััญของการควบคุุมภายใน และจััดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอเพื่่�อที่่�จะดำำ�เนิินการ 
ให้้ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งสามารถปรัับปรุุงแก้้ ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
นโยบาย และอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีมติิอนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดตามที่่�เสนอทุุกประการ  

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด ได้้เริ่่�มปฏิิบััติิงานการประเมิินระบบควบคุุมภายใน โดยทำำ�การตรวจสอบและประเมิินระบบ 
ควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับกระบวนการ ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ได้้แก่่ การสััมภาษณ์ ์
ฝ่่ายจััดการ และ/หรืือพนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงสร้้างองค์์กร การตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบกัับการเข้้าสัังเกตการณ์์ปฏิิบััติิงาน 
ตามสมควร ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น 5 องค์์ประกอบหลัักตามกรอบการควบคุุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway  
Commission) โดยครอบคลุุมกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ 

สำำ�หรัับแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบ 
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีจััดทำำ�โดยพิิจารณาจากสิ่่�งที่่�ตรวจพบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�ควรให้้ความสำำ�คััญและนำำ�มาจััดลำำ�ดัับกิิจกรรมตามนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบและประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและ 
ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญขององค์์กร และเป็็นการทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ มีีความโปร่่งใสและมีีการใช้้นโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยในแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2565  
ได้้มีีการตรวจสอบกระบวนการการทำำ�งาน ดัังนี้้� (1) กระบวนการขายงานโครงการ  และการจััดซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อขายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการขายงานโครงการ  
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และ (2) การติดิตามประเด็น็สำำ�หรับักระบวนการขายออนไลน์ ์และการตลาด และ (3) การติดิตามประเด็น็สำำ�หรับักระบวนการบริหิารคลังัสินิค้า้ การจัดัส่ง่ 
และติิดตั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าระบบบริิหารจััดการ มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส  
สามารถตรวจสอบได้้ มีีความเพีียงพอที่่�จะสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� จากการเข้้าตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2565 
ที่่�ผ่่านมา ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ ให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะต่่างๆ ตามที่่�ตรวจสอบ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไข และได้้นำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงตาม 
ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะดัังกล่่าว พบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้ว และได้้นำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว  ต่่อมาได้้มีีการปรัับแผนการตรวจสอบภายในโดยเพิ่่�มการตรวจสอบกระบวนการการทำำ�งาน 
สำำ�หรัับการจััดซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อขาย และ กระบวนการจััดการระบบฐานข้้อมููล และเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งได้้เข้้าทำำ�การตรวจสอบในเดืือนมกราคม 2566  
และได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงแล้้วในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตามข้้อสัังเกต 
และข้้อเสนอแนะทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้ว และผู้้�ตรวจสอบภายในจะเข้้าทำำ�การตรวจติิดตามประเด็็นในระหว่่างปีี 2566 ตามแผนตรวจสอบภายใน 
ที่่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ไม่่มีีการออกรายงานข้้อสัังเกตและ 
ข้้อเสนอแนะ เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีดังกล่่าว  นอกจากนี้้�ทางผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานผลการตรวจสอบ 
งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2565 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมว่่า ไม่่พบสิ่่�งผิิดปกติิใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและ 
มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินบริิษััท

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้้�งท่ี่� 1/2559 เม่ื่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2559 และได้้เริ่่�มปฏิิบััติิงานเมื่่�อวัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2559 โดยนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ มีีคุุณสมบััติิ  
การศึึกษา ประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว โดยรายละเอีียดของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ปรากฎอยู่่�ตามเอกสารแนบ 3

ทั้้�งนี้้� ตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง รวมถึึงการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาความดีีความชอบ และ 
การลงโทษหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

จากการพิิจารณาประวััติิการทำำ�งานและประวััติิการศึึกษาของนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่านางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ มีีคุุณสมบััติิที่่�เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันและมีีความเห็็นตามรายละเอีียดในตารางสรุุปรายละเอีียดรายการ
ระหว่่างกัันของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดเเย้้งกัับบริิษััทฯ

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิจะต้้องเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง ข้้อบัังคัับ  
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิ 
รายการดัังกล่่าวได้้

1)	ก รณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง บุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคตตามลัักษณะการค้้าปกติและเป็็นราคาตลาด 
ซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก โดยให้้ฝ่่ายบริิหาร 
ของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติภายใต้้หลัักการท่ี่�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจััดทำำ�รายงานสรุปเพื่่�อรายงาน 
ให้้กัับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุุกไตรมาส 

2)	ก รณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันที่่�ไม่่เป็็นรายการทางการค้้าปกติิ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็น 
และความเหมาะสมของรายการนั้้�น 

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้ 
ผู้้�ประเมิินราคาอิสระ ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีี เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีเพื่่�อ
อนุุมััติิรายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ 

ในการนี้้� บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือ 
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และตามมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และหากหุ้้�นสามััญ 
ของบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One Report) ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าว ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ

การอนุุมััติิในหลัักการ (Approval in Principle)  เก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ
คณะกรรมการบริิษััทให้้อนุุมััติิในหลัักการไว้้ กรณีีบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์
กัับบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาตลาดซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคา 
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไปตามหลัักการต่่อไปนี้้�

1)	 เป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ  
สมเหตุุสมผล

2)	กา รเข้้าทำำ�รายการ มีีการต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และ 
ถืือเอาผลประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ

3)	 เป็็นไปตามราคาตลาด สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์อย่่างไม่่เป็็นธรรม

109  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



แนวโน้้มหรืือนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย 
ข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบัญชีีและผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการ 
ที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ

ในกรณีีที่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติหรืือรายการสนับสนุนธุุรกิิจปกติ และเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และ 
แนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ 
และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิกรอบการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว
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FINANCIAL
STATEMENTS

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) 

ส่่วนท่ี่�  3 งบการเงิิน
และหมายเหตุุประกอบงบ



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
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113  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
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บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (ต่่อ)
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกระแสเงิินสด
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บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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131  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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137  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



ONE REPORT 2022
CHIC REPUBLIC PUBLIC COMPANY LIMITED142  



143  H O M E  FA S H I O N  L I V I N G

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



สััญญาเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับดำำ�เนิินการประกอบธุุรกิิจ

ลำำ�ดัับ สาขา ระยะเวลาการเช่่า สิิทธิิในการต่่ออายุสััญญาเช่่า

1. สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม 22 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2553 ถึึง 
วัันที่่� 19 มกราคม 2575

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

2. สาขาราชพฤกษ์์ 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2554 ถึึง 
วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584
29 ปีี 5 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2555 ถึึง 
วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584
26 ปีี 9 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2558 ถึึง 
วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์ 
อักัษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน ก่อ่นครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า 
โดยข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไข และอัตัราค่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

3. สาขาบางนา 26 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2554 ถึึง 
วัันที่่� 31 มกราคม 2580

ให้้ฝ่่ายที่่�ประสงค์์จะต่่อสััญญาจะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คู่่�สััญญา 
อีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 ปีี  
ก่อ่นครบกำำ�หนดเวลาการเช่า่ โดยจะมีีการเจรจาตกลงเกี่่�ยวกัับ 
ระยะเวลาค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขใหม่่

4. สาขาพััทยา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2557 ถึึง 
วัันที่่� 14 กรกฎาคม 2587

บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์ 
อักัษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน ก่อ่นครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า 
โดยข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไข และอัตัราค่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

5. สาขารามอิินทรา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560 ถึึง 
วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2590

3 ปีี1 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2562 ถึึง 
วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2565 และมีีการต่่ออายุ ุ
ออกไปอีีก 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565  
ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568

เมื่่�อครบกำำ�หนดตามสัญัญา และบริษัิัทฯ ไม่ผ่ิดิสัญัญา ผู้้�ให้เ้ช่า่ 
ให้้คำำ�มั่่�นล่่วงหน้้าชนิิดไม่่เพิิกถอน ต่่อบริิษััทฯ ว่่าจะให้้บริิษััทฯ  
สามารถต่อสัญัญาเช่่าออกไปอีีกเป็็นระยะเวลา 2 ปีี โดยอัตัโนมัตัิิ
คู่่�สััญญาที่่�มีีความประสงค์์จะต่่อสััญญาต้้องมีีหนัังสืือแจ้้ง 
ให้้คู่่�สัญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์อัักษรล่่วงหน้้า 
อย่า่งน้อ้ย 60 วันั ก่อ่นครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนด 
และเงื่่�อนไขและอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

6. สาขากััมพููชา 9 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2561 ถึึง 
วัันที่่� 23 ตุุลาคม 2570

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

7. สำำ�นัักงานในประเทศ
กััมพููชา

1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2565 ถึึง 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

8. สาขาอุุดรธานีี 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 ถึึง 
วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590

ภายหลัังจากหมดอายุุสััญญาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่าให้้สััญญาว่าจะให้ ้
บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินต่่อไปอีีกเป็็นระยะเวลา 10 ปีี ภายหลัังจาก 
ครบกำำ�หนดสััญญา

หมายเหตุุ : 1 	สั ัญญาเช่่าระยะสั้้�น 3 ปีี ดัังกล่่าว เป็็นสััญญาเช่่าที่่�ดิินเสริิมพื้้�นที่่� 825 ตารางเมตร ซึ่่�งทำำ�ให้้สาขารามอิินทรามีีพื้้�นที่่�สาขาโดยรวมเป็็นสััดส่่วนมากยิ่่�งขึ้้�น 
			กล่   ่าวคืือเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางเข้้าออกของสาขารามอิินทราอีีก 1 ช่่องทางเพื่่�อให้้การเข้้าออกสาขามีีความคล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถ 
			ต่   ่อสััญญาดัังกล่่าวได้้ในอนาคต จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทแต่่อย่่างใด

สรุุปสััญญาเช่่าที่่�ดิินและสำำ�นัักงาน

สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : บริิษััท บีีโอเอส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 14 มกราคม 2553	

ระยะเวลาของสััญญา : 22 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2553 ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2575

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 252441 และโฉนดเลขที่่� 252442 ตำำ�บลคลองจั่่�น อำำ�เภอบางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 4 ไร่่ 1 งาน 4 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่�ดินิ โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สัญัญา และส่่วนท่ี่�เหลืือในวัันจดทะเบีียนสิทิธิิการเช่่า
ชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิินล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายในวัันที่่� 5 ของเดืือนถััดไป

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : ไม่่มีี
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การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	สััญญาเช่่า : แบ่่งเป็็น 2 กรณีี ดัังนี้้�
1.	ก รณีีที่�ผู้้� ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์เข้้าถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างจากบริิษััทฯ ในวัันครบกำำ�หนด 

ระยะเวลาเช่่า หรืือเมื่่�อสััญญานี้้�สิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ก็็ตาม ผู้้� ให้้ เช่่าแจ้้งความประสงค์ ์
ไม่่ถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่อบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน ก่่อนวัันครบกำำ�หนด 
สััญญาเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ทำำ�การขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวารออกไปจากที่�ดิินท่ี่� เช่่า ตลอดจน 
ทำำ�การรื้้�อถอนอาคารภายในกำำ�หนดระยะเวลา 3 เดืือน ภายหลัังจากวัันครบกำำ�หนดสััญญาเช่่า

2.	ก รณีีที่่�ผู้้� ให้้ เช่่าต้้องการถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคาร ภายหลัังครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าแล้้ว 
ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ ทำำ�การขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวารออกไปจากที่่�ดิินเช่่า จากอาคาร 
สิ่่�งปลููกสร้้างภายในกำำ�หนดระยะเวลา 2 เดืือน 

สาขาราชพฤกษ์์

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : นายพัักตร์์ คุ้้�มด้้วง นางฉวีี คุ้้�มด้้วง และนางสาวเกศสุุรีีย์์ คุ้้�มด้้วง
ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2554 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นที่่�เช่่า : 1.	 โฉนดเลขที่่� 41118 เลขที่่�ดิิน 94 ทั้้�งแปลง โฉนดเลขที่่� 42852 เลขที่่�ดิิน 97 ทั้้�งแปลง โฉนดเลขที่่� 41261 
เลขที่่�ดิิน 84 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

2.	 โฉนดเลขที่่� 70749 เลขท่ี่�ดิิน 1 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี
3.	 โฉนดเลขที่่� 70750 เลขท่ี่�ดิิน 2 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 9 ไร่่ 67.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�จดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าและส่่วนที่่�เหลืือ 
จะแบ่่งชำำ�ระตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน ก่่อนครบ 
กำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถโอนสิทิธิกิารเช่า่ทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นให้บุ้คุคลอื่่�นเช่า่ช่ว่งได้ ้เว้น้แต่ไ่ด้ร้ับัความยินิยอม 
เป็็นหนัังสืือจากผู้้� ให้้เช่่า

2.	ผู้้� ให้เ้ช่า่ยินิยอมให้บ้ริษัิัทฯ สามารถนำำ�สิทิธิิการเช่า่ตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้า้งอาคารท่ี่�ปลููกสร้า้งบนท่ี่�ดินิที่่� 
เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิินได้้

3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่าหากผู้้� ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายท่ี่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้องเสนอขายให้้กัับ 
บริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ผู้้� ให้้เช่่าจึึงมีี 
สิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ กัับบริิษััทประกัันภััย โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้� 
ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และให้้ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ประกัันภััย 

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	ก รณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้� ให้้เช่่ามีีหนัังสืือ 
ทวงถามเป็็นลายลัักษณ์อักัษรแล้้วให้ถ้ือืว่่าบริิษััทฯ ผิดิสัญัญา โดยผู้้�ให้เ้ช่า่สามารถบอกเลิกิสัญญาได้้

2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายได้้มีีหนัังสืือ 
บอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย คู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย 
มีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	สััญญาเช่่า : เมื่่�อสัญัญาเช่า่สิ้้�นสุดุลงด้ว้ยประการใดๆ ก็ต็าม อาคารสิ่่�งปลูกูสร้างต่า่งๆ ให้ต้กเป็น็กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่า่ 
ทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจากการเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ 
มีีสิิทธิริื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลูกูสร้า้งบนที่่�ดินิที่่�เช่่าได้ท้ั้้�งสิ้้�น โดยบริิษัทัฯ จะต้อ้งทำำ�การรื้้�อถอน 
ออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 45 วัันนัับแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

	สั ัญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : นางสาวเกศสุุรีีย์์ คุ้้�มด้้วง
ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2555

ระยะเวลาของสััญญา : 29 ปีี 5 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 70750 เลขที่่�ดิิน 2 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



เนื้้�อที่่� : 1 ไร่่ 2 งาน 61.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือนก่่อนครบ 
กำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ได้้รัับ 
ความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้� ให้้เช่่า

2.	ผู้้� ให้เ้ช่า่ยินิยอมให้บ้ริษัิัทฯ สามารถนำำ�สิทิธิิการเช่า่ตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้า้งอาคารท่ี่�ปลููกสร้า้งบนท่ี่�ดินิที่่� 
เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิินได้้

3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้� ให้้เช่่ามาความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้องเสนอขายให้้กัับ 
บริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ผู้้� ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิิ 
นำำ�ท่ี่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ กัับบริิษััทประกัันภััย โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระ 
ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และให้้ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ประกัันภััย 

5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	ก รณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้� ให้้เช่่ามีีหนัังสืือ 
ทวงถามเป็็นลายลัักษณ์อักัษรแล้้วให้ถ้ือืว่่าบริิษััทฯ ผิดิสัญัญา โดยผู้้�ให้เ้ช่า่สามารถบอกเลิกิสัญญาได้้

2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายได้้มีีหนัังสืือ 
บอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย คู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย 
มีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	
สััญญาเช่่า

: เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใดๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ ให้้ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์� 
ของผู้้�ให้เ้ช่่าทันัทีี และบริิษัทัฯ ต้อ้งดำำ�เนิินการไถ่ถ่อนหรืือปลดสิ่่�งปลูกูสร้างออกจากการเป็น็หลัักประกััน และ 
บริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้อง 
ทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วัันนัับแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

	สั ัญญาเช่่าฉบัับที่่� 3

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : นางฉวีี คุ้้�มด้้วง
ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 1 มกราคม 2558

ระยะเวลาของสััญญา : 26 ปีี 9 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2558 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 70749 เลขที่่�ดิิน 1 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 2 งาน 26.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริษัิัทฯ จะต้อ้งมีีหนังัสืือแจ้ง้ให้ผู้้้�ให้เ้ช่า่ทราบเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรล่ว่งหน้า้อย่า่งน้อ้ย 6 เดืือน ก่อ่นครบกำำ�หนด 
เวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ได้้รัับ 
ความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้� ให้้เช่่า

2.	ผู้้�  ให้้เช่่ายินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคารท่ี่�ปลููกสร้้างบนท่ี่�ดิิน 
ที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิินได้้

3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้� ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้องเสนอขายให้้กัับ 
บริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่าแจ้้งให้้ทราบ ผู้้� ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิิ 
นำำ�ท่ี่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ กัับบริิษััทประกัันภััยโดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระ 
ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และให้้ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ประกัันภััย 

5	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	ก รณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้� ให้้เช่่ามีีหนัังสืือ 
ทวงถามเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรแล้ว้ ให้ถ้ือืว่่าบริษิัทัฯ ผิดิสัญัญา โดยผู้้�ให้เ้ช่า่สามารถบอกเลิกิสัญัญาได้้

2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายได้้มีีหนัังสืือ 
บอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย คู่่�สััญญาอีีกฝ่่าย 
มีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี
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การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	สััญญาเช่่า : เมื่่�อสัญัญาเช่า่สิ้้�นสุดุลงด้ว้ยประการใดๆ ก็ต็าม อาคารสิ่่�งปลูกูสร้างต่า่งๆ ให้ต้กเป็น็กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่า่ 
ทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจากการเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ  
มีีสิิทธิริื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลูกูสร้า้งบนที่่�ดินิที่่�เช่่าได้ท้ั้้�งสิ้้�น โดยบริิษัทัฯ จะต้อ้งทำำ�การรื้้�อถอน 
ออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วัันนัับแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

	
สาขาบางนา

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : บริิษััท บางนาแลนด์์ จำำ�กััด
ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 27 มกราคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา : 26 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2554 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2580

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 36639 ตำำ�บลบางนา อำำ�เภอพระโขนง จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 6 ไร่่ 14 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการให้้เช่่า ณ วัันที่่�จดทะเบีียนการเช่่า
2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายปีี โดยชำำ�ระล่่วงหน้้าภายในวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ของปีีถััดไป หากบริิษััทฯ ผิิดนััดไม่่

ชำำ�ระค่่าเช่่าตามกำำ�หนดจะถููกปรัับเป็็นรายวััน ในอััตราร้้อยละ 15 ต่่อปีีของเงิินท่ี่�ค้้างชำำ�ระ

การต่่ออายุุสััญญา : ให้ฝ้่า่ยท่ี่�ประสงค์์จะต่่อสัญัญาจะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คู่่�สัญญาอีีกฝ่า่ยทราบเป็็นลายลัักษณ์อักัษรล่่วงหน้้า 
อย่า่งน้้อย 1 ปี ีก่อ่นครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยจะมีีการเจรจาตกลงเก่ี่�ยวกัับระยะเวลาค่าเช่่าและเง่ื่�อนไขใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิใช้้ประโยชน์์หรืือนำำ�ออกให้้เช่่าซึ่่�งอาคารท่ี่�ก่่อสร้้าง รวมทั้้�งมีีสิิทธิิเรีียกเก็็บผลประโยชน์ ์
จากการให้้เช่่าดัังกล่่าว โดยสััญญาเช่่าอาคารระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลภายนอกต้้องมีีระยะเวลา 
ไม่่เกิิน 10 ปีี หากเกิินกว่่า 10 ปีี ต้้องได้้รัับความยิินยอมจากผู้้� ให้้เช่่า 

2.	 บริิษััทฯ จะต้้องเอาประกัันภััยอาคารกัับบริิษััทประกัันภััยโดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 
3.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่�ชำำ�ระค่่าภาษีีโรงเรืือน และหรืือภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่�
4.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าหรืือจำำ�นองอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างให้้กัับธนาคารท่ี่�สนับสนุนเงิินกู้้� ได้้

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	 หากคู่่�สัญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิฟ้้องร้้อง 
ให้้ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือบอกเลิิกสัญญาและเรีียกค่่าเสีียหายได้้ตามแต่่จะเลืือกปฏิิบััติิ แต่่ทั้้�งนี้้� 
จะต้้องมีีหนัังสืือบอกกล่่าวส่่งทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนตอบรัับไปยัังคู่่�สัญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�ง เพื่่�อให้้ 
ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญาแก้้ ไขให้้ถููกต้้องภายใน 30 วัันนัับจากวัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือ

2.	ก รณีีที่�สััญญาสิ้้�นสุุดลงก่่อนกำำ�หนด โดยเหตุุจากบริิษััทฯ เป็็นฝ่่ายผิิดสััญญา หรืือบอกเลิิกสัญญา 
โดยมิิใช่่ความผิิดของผู้้� ให้้เช่่า บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระค่่าปรัับเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับค่่าเช่่าที่่�จะต้้องชำำ�ระ 
ตลอดระยะเวลาที่่�ยัังเหลืือในสััญญา

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุด	สััญญาเช่่า : เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า ผู้้� ให้้เช่่ามีีสิิทธิิเลืือกดัังนี้้� โดยแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบ
1.	 ให้บ้ริษิัทัฯ ทำำ�การรื้้�อถอนอาคารออกไป และปรัับปรุุงที่่�ดินิที่่�เช่า่ให้อ้ยู่่�สภาพเดิิมภายในระยะเวลา 3 เดืือน 

นัับจากวัันที่่�สิ้้�นสุุดสััญญา หรืือ
2.	 ให้ก้รรมสิทิธิ์์�ในอาคารท่ี่�ก่อ่สร้างรวมทั้้�งอุุปกรณ์ส์่ว่นควบและสิ่่�งติิดตรึึงตราทั้้�งหมดตกเป็น็ของผู้้�ให้เ้ช่่า 

หรืือตััวแทนทัันทีีตั้้�งแต่่วัันที่่�วัันที่่�สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า

สาขาพััทยา

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : นายวิิจััย ตั้้�งศิิริิไพศาล
ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2555

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2557 ถึึงวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2587

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 43250 เลขที่่�ดิิน 1 ตำำ�บลหนองปรืือ อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 8 ไร่่ 2 งาน 44.2 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่า่ตอบแทนการเช่า่ที่�ดินิ โดยชำำ�ระส่ว่นแรกในวัันทำำ�สัญัญาและส่ว่นท่ี่�เหลืือจะแบ่ง่ชำำ�ระตามรููปแบบ 
ที่่�ตกลงกัันในสััญญา

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของเดืือนเป็็นต้้นไป 
แต่่ไม่่เกิิน 5 วัันทำำ�การ

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน ก่่อนครบ 
กำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงได้้ โดยบริิษััทฯ 
ต้้องแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบ 

2.	 บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคารไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็น 
หลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินหรืือหลัักประกัันแก่่ผู้้�ค้ำำ��ประกัันกัับสถาบัันการเงิินได้้

3.	 หากผู้้�ให้เ้ช่า่มีีความประสงค์จ์ะขายที่่�ดินิ ผู้้�ให้เ้ช่า่ต้อ้งเสนอขายให้บ้ริษิัทัฯ ก่อ่น หากบริษิัทัฯ ไม่ต่กลงซื้้�อ 
ภายใน 30 วััน ผู้้� ให้้เช่่าจึึงสามารถนำำ�ที่่�ดิินไปขายกัับบุุคคลอื่�นได้้

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องเอาประกัันภััยอาคารกัับบริิษััทประกัันภััย โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกัันภััย  
และให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ประกัันภััยนั้้�น

5.	 บริษิัทัฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่�ดินิ ภาษีีป้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้อ้งท่ี่� เป็็นต้น้

การบอกเลิิกสััญญา : หากบริิษัทัฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่า่ และผู้้�ให้เ้ช่า่มีีหนังัสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์อักัษรถึึงบริษิัทัฯ แล้้ว ให้้ชำำ�ระภายใน  
30 วััน แต่่บริิษััทฯ เพิิกเฉย ให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสัญัญาเช่่าสิ้้�นสุดุลงไม่่ว่่าด้ว้ยสาเหตุุใด อาคารสิ่่�งปลููกสร้างต่่างๆ ให้้ตกเป็็นกรรมสิทิธิ์์�ของผู้้�ให้เ้ช่า่ และ 
ผู้้�ให้เ้ช่่าตกลงให้้บริิษัทัฯ และบรรดาผู้้�เช่่าช่ว่งต่่างๆ ทั้้�งหมด ขนย้้ายทรััพย์สินิ ตลอดจนบรรดาอุปกรณ์์ต่า่งๆ 
ที่่�ไม่่ใช่่ส่่วนควบของอาคาร ออกไปภายในระยะเวลา 60 วัันนัับจากวันท่ี่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงโดยบริิษััทฯ  
ไม่่ต้้องเสีียค่่าเช่่า

สาขารามอิินทรา

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : นางแนนซี่่� บุุณยรัักษ์์
ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม  2560 ถึึงวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2590

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 11533 เลขที่่�ดิิน 788 ตำำ�บลคัันนายาว อำำ�เภอคัันนายาว จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 7 ไร่่

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการทำำ�สััญญาแบ่่งเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระในวัันที่่�จดทะเบีียนสััญญาแบ่่งเช่่าที่่�ดิิน
2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายในวัันที่่� 15 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : เม่ื่�อครบกำำ�หนดตามสัญัญา และบริษิัทัฯ ไม่ผ่ิดิสัญัญา ผู้้�ให้เ้ช่า่ให้ค้ำำ�มั่่�นล่ว่งหน้า้ชนิดิไม่เ่พิิกถอน ต่อ่บริษิัทัฯ 
ว่่าจะให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้ประโยชน์์จากที่่�ดิินที่่�เช่่าต่่อไปอีีก 2 ปีี

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงได้้
2.	 บริษิัทัฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่�ดินิ ภาษีีป้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้อ้งท่ี่� เป็็นต้น้
3.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่านี้้�ไปเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารได้้

การบอกเลิิกสััญญา : หากบริษิัทัฯ ผิดินััดชำำ�ระค่า่เช่่า หรืือเช็็คสั่่�งจ่่ายชำำ�ระค่า่เช่่าถูกธนาคารปฏิเิสธ หรืือบริิษัทัฯ ประพฤติิผิดิสััญญา 
ข้้อหนึ่่�งข้้อใด หรืือบริิษััทฯ ถููกศาลมีีคำำ�สั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาด หรืือล้้มละลาย หรืือ ฟื้้�นฟููกิิจการ หรืือ 
ดำำ�เนิินการใดตามกฎหมายล้้มละลาย และผู้้� ให้้เช่่าได้้มีีหนัังสืือเตืือน หรืือแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทำำ�การแก้้ ไข 
การผิิดสััญญาให้้ถููกต้้องภายในกำำ�หนดในหนัังสืือบอกกล่่าว แต่่บริิษััทฯ เพิิกเฉย ให้้ผู้้� ให้้เช่่าสามารถ 
บอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าหรืือสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงเพราะความผิิดของบริิษััทฯ ให้้กรรมสิิทธิ์์� 
ในบรรดาอาคาร สิ่่�งก่่อสร้างซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการโดยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องรื้้�อถอน  
คืืนสภาพที่่�ดิินให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเวลา 4 เดืือนโดยไม่่ต้้องชำำ�ระค่่าเช่่าระหว่่างนี้้�

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : บริิษััท โชคสามััคคีี จำำ�กััด
ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 22 กรกฎาคม 2565

ระยะเวลาของสััญญา : 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 127812 เลขที่่�ดิิน 815 แขวงคัันนายาว เขตบางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 825 ตารางเมตร

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

หลัักประกััน : บริษัิัทฯ วางเงินิมัดัจำำ�ประกัันความเสีียหายเป็น็จำำ�นวนเงินิ 60,000 บาท โดยผู้้�ให้เ้ช่า่จะคืืนให้บ้ริิษััทฯ ภายใน  
15 วัันนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง
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การต่่ออายุุสััญญา : คู่่�สััญญาที่่�มีีความประสงค์์จะต่่อสััญญาต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 60 วััน ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขและอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีี 
การตกลงกัันใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ จะไม่่โอนสิิทธิิสามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ ไปให้้บุุคคลอื่�นเช่่า 
ช่่วงหรืือยิินยอมให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าไปใช้้ประโยชน์์ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
จากผู้้� ให้้เช่่า

2.	 บริษัิัทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่�ดินิ ภาษีีป้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้อ้งท่ี่� เป็็นต้น้

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าหรืือมีีการบอกเลิิกสััญญา บริิษััทฯ ต้้องส่่งมอบพื้้�นที่่�เช่่าให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าในสภาพ 
เรีียบร้้อย ในกรณีีที่่�มีีการเทปููนพื้้�น หรืือราดยาง ให้้ถืือเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่า

สาขากััมพููชา

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : Aeon Mall (Cambodia) Co., Ltd.
ผู้้�เช่่า : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษัทัย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษัทัท่ี่�ประเทศกััมพููชา

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 21 ตุุลาคม 2561

ระยะเวลาของสััญญา : 9 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 23 ตุุลาคม 2570

พื้้�นที่่�เช่่า : Lot T003-3 ชั้้�น G ที่่� Aeon Mal Sen Sok City

เนื้้�อที่่� : 1.	พื้้ �นที่่�สำำ�หรัับเป็็นหน้้าร้้านเพื่่�อขายสิินค้้า	 3,003 ตารางเมตร
2.	พื้้ �นที่่�สำำ�หรัับเป็็นโกดัังสิินค้้าและออฟฟิิศ	 499 ตารางเมตร
	 เนื้้�อที่่�รวมประมาณ	 3,502 ตารางเมตร

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายใน 10 วัันของเดืือนถััดไป

หลัักประกััน : บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้วางหลัักประกัันไว้้กัับผู้้�ให้้เช่่าซึ่่�งมีีมููลค่่าเท่่ากัับค่่าเช่่าและค่่าบริิการต่่างๆ รวมถึึง 
ค่่าสาธารณููปโภค เป็็นระยะเวลาเท่่ากัับ 2 เดืือน ภายใน 14 วัันนัับจากวัันที่่�ลงนามในสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่า 
จะคืืนหลัักประกัันโดยปราศจากดอกเบี้้�ยให้้กัับบริิษััทฯ ภายหลัังจากที่่�สััญญาหมดอายุุลง

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ทำำ�ประกัันภััยประเภทความรัับผิิดต่่อสาธารณะและประกัันภััยประเภท 
การประกัันภััยทรััพย์์สิิน

2.	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องส่่งรายงานสรุุปผลการขายในแต่่ละเดืือนให้้แก่่ผู้้�เช่่าภายใน 7 วััน 
นัับจากวัันสุุดท้้ายของแต่่ละเดืือน เพื่่�อให้้ผู้้�เช่่าดำำ�เนิินการคิิดค่่าบริิการในแต่่ละเดืือน

3.	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จะไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ ไปให้้บุุคคล 
อื่่�นเช่่าช่่วงหรืือยิินยอมให้้บุุคคลอื่�นเข้้าไปใช้้ประโยชน์์ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
จากผู้้� ให้้เช่่า

4.	ผู้้�  ให้้เช่่ามีีสิิทธิิในการปิิดศููนย์์การค้้า โดยแจ้้งล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
5.	ผู้้�  ให้้เช่่ามีีสิิทธิิในการกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ทำำ�การเพิ่่�มขนาดพื้้�นที่่�เช่่า ลดขนาดพื้้�นที่่�เช่่า  

หรืือย้้ายสถานท่ี่�เช่่าได้้ตามความเหมาะสม โดยผู้้� ให้้เช่่าจะแจ้้งบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้า 
เป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือน หากบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับในการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าว  
ผู้้� ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้

6.	 ในกรณีีที่�บริษิัทัย่อ่ยของบริิษัทัฯ ไม่่สามารถจัดัหาซึ่่�งใบอนุญุาตในการประกอบธุรุกิิจ (หากมีีการร้้องขอ) 
จากรัฐบาลของประเทศกััมพููชา ซึ่่�งผู้้� ให้้เช่่าได้้มีีการเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้ว ผู้้� ให้้เช่่าสามารถ 
บอกเลิิกสััญญา

7.	 ภายหลัังหมดระยะเวลาการเช่่าพื้้�นที่่� บริิษััทฯ ต้้องทำำ�การปรัับสภาพพื้้�นที่่�เช่่าให้้ดีี เสมืือนตอนวัันที่่� 
เริ่่�มเช่่า เพื่่�อส่่งพื้้�นที่่�คืืนให้้กัับผู้้� ให้้เช่่า

การบอกเลิิกสััญญา : สััญญาฉบัับนี้้�จะสิ้้�นสุุดลงได้้โดยกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เกิิดเหตุุสุุดวิิสััย เช่่น สงคราม น้ำำ��ท่่วม แผ่่นดิินไหว พายุุไต้้ฝุ่่�น เป็็นต้้น ซึ่่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมีีแนวโน้้ม 

ที่่�จะเกิิดเป็็นระยะเวลามากกว่่า 60 วััน
2.	 เมื่่�อผู้้�ให้เ้ช่า่ยกเลิิกสัญญากัับเจ้า้ของศููนย์ก์ารค้า้ ซึ่่�งเป็น็สััญญาฉบัับหลัักโดยจะมีีผลให้ส้ัญัญาฉบัับนี้้� 

หมดอายุุลงโดยอััตโนมััติิ
3.	คู่่�สั ญญาทั้้�งสองฝ่่ายสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้โดยแจ้้งคู่่�สัญญาอีีกฝ่่ายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

โดยสััญญาจะถููกยกเลิิกภายหลัังจากที่่�คู่่�สััญญายื่่�นหนัังสืือบอกเลิิกสััญญาเป็็นระยะเวลา 6 เดืือน
4.	 เม่ื่�อบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด
5.	 เมื่่�อบริิษัทัย่่อยของบริิษัทัฯ ไม่่สามารถเริ่่�มดำำ�เนินิการขายได้้ภายใน 14 วันันับัจากวันัที่่�ตกลงกัันในสัญัญา
6.	 เม่ื่�อบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ หยุุดการประกอบธุุรกิิจโดยไม่่ได้้แจ้้งผู้้� ให้้เช่่าทราบล่่วงหน้้า

	ทั้้ �งนี้้� สำำ�หรัับข้้อ 4 ถึึงข้้อ 6 ผู้้� ให้้เช่่าจะแจ้้งเตืือนล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแก่่บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 
ให้้แก้้ ไขภายใน 14 วััน
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



สำำ�นัักงานในประเทศกััมพููชา

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : Mr. Sin Soputhi
ผู้้�เช่่า : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษัทัย่่อยของบริิษัทัฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษัทัท่ี่�ประเทศกััมพููชา

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 1 เมษายน 2565

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2565 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

พื้้�นที่่�เช่่า : Unit 01, Room No. 1, 16th Floor of Garden In The Air Tower (GIA), Street Sopheak Mongkul 
(Koh Pich),Village 14, Sangkat Tonle Bassac, Kan Chamkarmon, Phnom Penh, Cambodia

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระเป็็นรายไตรมาสโดยชำำ�ระทุุกต้้นไตรมาส

สาขาในจัังหวััดอุุดรธานีี (โครงการในอนาคต)

คู่่�สััญญา : ผู้้�ให้้เช่่า : บริิษััท รัังษิิณาสถาพร จำำ�กััด
ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590

พื้้�นที่่�เช่่า : 1.	 โฉนดเลขท่ี่� 35389 เลขท่ี่�ดิิน 211 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
2.	 โฉนดเลขท่ี่� 35816 เลขท่ี่�ดิิน 215 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
3.	 โฉนดเลขท่ี่� 51887 เลขท่ี่�ดิิน 216 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
4.	 โฉนดเลขท่ี่� 143301 เลขท่ี่�ดิิน 213 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
5.	 โฉนดเลขท่ี่� 143302 เลขท่ี่�ดิิน 214 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
6.	 โฉนดเลขท่ี่� 156173 เลขท่ี่�ดิิน 212 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
7.	 โฉนดเลขท่ี่� 156176 เลขท่ี่�ดิิน 4 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
8.	 โฉนดเลขท่ี่� 156178 เลขท่ี่�ดิิน 5 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
9.	 โฉนดเลขท่ี่� 156179 เลขท่ี่�ดิิน 365 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
10.	โฉนดเลขท่ี่� 156656 เลขท่ี่�ดิิน 366 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 

เนื้้�อที่่� : 4 ไร่่  1 งาน 98.54 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิินส่่วนหนึ่่�งในวัันที่่�ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงก่่อนทำำ�สััญญาเช่่า และชำำ�ระส่่วนที่่�
เหลืือในวัันจดทะเบีียนการเช่่าที่่�ดิิน

2.	ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 16 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : ผู้้�ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินต่่อไปอีีกเป็็นระยะเวลา 10 ปีี ภายหลัังจากครบกำำ�หนดสััญญา

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 ภายใน 12 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดการเช่่า ถ้้าผู้้� ให้้เช่่าประสงค์์จะขายที่่�ดิิน หรืือประสงค์์ ให้้เช่่าที่�ดิิน 
ต่่อไปหลัังหมดสััญญาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้สิิทธิิบริิษััทฯ ในการเสนอราคา และเงื่่�อนไขในการซ้ื้�อ  
หรืือเช่่าก่่อนบุุคคลอื่�น และจะพิิจารณาข้้อเสนอของบริิษััทฯ ให้้เสร็็จก่่อน

2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� เป็็นต้้น ยกเว้้น 
ภาษีีที่่�ดิิน

3.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เอาประกัันภััยสิ่่�งปลููกสร้้างในที่่�ดิินที่่�เช่่า โดยบริิษััทฯ และ/หรืือสถาบัันการเงิิน 
เป็็นผู้้�รับผลประโยชน์์

4.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิโอนสิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้�ให้้แก่่บุุคคลอื่�นได้้ โดยไม่่ต้้องได้้รัับความยิินยอม 
จากผู้้� ให้้เช่่าก่่อน

5.	ผู้้�  ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�สิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้� ไปเป็็นหลัักประกัันสถาบัันการเงิินได้้
6.	ผู้้�  ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�ที่่�ดิินตามสััญญานี้้�ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่่วงบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดได้้

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	ก รณีีที่�ผู้้� ให้้เช่่าผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใดและบริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน  
60 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว ผู้้� ให้้เช่่ายัังประพฤติิผิิดต่่อไปบริิษััทฯ มีีสิิทธิิบอกเลิิกสัญญาและ/หรืือฟ้้องร้้อง 
บัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้

2.	ผู้้�  ให้้เช่่ายัังประพฤติิผิิดต่่อไปบริิษััทฯ มีีสิิทธิิบอกเลิิกสัญญาและ/หรืือฟ้้องร้้องบัังคัับให้้ปฏิิบััติิ 
ตามสััญญาได้้

3.	 หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้� ให้้เช่่ามีีสิิทธิิเรีียกค่่าเช่่า 
ที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคงผิิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้� ให้้เช่่า 
มีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : เม่ื่�อสััญญาเช่่าครบกำำ�หนด บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้หรืือเครื่่�องจัักรใดๆ  
ภายใน 120 วััน และปรัับสภาพบนที่่�ดิินให้้มีีสภาพใกล้้เคีียงสภาพเดิิม
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ประกัันภััยทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี เพื่่�อกำำ�หนดประเภทความคุ้้�มครองและทุุนประกัันภััยที่่�คาดว่่าเหมาะสมและครอบคลุุมความเสีียหาย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยครอบคลุุมในทุุกสิินทรััพย์์หลัักที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น ประกัันภััย 
ความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สามารถสรุปรายละเอีียดกรมธรรม์์ประกัันภััยของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 ได้้ดัังนี้้� 

กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์สิินและสิินค้้าอื่�นๆ ที่่�เป็็นของผู้้�เอาประกัันภััยท่ี่�ใช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) สำำ�หรัับสาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

วงเงิินประกัันภััย : สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม	 290.00 ล้้านบาท
•	 สิ่่�งปลููกสร้้าง	 240.00 ล้้านบาท
•	 สต๊๊อกสิินค้้า 	 50.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2565 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566  เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นสิ่่�งปลููกสร้้าง 

สาขาราชพฤกษ์์, ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์, ร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์สิินและสิินค้้าอื่�นๆ ที่่�เป็็นของผู้้�เอาประกัันภััยท่ี่�ใช้้ 
ในการประกอบธุรุกิจิ (ยกเว้น้ทรัพัย์ส์ินิของผู้้�มาใช้บ้ริกิาร) สำำ�หรับัสาขาราชพฤกษ์ ์ร้า้นแมคโดนัลัด์ ์(ไดร์ฟ์ทรู)ู 
สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์ และร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราช-พฤกษ์์

วงเงิินประกัันภััย : สาขาราชพฤกษ์์	 390.00 ล้้านบาท
•	 สิ่่�งปลููกสร้้าง	 340.00 ล้้านบาท
•	 สต๊๊อกสิินค้้า	 50.00 ล้้านบาท
ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์	 11.00 ล้้านบาท
ร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์	 10.00 ล้้านบาท
รวม	 411.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2565 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566  เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นสิ่่�งปลููกสร้้าง 

สาขาบางนา, คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์สิินและสิินค้้าอื่�นๆ ที่่�เป็็นของผู้้�เอาประกัันภััยท่ี่�ใช้้ 
ในการประกอบธุรุกิจิ (ยกเว้น้ทรัพัย์ส์ินิของผู้้�มาใช้บ้ริกิาร) สำำ�หรับัสาขาบางนา, สต๊อกสินิค้า้ (ชิคิ รีพัีับบลิคิ  
บางนา), และสต๊๊อกสิินค้้า (คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	 สาขาบางนา	 285.00 ล้้านบาท
•	 สิ่่�งปลููกสร้้าง	 235.00 ล้้านบาท
•	 สต๊๊อกสิินค้้า	 50.00 ล้้านบาท

2.	สต๊ ๊อกสิินค้้า (คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี)	 50.00 ล้้านบาท
	 รวม	 335.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2565 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2566 เวลา  16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



สาขาพััทยา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์สิินและสิินค้้าอื่�นๆ ที่่�เป็็นของผู้้�เอาประกัันภััยท่ี่�ใช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจ สำำ�หรัับสาขาพััทยาและสต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค พััทยา)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	สิ่่ �งปลููกสร้้าง	 220.00 ล้้านบาท
2.	สต๊ ๊อกสิินค้้า	 50.00 ล้้านบาท
	 รวม	 270.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 เมษายน 2565 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2566 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

สาขารามอิินทรา 

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์สิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์สิินและสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�เป็็นของผู้้�เอาประกัันภััย 
ที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) สำำ�หรัับสาขารามอิินทรา, สต๊อกสิินค้้า 
(ชิิค รีีพัับบลิิค รามอิินทรา)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	สิ่่ �งปลููกสร้้าง	 220.00 ล้้านบาท
2.	สต๊ ๊อกสิินค้้า	 50.00 ล้้านบาท
	 รวม	 270.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2565 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2566 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก

สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯสำำ�หรัับ
1.	 ความรับัผิดิทางกฎหมายของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัอุบุัตัิเิหตุตุ่อ่ความบาดเจ็บ็ทางร่า่งกาย การสูญูเสีียชีีวิติ 

และความเสีียหายต่อ่ทรัพัย์ส์ินิของบุคุคลภายนอกอันัเกิิดจากความบกพร่อ่งของสถานที่่�เอาประกัันภัยั 
หรืือ ความประมาทเลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและเกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้ ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้อง 
ด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทประกัันภััย

	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลา 
เอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2565 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

สาขาราชพฤกษ์์, ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์, ร้้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : 1.	สา ขาราชพฤกษ์์
2.	ร้ ้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์
3.	ร้ ้านสตาบััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์
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วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯสำำ�หรัับ
1.	 ความรับัผิดิทางกฎหมายของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัอุบุัตัิเิหตุุต่อ่ความบาดเจ็บ็ทางร่า่งกาย การสูญูเสีียชีีวิติ 

และความเสีียหายต่อ่ทรัพัย์ส์ินิของบุคุคลภายนอกอันัเกิิดจากความบกพร่อ่งของสถานที่่�เอาประกัันภัยั 
หรืือ ความประมาทเลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและเกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วย
ความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทประกัันภััย

	
	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลา 

เอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2565 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

สาขาพััทยา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขาพััทยา

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรับัผิดิทางกฎหมายของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัอุบุัตัิเิหตุตุ่อ่ความบาดเจ็บ็ทางร่า่งกาย การสูญูเสีียชีีวิติ 

และความเสีียหายต่อ่ทรัพัย์ส์ินิของบุคุคลภายนอกอันัเกิิดจากความบกพร่อ่งของสถานที่่�เอาประกัันภัยั 
หรืือ ความประมาทเลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและเกิิดขึ้้�น
ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้ ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้อง 
ด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทฯ

	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลา 
เอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 เมษายน 2565 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2566 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

สาขาบางนา, คลัังสิินค้้า DHL บางพลีี

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกััน : สาขาบางนา และคลัังสิินค้้า DHL บางพลีี

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันภััยจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิดิตามกฎหมายของบริษัิัทฯ สำำ�หรัับอุบุัติัิเหตุุต่อ่ความบาดเจ็็บทางร่า่งกาย การสููญเสีียชีีวิติ 

และความเสีียหายต่อ่ทรัพัย์ส์ินิของบุคุคลภายนอกอันัเกิิดจากความบกพร่อ่งของสถานที่่�เอาประกัันภัยั 
หรืือ ความประมาทเลินิเล่อ่ของบริษิัทัฯ หรืือลูกูจ้า้งของบริษิัทัฯ ภายในสถานที่่�เอาประกัันภัยัและเกิดิขึ้้�น 
ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้ ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้อง 
ด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทประกัันภััย

	 โดยจำำ�กััดวงเงิินความรัับผิิดรวมกัันไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลา 
เอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2565 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2566 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



สาขารามอิินทรา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขารามอิินทรา

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรับัผิดิทางกฎหมายของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัอุบุัตัิเิหตุุต่อ่ความบาดเจ็บ็ทางร่า่งกาย การสูญูเสีียชีีวิติ 

และความเสีียหายต่อ่ทรัพัย์ส์ินิของบุคุคลภายนอกอันัเกิิดจากความบกพร่อ่งของสถานที่่�เอาประกัันภัยั 
หรืือ ความประมาทเลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและเกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย

2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้ ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้อง 

ด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทฯ
	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลา 

เอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2565 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2566 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

กรมธรรม์์สำำ�หรัับสาขาต่่างประเทศ

กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อสาธารณะ

คู่่�สััญญา : Forte Insurance (Cambodia) PLC

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย : ชิคิ รีพัีับบลิคิ สาขาที่่�ประเทศกััมพููชา ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�รวม 3,503 ตารางเมตร โดยตั้้�งอยู่่�ที่� Aeon Mall Sen Sok City, 
ST. No 1003, Village Bayab, Sangkat Phnom Penh Thmey, Sen Sok, Phnom Penh, Cambodia.

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : จำำ�นวนไม่่เกินิ 500,000 ดอลลาร์สหรัฐั ต่่ออุุบัติัิเหตุุแต่่ละครั้้�งและไม่่จำำ�กัดัจำำ�นวนครั้้�งตลอดระยะเวลาเอาประกััน

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 22 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 21 กัันยายน 2566

ผู้้�เอาประกัันภััย : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

กรมธรรม์์ประกัันภััยอััคคีีภััย

คู่่�สััญญา : Forte Insurance (Cambodia) PLC

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย : ชิคิ รีพัีับบลิคิ สาขาที่่�ประเทศกััมพููชา ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�รวม 3,503 ตารางเมตร โดยตั้้�งอยู่่�ที่� Aeon Mall Sen Sok City, 
ST. No 1003, Village Bayab, Sangkat Phnom Penh Thmey, Sen Sok, Phnom Penh, Cambodia.

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : 1.	กา รปรับัปรุุงหรืือซ่่อมแซมใหญ่่ รวมถึึงอุุปกรณ์์ต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจิ	 909,090 ดอลล่าร์สหรััฐ
2.	 สินิค้้าในร้้าน	 303,030 ดอลล่าร์สหรััฐ
	 รวม	 1,212,120 ดอลล่่าร์์สหรััฐ

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 22 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 21 กัันยายน 2566

ผู้้�เอาประกัันภััย : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

	
กรมธรรม์์ประกัันภััยโจรกรรม

คู่่�สััญญา : Forte Insurance (Cambodia) PLC

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย : ชิคิ รีพัีับบลิคิ สาขาที่่�ประเทศกััมพููชา ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�รวม 3,503 ตารางเมตร โดยตั้้�งอยู่่�ที่� Aeon Mall Sen Sok City, 
ST. No 1003, Village Bayab, Sangkat Phnom Penh Thmey, Sen Sok, Phnom Penh, Cambodia.

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : คุ้้�มครองการขโมยสินิค้า้ประกอบด้ว้ย สินิค้า้เฟอร์น์ิเิจอร์ ์ของตกแต่ง่บ้า้น หรืืออุปุกรณ์ต่์่างๆ มูลูค่า่ 5,800  
ดอลล่่าร์์สหรััฐ

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 22 กัันยายน 2565 ถึึงวัันที่่� 21 กัันยายน 2566

ผู้้�เอาประกัันภััย : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา
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กรมธรรม์์ประกัันภััยสิินค้้าที่่�ขนส่่งในประเทศ

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย : เฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่ง เครื่่�องแก้้ว หิินอ่่อน ตู้้� ไม้้ (บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานและเหมาะกัับการขนส่่ง)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	สำ ำ�หรัับรถสี่่�ล้้อ	 150,000 บาทต่่อเท่ี่�ยว
2.	สำ ำ�หรัับรถหกล้้อ	 500,000 บาทต่่อเท่ี่�ยว
	 รวมไม่่เกิิน	 200.00 ล้้านบาทต่่อปีี

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2565 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2566 เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากการประกอบกิิจการควบคุุมประเภทท่ี่� 3 ตามกฎหมายว่่าด้้วย
การควบคุุมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการควบคุุมก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

คู่่�สััญญา : บริิษััท ไทยเศรษฐกิิจประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย : 6/15 หมู่่� 2 ถนนราชพฤกษ์์ ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120 
ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�เก็็บรัักษาปิิโตรเลีียมประเภท (ก) ที่่�เก็็บก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวไม่่เกิิน 500,000 ลิิตร

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : 1.	 เสีียชีีวิิต หรืือทุุพพลภาพถาวรสิ้้�นเชิิงชดใช้้ 200,000 บาทต่่อคน
2.	ค่ ่ารัักษาพยาบาลที่�ได้้ชดใช้้ตามความเสีียหายที่่�แท้้จริิงแต่่ไม่่เกิิน 200,000 บาทต่่อคน
3.	ค่ ่าความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของผู้้� ได้้รัับความเสีียหาย จะชดใช้้ตามความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

แต่่ไม่่เกิินจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยตามประเภทกิิจการควบคุุมประเภทที่่� 3 ส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบ 
กิิจการควบคุุมก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

4.	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีข้้อ 1 และ 2 รวมกััน ไม่่เกิิน 200,000 บาทต่่อคน และความสููญเสีีย หรืือความเสีียหาย 
ตามข้้อ 1, 2, และ 3 รวมกัันไม่่เกิิน 1.50 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 19 มกราคม 2566 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2567 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

สััญญาเช่่ายานพาหนะ

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการเช่่ายานพาหนะกัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อดำำ�เนิินการใช้้ภายในและจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
บริิษััทฯ เช่่ายานพาหนะประกอบด้้วย 8 คััน 

ประกัันภััยรถยนต์์

บริษัิัทฯ ได้จั้ัดให้ม้ีีการทำำ�ประกัันภัยักัับรถยนต์ค์รอบคลุมุรถยนต์ข์องบริษิัทัฯ ทุกุคันักัับบริษิัทัประกัันภัยัต่า่งๆ ประกอบไปด้ว้ยบริษิัทั เมืืองไทยประกัันภัยั 
จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ประกัันภััยไทยวิิวััฒน์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แอลเอ็็มจีี ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)  
บริิษััท เอ็็ม เอส ไอ จีี ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท คุ้้�มภััยโตเกีียวมารีีนประกัันภััย (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

รถยนต์์ที่่�บริิษััทฯ เช่่าเพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทุุกคันได้้มีีการทำำ�ประกัันภััยรถยนต์์กัับบริิษััทประกัันภััยต่่างๆ เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว 
โดยเป็็นหน้้าที่�ของคู่่�สัญญาที่�จััดหารถยนต์์ ให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่�ทำำ�ประกัันภััย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�รถยนต์์ท่ี่�บริิษััทฯ เช่่าไม่่สามารถใช้้งานได้้เน่ื่�องจาก 
อุุบััติิเหตุุหรืือจากการซ่่อมแซมซึ่่�งมีีระยะเวลาที่�ไม่่สามารถใช้้รถยนต์์ ได้้มากกว่่า 24 ชั่่�วโมง ผู้้� ให้้เช่่าจะจััดหารถทดแทนให้้บริิษััทฯ ใช้้เป็็นการชั่่�วคราว 
ระหว่่างที่่�มีีการซ่่อมแซมดัังกล่่าว

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และแผนกลยุุทธ์์ ในการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการ 
หรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพเติิบโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือ 
เป็็นประโยชน์ต่อ่ธุรุกิิจของกลุ่่�มบริิษัทั โดยการพิิจารณาการลงทุุนของบริิษัทัฯ บริิษัทัย่่อย และ/หรืือบริิษัทัร่่วมนั้้�น บริิษัทัฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ 
ในการลงทุุน พิิจารณาศัักยภาพ และปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติ ิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่าว จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

แนวคิิดและวััตถุุประสงค์์

การมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทที่่�มีีประชาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบบที่่�ดีีจะสามารถ 
ช่่วยป้้องกััน บริิหาร จััดการความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี  ดัังนั้้�น จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน จากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ� 
บััญชีี รายงานท่ี่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส ประเทศไทย  
(PwC Thailand) ในการพััฒนาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน (“แบบประเมิิน”) ฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้บริิษััทใช้ ้
เป็็นแนวทางในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทด้้วยตนเอง 

แบบประเมิินนี้้� ได้้จััดทำำ�ตามแนวคิิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่่�ได้้ปรัับปรุุง  
framework ใหม่่ เม่ื่�อเดืือนพฤษภาคม 2556 และนำำ�มาปรัับให้้เข้้าใจง่่ายขึ้้�น รวมทั้้�งเหมาะสมกัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งคำำ�ถามหลัักยัังแบ่่งออกเป็็น  
5 ส่่วนเช่่นเดีียวกัับแนวทางของ COSO เดิิม แต่่ได้้ขยายความแต่่ละส่่วนออกเป็็นหลัักการย่่อยรวม 17 หลัักการ เพื่่�อให้้เข้้าใจและเห็็นภาพของ 
แต่่ละส่่วนได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

การนำำ�ไปใช้้

บริิษััทควรใช้้แบบประเมิินนี้้�เป็็นแนวทางในการประเมิินหรืือทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยทุุกปีี และอาจมีีการทบทวน 
เพิ่่�มเติิมหากเกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การประเมิินดัังกล่่าวควรผ่่านการพิิจารณาของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทด้้วย เพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความเห็็น มีีความเข้้าใจตรงกััน และสามารถกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ 
ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทได้้  

การตอบแบบประเมิินในแต่่ละข้้อ ควรอยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิจริิง  หากประเมิินแล้้วพบว่่า บริิษััทยัังขาดการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอในข้้อใด  
(ไม่่ว่่าจะเป็็นการไม่่มีีระบบในเรื่่�องนั้้�น หรืือมีีแล้้วแต่่ยัังไม่่เหมาะสม)  บริิษััทควรอธิิบายเหตุุผลและแนวทางแก้้ ไขประกอบไว้้ด้้วย 

สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)

1.	 องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง (integrity) และจริิยธรรม 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

1.1	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารกำำ�หนดแนวทาง และมีีการปฏิิบัตัิ ิ
ที่่�อยู่่�บนหลัักความซ่ื่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินงาน ที่่�ครอบคลุุมถึึง
1.1.1	กา รปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ประจำำ�วันั และการตัดัสิินใจในเรื่่�อง 

ต่่าง ๆ 
1.1.2	กา รปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ลููกค้้า และบุุคคลภายนอก 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องนี้้� จึึงมีีการกำำ�หนดแนวทางและจััดทำำ� 
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีไว้้ ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 
มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิที่่�อยู่่�บนหลััก 
ความซื่่�อตรงและเป็็นธรรมต่่อพนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คู่่�ค้้า ลููกค้้า และ 
บุุคคลภายนอก

1.2	มีีข้ อกำำ�หนดท่ี่�เป็น็ลายลัักษณ์อักัษรให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อตรงและรัักษาจรรยาบรรณ 
ที่่�ครอบคลุุมถึึง
1.2.1	มีีข้ อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับจริยิธรรม (code of conduct) 

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน ที่่�เหมาะสม

บริิษััทมีีการจััดทำำ�หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of  
Conduct) นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น มีีการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับ 
การทำำ�งาน มีีการกำำ�หนดบทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือประพฤติิผิิด 
วิินััยไว้้ ในคู่่�มืือพนัักงาน พร้้อมกัับสื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบผ่่าน 
การปฐมนิิเทศก่่อนเริ่่�มทำำ�งาน 

เอกสารแนบ 5

1	 เป็็นคณะกรรมการร่่วมของสถาบัันวิิชาชีีพ 5 แห่่ง ได้้แก่่ สถาบัันผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งสหรััฐอเมริิกา (AICPA)   สถาบัันผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal  
	 Auditors หรืือ IIA)  สถาบัันผู้้�บริิหารการเงิิน  (Financial Executives Institute หรืือ FEI) สมาคมนัักบััญชีีแห่่งสหรััฐอเมริิกา  (American Accounting Association หรืือ  
	 AAA)  และสถาบันนัักบััญชีีเพื่่�อการบริิหาร (Institute of  Management Accountants หรืือ IMA)
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

1.2.2	มีีข้ ้อกำำ�หนดห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตน 
ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล 
ประโยชน์์กัับกิิจการ ซึ่่�งรวมถึึงการห้้ามคอร์์รััปชััน 
อัันทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร2

1.2.3	มีี บทลงโทษที่่�เหมาะสมหากมีีการฝ่า่ฝืนืข้อ้กำำ�หนด 
ข้้างต้้น

1.2.4	มีีกา รสื่่�อสารข้้อกำำ�หนดและบทลงโทษข้้างต้้นให้ ้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบ เช่่น รวมอยู่่� 
ในการปฐมนิิเทศพนักังานใหม่่  ให้พ้นักงานลงนาม 
รัับทราบข้้อกำำ�หนดและบทลงโทษเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่ code of conduct ให้้แก่่ 
พนัักงานและบุุคคลภายนอกได้้รัับทราบ

1.3	มีีก ระบวนการติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิติาม Code  
of Conduct
1.3.1	กา รติิดตามและประเมิินผลโดยหน่่วยงานตรวจสอบ 

ภายในหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติ ิ
(compliance unit)

1.3.2	กา รประเมิินตนเองโดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน
1.3.3	กา รประเมิินโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญที่�เป็็นอิสิระจากภายนอก 

องค์์กร

บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและ 
พนัักงาน ระดัับหััวหน้้างานทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินผลงาน 
ของผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา และมีีการรายงานตามสายบัังคัับบััญชาทัันทีี  
(อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง) หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามแนวทาง 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการสอบทาน ประเมิิน และติิดตามผลเกี่่�ยวกัับ 
การควบคุมุภายในโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในทั้้�งภายในและว่่าจ้้าง 
ผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่่วยงานภายนอกบริิษััท (outsource) 
ให้้ทำำ�การสอบทานการควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน 
และนำำ�เสนอผลการสอบทานให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  

1.4	มีีกา รจััดการอย่่างทัันเวลา หากพบการไม่่ปฏิิบััติิตาม 
ข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับความซ่ื่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณ
1.4.1	มีีก ระบวนการท่ี่�ทำำ�ให้ส้ามารถตรวจพบการฝ่า่ฝืน 

ได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม
1.4.2	มีีก ระบวนการที่่�ทำำ�ให้้สามารถลงโทษหรืือจััดการ 

กัับการฝ่่าฝืนได้้อย่่างเหมาะสม และภายในเวลา 
อัันควร

1.4.3	มีีกา รแก้้ไขการกระทำำ�ที่่�ขัดัต่อ่หลัักความซ่ื่�อตรงและ 
การรัักษาจรรยาบรรณอย่่างเหมาะสม และภายใน 
เวลาอัันควร

บริิษััทมีีการสอบทาน ประเมิินผล และติิดตามการปฏิิบััติิงาน โดยมีี 
การกำำ�หนดช่่องทางการส่ื่�อสารให้้สามารถพบการไม่่ปฏิบัิัติิตามภายใน 
เวลาที่�เหมาะสม หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
เก่ี่�ยวกับัความซ่ื่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณ จะมีีบทลงโทษซึ่่�งได้้ระบุุไว้้ 
ในคู่่�มืือพนัักงานและระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งาน  

2.	ค ณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแล (Oversight) และพััฒนาการดำำ�เนิินการ 
	 ด้้านการควบคุุมภายใน
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2.1	มีีกา รกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่า่ย 
บริิหาร โดยได้้สงวนสิิทธิ์์�อำำ�นาจเฉพาะของคณะกรรมการ 
บริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน

บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีการสงวนสิิทธิิ 
อำำ�นาจเฉพาะของคณะกรรมการแต่่ละชุดุ ซึ่่�งแยกบทบาทหน้้าที่่�ต่า่งหาก 
จากฝ่า่ยบริหิารโดยระบุใุนกฎบัตัร และกำำ�หนดอำำ�นาจอนุมุัตัิไิว้้ใน “ตาราง 
อำำ�นาจอนุุมััติิ”  

2.2	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

บริษิัทัมีีการกำำ�หนดเป้า้หมายและแผนงานประจำำ�ปี ีซึ่่�งได้้มีีการขออนุมุััติ ิ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และได้้สื่่�อสารให้้กัับผู้้�บริิหารและพนักงาน 
รัับทราบแผนงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงาน 
ของแต่่ละฝ่่าย และกำำ�หนดให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานในท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสื่่�อสาร 
ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบในการประชุุมพนัักงานในแต่่ละปีี

2	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมภายในตามมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงของบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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2.3	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดบทบาท 
หน้้าที่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ถููกต้องตาม 
กฎหมาย กฎบััตร ซึ่่�งครอบคลุุมบทบาทท่ี่�สำำ�คััญของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน  
และผู้้�รัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและ 
มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่�  กฏบัตรของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร โดยระบุุในกฎบััตร และให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณารับทราบความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบต่อ่งบการเงินิ เพื่่�อพิิจารณาอนุมุัติัิงบการเงินิ 
และการตรวจสอบภายใน 

2.4	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััท และมีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
หรืือสามารถขอคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�นๆ ได้้

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม 
กฎหมายกำำ�หนด ตลอดจนมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ ์
ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดย 
คณะกรรมการของบริิษััทสามารถว่าจ้้างที่่�ปรึึกษาและผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
ในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตามความเหมาะสม ซึ่่�งในการดำำ�เนิินการ 
แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาและผู้้�เช่ี่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ ต้้องผ่่านการพิิจารณา 
และอนุุมััติิตามขั้้�นตอน

2.5	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเป็็นอิิสระ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง เช่่น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 
ทางธุุรกิจิกัับบริิษัทั ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์อื่่�นใด อันัอาจมีีอิทธิพิล 
ต่อ่การใช้้ดุุลยพิินิจิและปฏิิบััติหิน้า้ที่่�อย่า่งเป็น็อิสิระ ในจำำ�นวน 
ที่่�เหมาะสมเพีียงพอ

คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ความน่า่เชื่่�อถือื และ 
มีีความเป็น็อิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งแท้จ้ริงิ โดยไม่ม่ีีความสัมัพัันธ์์ 
ทางธุุรกิิจกัับบริิษัทั ไม่่มีีความสััมพัันธ์์อื่่�นใด อันัอาจมีีอิทธิพิลต่อการใช้้ 
ดุลุยพิินิจและปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อย่า่งเป็็นอิสิระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่่างน้้อย 1 ท่่าน มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถ 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทได้้

2.6	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลการพััฒนาและปฏิิบััติิเรื่่�อง 
การควบคุุมภายใน ในองค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการสร้้าง 
สภาพแวดล้อ้มการควบคุุม การประเมิินความเส่ี่�ยง กิจิกรรม 
การควบคุุม ข้้อมููลและการสื่่�อสาร และการติิดตาม 

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจ 
หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบให้บ้ริษัิัทมีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอ 
และมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสอบทานให้้มีีระบบบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและมาตรการในการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม และ 
การสอบทานกระบวนการภายในเกี่่�ยวกัับการรัับแจ้้งเบาะแสและ 
การรัับข้้อร้้องเรีียน และให้้บริิษััทมีีระบบตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล และกำำ�กัับให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิตาม 
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยมีีการรายงานการตรวจติิดตาม 
ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งจะครอบคลุมุถึงึความเห็น็เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

ฝ่่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้างสายการรายงาน การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้
องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล (oversight) ของคณะกรรมการ
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3.1	ผู้้� บริิหารระดัับสููงกำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรที่่�สนัับสนุน 
การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท โดยพิิจารณาถึง 
ความเหมาะสมทั้้�งทางธุุรกิจิและกฎหมาย รวมถึงึการจัดัให้ม้ีี 
การควบคุมุภายในอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เช่่น แบ่่งแยกหน้้าที่่� 
ในส่่วนงานท่ี่�สำำ�คััญ ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการตรวจสอบถ่่วงดุุล 
ระหว่่างกััน  มีีงานตรวจสอบภายในท่ี่�ขึ้้�นตรงกัับกรรมการ 
ตรวจสอบ และมีีสายการรายงานที่่�ชััดเจน เป็็นต้้น  

คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้ม้ีีโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนินิ 
ธุุรกิิจของบริิษััทและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  
โดยโครงสร้้างการจััดการบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีีการกำำ�หนด 
ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ 
อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร 
โดยแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดจ้้าง 
ผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่่วยงานภายนอกซึ่่�งรายงานตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

3.2	ผู้้� บริิหารระดัับสููงกำำ�หนดสายการรายงานในบริิษััท โดย 
พิิจารณาถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจหน้้าที่่� ความ 
รัับผิิดชอบ และการสื่่�อสารข้้อมููล

ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานตามสายการบัังคัับบััญชา 
ตามโครงสร้างองค์์กรที่่�ชััดเจน รวมถึึงการมีีจัดทำำ� Job Description  
ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำำ�หนด 
อำำ�นาจอนุุมัตัิใินการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษััท 
ไว้เ้ป็น็ ลายลัักษณ์อัักษร ซึ่่�งผ่า่นการอนุุมัติัิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท
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3.3	มีีกา รกำำ�หนด มอบหมาย และจำำ�กััดอำำ�นาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสมระหว่่างคณะกรรมการ 
บริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
ซึ่่�งผ่า่นการอนุมุัตัิขิองที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท รวมถึงึการมีีจัดัทำำ�  
Job Description ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน และมีีการกำำ�หนด 
อำำ�นาจอนุุมัตัิใินการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษััท 
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  

องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.1	 บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อจััดหา พััฒนา และ 
รักัษาบุคุลากรที่่�มีีความรู้้�และความสามารถที่่�เหมาะสม  และ 
มีีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติินั้้�น 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทมีีการจััดทำำ�แผนอััตรากำำ�ลัังพลประจำำ�ปีี และมีีการเปรีียบเทีียบ 
อััตรากำำ�ลัังพลที่่�ใช้้ ไปในแต่่ละเดืือนกัับแผนอััตรากำำ�ลัังพลที่่�กำำ�หนดไว้ ้
พร้้อมทำำ�การจััดหาบุุคลกรที่่�ยัังขาดตามอััตรากำำ�ลัังพลที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยพิิจารณาคััดเลืือกบุุคลากรตามใบ กำำ�หนดหน้้าที่่�งานของแต่่ละ 
ตำำ�แหน่่งงานที่่�กำำ�หนดไว้้ (Job Description) นอกจากนี้้� บริิษััทได้ ้
จััดทำำ�แผนการอบรมพนัักงาน แผนการรัักษาบุุคลากรและแผนพััฒนา 
บุุคลากร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน สายงาน และ 
องค์์กร และมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนาบุุคคลที่่�ชััดเจน

4.2	 บริิษััทมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การให้ ้
แรงจููงใจหรืือรางวััลต่อบุุคลากรที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานดีี  
และการจััดการต่่อบุุคลากรที่่�มีีผลงานไม่่บรรลุุเป้้าหมาย  
รวมถึึง การสื่่�อสารกระบวนการเหล่่านี้้�ให้้ผู้้�บริิหารและ 
พนัักงานทราบ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานบุุคคล ในการให้้ผลตอบแทน 
ที่่� เป็็นธรรม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การให้้ผลตอบแทนและ 
แรงจููงใจต่่างๆ โดยสอดรัับกัับคุุณภาพงาน ผลสำำ�เร็็จของงาน ทััศนคติิ  
และศักัยภาพของพนักังาน รวมถึงึการให้ร้างวัลัและการลงโทษพนักังาน 
ด้้วยความเสมอภาค ซึ่่�งผลการประเมิินจะใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการ 
พิิจารณาการเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การปรัับเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััส  
พร้้อมทั้้�งสื่่�อสาร ข้้อมููล ข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้พนัักงานได้้รัับทราบ

4.3	 บริิษััทมีีกระบวนการแก้้ไขปััญหาหรืือเตรีียมพร้อมสำำ�หรัับ 
การขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความสามารถที่่�เหมาะสม 
อย่่างทัันเวลา

บริิษััทมีีนโยบายในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 
มีีประสบการณ์์ และมีีความ สามารถที่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน ซึ่่�ง 
บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการสรรหาบุคลากรในตำำ�แหน่่งงานท่ี่�ยัังขาดอยู่่� 
ให้้ครบถ้้วนตามแผนกำำ�ลัังคน 

4.4	 บริิษััทมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหารและ 
พนักงานทุกุคน เช่น่ การจัดัระบบท่ี่�ปรึึกษา (mentoring) และ 
การฝึึกอบรม

บริิษััทมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคน โดยการกำำ�หนดการอบรมโดยมีีการสำำ�รวจความต้้องการ 
ในการพััฒนาและฝึึกอบรมของพนัักงานแต่่ละตำำ�แหน่่งงานและจััดทำำ� 
แผนการอบรมประจำำ�ปีี และทำำ�การอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้มีีการเพิ่่�มพููน 
ความรู้้� ในเรื่่�องต่่าง ๆ รวมถึึงความรู้้�และความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 

4.5	 บริิษััทมีีแผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง  
(succession plan) ที่่�สำำ�คััญ

บริิษััทมีีการจััดทำำ�แผนและกระบวนการสรรหา ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ที่่�สำำ�คััญโดยการจััดให้้มีีแผน Succession Plan เพื่่�อเป็็นการเตรีียม 
องค์์กรให้้พร้อมสำำ�หรัับอนาคต งานในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญั ๆ  ทั้้�งหมดจะต้้อง 
มีีการพััฒนาและสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งและมีีการวางแผนพััฒนาไว้้ 
อย่่างละเอีียด บริิษัทัอยู่่�ในระหว่่างสรรหาบุคุลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
รวมถึึงประสบการณ์์ในธุรุกิิจค้าปลีีก และพัฒันาเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อม 
สำำ�หรัับผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

องค์์กรกำำ�หนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

5.1	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารมีีกระบวนการและ 
การสื่่�อสารเชิิงบัังคัับให้้บุุคลากรทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อการควบคุุมภายใน และจััดให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไข 
กระบวนการปฏิิบััติิ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น 

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องศึึกษาคู่่�มืือ 
การกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการศึึกษามาตรฐานการควบคุุม 
ภายในท่ี่�ดีี และการปฏิิบััติิตามกระบวน การทำำ�งานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตาม 
มาตรฐานการควบคุุมภายใน (ISO) อย่่างเคร่่งครััด หากมีีผู้้�ละเว้้น 
ไม่่ปฎิิบััติิตาม จะมีีการสอบสวนและลงโทษทางวิินััยตามความเหมาะสม  
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โดยบริิษััทมีีแนวทางในการวางรากฐานให้้บุุคลากรของบริิษััทมีีความรู้้�  
ความเข้้าใจ และให้้ความร่่วมมืือในระบบการควบคุุมภายใน และ 
การตรวจสอบภายใน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้างองค์์กร 
ให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการทำำ�งาน และ 
แผนการติิดตามผลของหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นรายไตรมาส 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ

5.2	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผล 
การปฏิิบััติงิาน การสร้างแรงจููงใจ และการให้้รางวััล ที่่�เหมาะสม 
โดยพิิจารณาทั้้�งเรื่่�องการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct  
และวััตถุุประสงค์์ ในระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััท

บริิษััทมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฎิิบััติิงาน (KPI) และมีีการรายงาน  
KPI เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ในการกำำ�หนด KPI ได้้คำำ�นึึงถึึงแผนงานและ 
เป้้าหมายโดยรวม และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นในงาน รวมถึึงการปฏิิบััติิ 
ตาม Code of Conduct 

5.3	 คณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารประเมิินแรงจููงใจและการให้้ 
รางวััลอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยเน้้นให้้สามารถเชื่่�อมโยงกัับ 
ความสำำ�เร็็จของหน้้าที่�ในการปฏิิบััติิตามการควบคุุม 
ภายในด้้วย

บริิษััทสนับสนุนให้้บุุคลากรทุุกคนแสดงความ สามารถอย่่างเต็็มท่ี่�  
ตามหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิง 
จากตัวัชี้้�วัดัผลงานหลักั (KPI) ที่่�ชัดัเจน รวมถึงึการปฏิิบัติัิตาม Code of 
Conduct โดยให้้มีีผลตอบแทนการทำำ�งานที่่�เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้้�น 
ในการทำำ�งาน

5.4	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาไม่่ให้้มีีการ 
สร้างแรงกดดัันที่่�มากเกิินไปในการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของบุุคลากร 
แต่่ละคน

บริิษััทมีีการกำำ�หนด Job Description ของแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่งาน และเกณฑ์์ 
การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิงจากตััวชี้้�วััดผล 
งานหลััก (KPI) ที่่�ชััดเจนและเหมาะสม เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ของบริิษััทรับัทราบถึงึเป้า้หมายและความคาดหวังัของบริษัิัท โดยบริษัิัท 
มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารและพนักังานเดืือนละ 1 คร้ัั�ง 
ในระบบ KPI ซึ่่�งหััวหน้้างานจะรายงานผลการประเมิินและ action plan  
ในการปรับัปรุงุให้้พนักังานรับัทราบ เพ่ื่�อที่่�จะพิิจารณาทบทวนหลักัเกณฑ์์ 
การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิงจากตััวชี้้�วััดผล 
งานหลััก (KPI) ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และ 
ศัักยภาพของบุุคลากร

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

องค์์กรกำำ�หนดวัตัถุประสงค์์ ไว้้อย่่างชัดัเจนเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้สามารถระบุแุละประเมิินความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการบรรลุุ 
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

6.1	 บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรอง 
โดยทั่่�วไป และเหมาะสมกัับธุุรกิิจในขณะนั้้�น โดยแสดงได้้ว่่า 
รายการในรายงานทางการเงิินมีีตััวตนจริิง ครบถ้้วน 
แสดงถึึงสิิทธิิหรืือภาระผููกพัันของบริิษััทได้้ถููกต้้อง มีีมููลค่่า 
เหมาะสม และเปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วน ถููกต้้อง

บริิษัทัจัดัทำำ�ร่า่งงบการเงินิสำำ�หรับัปีแีละรายไตรมาสตามมาตรฐานการ 
บััญชีีที่่�รัับรองโดย ทั่่�วไปและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบ/ 
สอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต.  
ซึ่่�งได้้แสดงความเห็็นแบบไม่่มีีเง่ื่�อนไขต่่องบการเงิินของบริิษััท และได้้เสนอ 
ผ่่านฝ่่ายบริิหารพิิจารณาและเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

6.2	 บริิษััทกำำ�หนดสาระสำำ�คััญของรายการทางการเงิิน โดย 
พิิจารณาถึึงปััจจััยที่่�สำำ�คััญ เช่่น ผู้้� ใช้้รายงานทางการเงิิน  
ขนาดของรายการ แนวโน้้มของธุุรกิิจ

บริษิัทัมีีการกำำ�หนดสาระสำำ�คัญัของรายการทางการเงินิไว้้โดยพิิจารณา 
ถึึงผู้้� ใช้้รายงาน และขนาดของรายการโดยคำำ�นึึงถึึงข้้อกำำ�หนดท่ี่� 
เกี่่�ยวข้้องด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทจััดทำำ�ร่่างงบการเงิินสำำ�หรัับปีีและ 
รายไตรมาสตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป

6.3	 รายงานทางการเงิินของบริิษััทสะท้้อนถึึงกิิจกรรมการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างแท้้จริิง

บริิษััทจััดทำำ�ร่่างงบการเงิินสำำ�หรับัปีีและรายไตรมาส เป็็นไปตามข้้อเท็็จจริง 
และสะท้้อนถึึงกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเป็็นไปตาม 
มาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป รายงานทางการเงิินของบริิษััท 
ได้้รัับการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบ 
จาก ก.ล.ต. และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััท ซึ่่�งเห็็นได้้ว่่าสะท้้อนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแล้้ว 

6.4	 คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการ บริิหารความเส่ี่�ยง อนุุมัตัิ ิ
และสื่่�อสารนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ผู้้�บริิหารและ 
พนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ จนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
วััฒนธรรมขององค์์กร

บริิษััทมีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีการประชุุม รายงานผล 
การดำำ�เนินิงาน ปัญัหา วิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงต่่าง ๆ  และประเมินิผลกระทบ 
ที่่�อาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางในการ 
จััดการความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
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องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

7.1	 บริิษััทระบุุความเส่ี่�ยงทุุกประเภทซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งระดัับองค์์กร หน่่วยธุุรกิิจ ฝ่่ายงาน และ 
หน้้าที่่�งานต่่าง ๆ  

บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา  
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 

7.2	 บริษัิัทวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงทุกุประเภทที่่�อาจเกิดิจากทั้้�งปัจัจัยั 
ภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยง 
ด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การรายงาน การปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา  
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 

7.3	ผู้้� บริิหารทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง ในการจัดัทำำ�รายงานความเสี่่�ยงองค์ก์ร คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััท ได้้ร่่วมกัับผู้้�บริิหารของแต่่ละหน่่วยงานในการวิิเคราะห์์ 
ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท

7.4	 บริษัิัทได้ป้ระเมินิความสำำ�คัญัของความเสี่่�ยง โดยพิิจารณา 
ทั้้�งโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา  
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 

7.5	 บริษัิัทมีีมาตรการและแผนปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยง  
โดยอาจเป็็นการยอมรัับ ความเสี่่�ยงนั้้�น (acceptance)   
การลดความเส่ี่�ยง (reduction) การหลีีกเล่ี่�ยงความเส่ี่�ยง  
(avoidance)  หรืือการร่่วมรัับความเสี่่�ยง (sharing) 

บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา  
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 

องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต ในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

8.1	 บริิษััทประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตขึ้้�น โดยครอบคลุุม 
การทุุจริติแบบต่่างๆ เช่่น การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเท็็จ 
การทำำ�ให้้สููญเสีียทรััพย์์สิิน การคอร์์รััปชั่่�น การที่่�ผู้้�บริิหาร 
สามารถฝ่่าฝืนระบบควบคุมุภายใน (management override 
of internal controls)  การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลในรายงาน 
ที่่�สำำ�คััญ การได้้มาหรืือใช้้ ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินโดยไม่่ถููกต้้อง  
เป็็นต้้น

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตในรููปแบบต่่าง ๆ  
โดยครอบคลุมุหน่ว่ยงานหลักัของบริษัิัทตามลักัษณะงานของแต่ล่ะฝ่า่ย  
รวมถึงึมีีการสอบยันั (Check and balance) และรายงานผลการประเมินิ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

8.2	 บริิษััทได้้ทบทวนเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานอย่่างรอบคอบ  
โดยพิิจารณาความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดแล้้ว   
รวมทั้้�งได้้พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการให้้สิ่่�งจููงใจ 
หรืือผลตอบแทนแก่พ่นักงานแล้้วด้้วยว่่า ไม่่มีีลักษณะส่่งเสริม 
ให้้พนัักงานกระทำำ�ไม่่เหมาะสม เช่่น ไม่่ตั้้�งเป้้าหมายยอดขาย 
ของบริิษััทไว้้สููงเกิินความเป็็นจริิง จนทำำ�ให้้เกิิดแรงจููงใจใน 
การตกแต่่งตััวเลขยอดขาย เป็็นต้้น

บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนงานตามแผนงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิ 
โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิงจากตัวชี้้�วััด 
ผลงานหลักั (KPI) ที่่�ชัดัเจน โดยได้ม้ีีการพิิจารณาถึงึแผนงานและเป้า้หมาย 
โดยรวม ผลงาน ความสามารถ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นในงาน โดยให้ ้
มีีผลตอบแทนการทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม และสร้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน 
ในรููปของเงิินเดืือนและโบนััสตามความเหมาะสม

8.3	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบถามผู้้�บริหิาร 
เกี่่�ยวกัับโอกาสในการเกิิดทุุจริิต และมาตรการที่่�บริิษััท 
ดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันหรืือแก้้ ไขการทุุจริิต

คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการสอบถามหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ถึึงเหตุุการณ์์ที่่�ผ่่านมา ถึึงเหตุุการณ์์การพบการทุุจริตภายในองค์์กร 
ได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�รายงานต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หากเกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิตในอนาคตเพื่่�อ 
ที่่�จะสามารถดำำ�เนิิน การเพื่่�อป้้องกัันหรืือแก้้ ไขการทุุจริิตดัังกล่่าว

8.4	 บริิษััทได้้สื่่�อสารให้้พนักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ 

บริิษััทได้ก้ำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งศึกึษาคู่่�มืือการกำำ�กัับดูแูล 
กิจิการท่ี่�ดีี มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท รวมทั้้�งนโยบายต่่างๆโดยละเอีียด ถี่่�ถ้้วน และปฏิิบััติิตาม 
อย่่างเคร่่งครััด ถืือเป็็นวิินััยในการปฏิิบััติิงาน

องค์์กรสามารถระบุุและประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

9.1	 บริษัิัทประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงปัจัจัยัภายนอกองค์ก์ร ที่่�อาจ 
มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การควบคุุมภายใน และ 
รายงานทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนอง 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพีียงพอแล้้ว 

บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร ทั้้�งจากปััจจััยภายในและ 
ภายนอกองค์์กร ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจ โดยได้้วิเิคราะห์์ 
ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท และโอกาสในการเกิิด 
ความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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9.2	 บริิษััทประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงรููป แบบการทำำ�ธุุรกิิจ ที่่�อาจ 
มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การควบคุุมภายใน และ 
รายงานทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนดมาตรการ 
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพีียงพอแล้้ว

บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร ทั้้�งจากปััจจััยภายในและ 
ภายนอกองค์์กร ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจ โดยได้้วิเิคราะห์์ 
ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท และโอกาสในการเกิิด 
ความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ

9.3	 บริิษััทประเมิินการเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�อาจมีีผล 
กระทบต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจิ การควบคุุมภายใน และรายงาน 
ทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนองต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่างเพีียงพอแล้้ว

บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนด เป้้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการดำำ�เนิิน 
ธุรุกิจิที่่�ชัดัเจน โดยมีีกรรมการผู้้�จัดการเป็น็ผู้้�นำำ�เป้า้หมาย นโยบาย และ 
แผนงานนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

มาตรการควบคุุม (Control Activities)

องค์์กรมีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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10.1	 มาตรการควบคุุมของบริิษัทัมีีความเหมาะสมกัับความเสี่่�ยง  
และลัักษณะเฉพาะขององค์์กร เช่่น สภาพแวดล้้อม ความ 
ซับัซ้้อนของงาน ลักัษณะงาน ขอบเขตการดำำ�เนินิงาน รวมถึงึ 
ลัักษณะเฉพาะอื่่�น ๆ

บริษิัทัได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายใน และกระบวนการในการปฏิิบััติ ิ
งานของหน่่วยงานต่่าง ๆ ตามมาตรฐานการควบคุุม (ISO) เพ่ื่�อให้้ 
สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน และสภาพแวดล้้อมการควบคุุมของ 
กลุ่่�มบริิษัทั และจากการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีภายนอก และหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน สรุปได้้ว่่ามาตรการควบคุุมภายในที่่�มีีนั้้�นเพีียงพอ 
และมีีประสิิทธิิภาพ

10.2	 บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมภายในท่ี่�กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์ 
อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม   
เช่่น มีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับธุุรกรรม 
ด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อ และการบริิหารทั่่�วไป ตลอดจน 
กำำ�หนดขอบเขต  อำำ�นาจหน้า้ที่่�  และลำำ�ดับัชั้้�นการอนุุมัตัิขิอง 
ผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน รัดักุุม  เพ่ื่�อให้้สามารถ 
ป้้องกัันการทุุจริิตได้้ เช่่น มีีการกำำ�หนดขนาดวงเงิินและ 
อำำ�นาจอนุมุัตัิขิองผู้้�บริหิารแต่ล่ะระดับั ขั้้�นตอนในการอนุมุัตัิิ 
โครงการลงทุนุ  ขั้้�นตอนการจัดัซ้ื้�อและวิธิีีการคัดัเลืือกผู้้�ขาย   
การบัันทึึกข้อมููลรายละเอีียดการตััดสิินใจจััดซ้ื้�อ ขั้้�นตอน 
การเบิิกจ่่ายวััสดุุอุุปกรณ์์ หรืือ การเบิิกใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ  
เป็็นต้้น โดยได้้จััดให้้มีีกระบวนการสำำ�หรัับกรณีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�
10.2.1	กา รเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ดังักล่าว รวมทั้้�งบุคุคลที่�เกี่่�ยวโยงกััน เพ่ื่�อประโยชน์ 
ในการติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงข้้อมููล 
ให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอ

10.2.2	ก รณีีที่่�บริิษััทอนุุมััติิธุุรกรรมหรืือทำำ�สััญญากัับ 
ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องในลัักษณะท่ี่�มีีผลผูกพัันบริิษััทใน 
ระยะยาวไปแล้้ว เช่่น การทำำ�สััญญาซ้ื้�อขายสิินค้้า  
การให้กู้้้�ยืืม การค้ำำ��ประกััน บริษัิัทได้ต้ิดิตามให้ม้ั่่�นใจ 
แล้้วว่่า มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกััน 
ไว้ต้ลอดระยะเวลาที่่�มีีผลผูกูพัันบริษิัทั เช่น่ ติดิตาม 
การชำำ�ระคืืนหนี้้�ตามกำำ�หนด หรืือมีีการทบทวน 
ความเหมาะสมของสััญญา เป็็นต้้น

บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายในไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
และครอบคลุุมกระบวนการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม เช่่น มีีนโยบายและ 
ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อ การขาย 
สิินค้้าหน้้าร้้าน การขายสิินค้้างานโครงการ และการขายสิินค้้า 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์ การบริิหารคลัังสิินค้้าและการจััดส่่งและติิดตั้้�ง   
ระบบเทคโนโลยีีและสาร สนเทศ การบริหิารงานบุคุคล และการบริหิารงาน 
ทั่่�วไป ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และลำำ�ดัับชั้้�นการอนุุมััติ ิ
ของผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับไว้้ ใน “ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ” อย่่างชััดเจน  
รััดกุมุ เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันการทุุจริิตได้้  นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการเก็บ็ 
รวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบุคุคลดังักล่าว รวมทั้้�งบุคุคลที่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อประโยชน์ ์
ในการติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุงุข้้อมูลูให้เ้ป็น็ 
ปััจจุุบัันเสมอ และได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกรายเปิิดเผย 
และรัับรองความถููกต้้อง ครบถ้้วน ของข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารรวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นข้้อมููล 
ในการติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารของ 
จะต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้แก่่เลขานุุการของบริิษััททราบ หากข้้อมููลที่่�แจ้้งไว้ ้
มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

10.3	 บริิษััทกำำ�หนดให้้การควบคุุมภายในมีีความหลากหลาย 
อย่า่งเหมาะสม เช่น่ การควบคุมุแบบ manual และ automated 
หรืือการควบคุุมแบบป้้องกัันและติิดตาม

บริิษัทัมีีการกำำ�หนดให้้การควบคุมุภายในมีีทั้้�งแบบ manual และ automated 
รวมถึึงมีีการสอบยันั (Check and balance) ไว้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในกระบวน  
การปฏิิบััติิงานในระดัับองค์์กรและกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ตาม  
business cycle ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนินิธุรุกิิจและสภาพ แวดล้้อมของ
การควบคุุม (Control Environment)

10.4	 บริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีการควบคุุมภายในในทุุกระดับัขององค์ก์ร  
เช่่น ทั้้�งระดับักลุ่่�มบริษิัทั หน่ว่ยธุรุกิจิ สายงาน ฝ่า่ยงาน แผนก 
หรืือกระบวนการ

บริิษััทมีีการกำำ�หนดการควบคุุมภายในในทุุกระดัับขององค์์กร เช่่น 
ทั้้�งระดัับกลุ่่�มบริิษััท หน่่วยธุุรกิิจ สายงาน ฝ่่ายงาน แผนก หรืือ 
กระบวนการปฏิิบััติิตาม business cycle ต่่าง ๆ
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10.5	 บริิษััทมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในงาน 3 ด้้าน 
ต่่อไปนี้้� ออกจากกัันโดยเด็็ดขาด เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบ 
ซึ่่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ 
(1)	 หน้้าที่่�อนุุมััติิ 
(2)	 หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ และ 
(3)	 หน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน

บริิษััทมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบทั้้�ง 3 ด้้านออกจากกััน 
อย่า่งชััดเจน โดยก่่อนการอนุุมัติัิรายการทุุกคร้ัั�ง จะต้้องมีีการตรวจสอบ 
ความถููกต้องและครบถ้้วนโดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนส่่งให้้ผู้้�อนุุมััติิ  
ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุมุัติัิในการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�ธุรุกรรม 
ต่่างๆ ตาม “ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ” ไว้้เป็็น ลายลัักษณ์อัักษรท่ี่�ผ่่าน 
การอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท 

สำำ�หรัับหน้า้ที่่�บันัทึกึรายการบัญัชีี บริษิัทักำำ�หนดให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่� 
บัันทึึกรายการบััญชีีแต่่ละรายการ จะต้้องไม่่ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจทานและ 
อนุุมััติิรายการนั้้�น ๆ 

สำำ�หรัับหน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน บริิษััทมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงาน 
ดูแูลจัดัเก็บ็ทรัพัย์ส์ินิแยกต่า่งหาก เพื่่�อดูแูล จัดัการ ควบคุมุการโอน-ย้า้ย 
จััดทำำ�ทะเบีียนคุุม รวมถึึงการตรวจนัับเพื่่�อยืืนยัันความมีีตััวตนของ 
ทรััพย์์สิิน

องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์
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11.1	 บริิ ษััทควรกำำ�หนดความเกี่่�ยวข้้องกัันระหว่่างการใช้ ้
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิิบััติิงานและ 
การควบคุุมทั่่�วไปของระบบสารสนเทศ

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและได้้มีีการ 
สื่่�อสารให้้แก่่พนักังานภายในองค์์กรทราบ เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิบัิัติิงานต่่าง ๆ  
ให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด ระเบีียบ และได้ร้ับัการควบคุมุดูแูลอย่า่งเหมาะสม 
และมีีบทลงโทษ หากพบว่่ามีีการไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายระบบเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ

11.2	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมของโครงสร้้างพื้้�นฐานของ 
ระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม

บริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศรัับผิิดชอบดููแลระบบ 
โครงสร้างพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการจััดหา 
ติิดตั้้�งระบบงานต่่างๆ (POS และ Navision) การดููแลระบบเครืือข่่าย 
เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ โน๊๊ตบุุค tablet โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป และอุุปกรณ์์ 
ต่่อพ่่วงอื่่�นๆ ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

11.3	 บริษัิัทควรกำำ�หนดการควบคุมุด้า้นความปลอดภัยัของระบบ 
เทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีการระบุ ุ
แนวทางการปฏิิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการต่่าง ๆ การเข้้าถึง 
ระบบงาน และการควบคุมุความปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ไว้้ในหััวข้้อ “ความปลอดภััย” อีีกทั้้�งนโยบายดัังกล่าว จะถููกเผยแพร่ให้้แก่่ 
พนัักงานภายในองค์์กรทราบผ่่านการแชร์ข้้อมููลใน ISO Document 
เพ่ื่�อเป็็นข้้อมูลูในพนักังานได้้อ่่านกฎระเบีียบและแนวทางการปฏิิบัตัิงิานให้้ 
คำำ�นึงึถึงึความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศได้อ้ย่า่งเหมาะสม

11.4	 บริษัิัทควรกำำ�หนดการควบคุมุกระบวนการได้้มา การพััฒนา 
และการบำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม

บริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศรัับผิิดชอบเรื่่�องดัังกล่่าว  
โดยระบุุขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ พร้อมทั้้�งจััดทำำ�สรุุป 
ความต้้องการจากผู้้� ใช้้งาน และรายงานความคืืบหน้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาและแก้้ ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้� ใช้้งาน 
และประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น บริิษัทั ภัทัรโปรเกส (outsource) 
ที่่�ดููแลระบบงาน Navision หรืือบริิษััทภายนอกที่�บริิษััทจ้้างเพื่่�อดููแล 
เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั นอกจากนี้้� ต้อ้งมีีการจััดทำำ�แผนการดููแล บำำ�รุุงรักัษา  
ระบบงานต่่าง ๆ ประจำำ�ปีี (PM Maintenance Plan) และทำำ�การบำำ�รุุง 
รัักษาตาม PM plan ที่่�กำำ�หนดไว้้

องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�งท่ี่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้นโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้นั้้�นสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ได้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

12.1	 บริษัิัทมีีนโยบายท่ี่�รัดักุุมเพ่ื่�อติิดตามให้้การทำำ�ธุรุกรรมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับบุุคคลดัังกล่าว ต้้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิท่ี่�กำำ�หนด  
เช่่น ข้้อบัังคัับของบริิษััท เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ฯลฯ เพ่ื่�อป้้องกััน 
การหาโอกาสหรืือนำำ�ผลประโยชน์์ของบริิษััทไปใช้้ส่่วนตััว  

บริิษััทมีีการจััดทำำ�มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกััน และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานเร่ื่�องการทำำ�รายการระหว่่างกััน  
พร้้อมทั้้�งมีีการรายงานและอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

12.2	 บริษัิัทมีีนโยบายเพื่่�อให้ก้ารพิิจารณาอนุมุัตัิธุิุรกรรมกระทำำ� 
โดยผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น

บริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน มีีรายละเอีียด 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการพิิจารณาอำำ�นาจอนุมุัตัิขิองธุุรกรรมนั้้�น ๆ  โดยผู้้�ที่่�ไม่ม่ีี 
ส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น

12.3	 บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมคำำ�นึึง 
ถึงึประโยชน์สูงูสุุดของบริิษัทัเป็น็สำำ�คัญั และพิิจารณาโดยถืือ 
เสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก (at arms’  
length basis)

ในการทำำ�รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาถึึง 
ความสมเหตุุสมผลในการทำำ�ธุุรกรรม การกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไข 
ของธุรุกรรม โดยการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขทางการค้า้ต่า่งๆ จะต้อ้งมีี 
หลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไข ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน 
กัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และจะต้้องไม่่ทำำ�ให้้บริิษััท 
เสีียประโยชน์์

12.4	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางให้้บุุคคล 
ที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 
หรืือร่ว่มนั้้�น ถือืปฏิบิัตัิ ิ(หากบริษัิัทไม่ม่ีีเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 
หรืือ บริิษััทร่่วมไม่่ต้้องตอบข้้อนี้้�)

บริิษััทได้้มีีกระบวนการติิดตาม ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย  
รวมถึึงกำำ�หนดระบุุหน้้าที่� ความรัับผิิดชอบและขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานของ 
พนัักงานในบริิษััทย่่อยให้้สอดคล้้องกัับบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีแนวทาง 
การปฏิิบััติิเดีียวกััน

12.5	 บริษัิัทกำำ�หนดหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการนำำ�นโยบาย 
และกระบวนการไปปฏิิบััติิโดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน

บริิษััทได้้ระบุุหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนักงานในการปฏิิบััติิตาม 
นโยบายของบริิษััทไว้้ ในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกฝ่่าย โดยจะมีี 
การประกาศนโยบายให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านทาง Email โดย 
หน่่วยงานควบคุุมระบบคุุณภาพ (ISO)

12.6	 นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิของบริิษััทได้้รัับการนำำ�ไปใช้ ้
ในเวลาที่่�เหมาะสม โดยบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ รวมถึึง 
การครอบคลุุมกระบวนการแก้้ ไขข้้อผิิดพลาดในการ 
ปฏิิบััติิงาน

บริิษััทได้้ระบุุหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนักงานในการปฏิิบััติิตาม 
นโยบายของบริิษััทไว้้ ในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกฝ่่าย โดยจะมีี 
การประกาศนโยบายให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านทาง Email โดย 
หน่ว่ยงานควบคุุมระบบคุุณภาพ (ISO) และมีีการตรวจ ติดิตาม การปฏิบัิัติิ 
ตามกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััทโดยทีีม ISO นอกจากนี้้� บริิษััท 
ยัังมีีการจ้้างหน่่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (outsource)  
เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพ และตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของ 
กลุ่่�มบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

12.7	 บริิษััททบทวนนโยบายและกระบวน การปฏิิบััติิให้้มีีความ 
เหมาะสมอยู่่�เสมอ

บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความ 
เหมาะสมทุุกปีี ในกรณีีที่�ผลการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามนโยบาย หรืือ 
แผนการที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ บริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนการดำำ�เนิินงาน 
หรืือปรับัปรุุงกระบวน การทำำ�งาน เพื่่�อให้บ้ริิษัทัสามารถบรรลุเุป้า้หมาย 
ที่่�วางไว้้ ได้้

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

องค์์กรข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

13.1	 บริษัิัทกำำ�หนดข้อ้มููลที่�ต้อ้งการใช้้ในการดำำ�เนินิงาน ทั้้�งข้อ้มููล 
จากภายในและภายนอกองค์์กร ที่่�มีีคุณภาพและเก่ี่�ยวข้้อง 
ต่่องาน

บริษิัทัจะรวบรวมและพิิจารณาข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งข้อ้มูลูจากภายในและ 
ภายนอก เพื่่�อประกอบ การวิเิคราะห์แ์ละตัดัสินิใจในเรื่่�องต่า่ง ๆ  โดยบริษิัทั 
มีีการกำำ�หนดการส่ง่ข้อ้มูลูที่�เหมาะสม ตรวจสอบข้อ้มูลู และมีีการอนุมุัตัิิ 
ข้้อมููลที่่�เป็็นระบบ เช่่น ข้้อมููลทางบััญชีี เป็็นต้้น ก่่อนส่่งข้้อมููล

13.2	 บริิษััทพิิจารณาทั้้�งต้้นทุุนและประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ รวมถึึง 
ปริิมาณและความถููกต้้องของข้้อมููล 

บริิษััททำำ�การรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความถููกต้้อง ความเพีียงพอ และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากข้้อมููล 
ดัังกล่าวท่ี่�มีีต่อเร่ื่�องท่ี่�ต้้องพิิจารณา รวมถึึงการพิิจารณาต้นทุุนใน 
การจััดหาข้้อมููลดัังกล่่าวด้้วย

13.3	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ 
อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสิินใจ ตััวอย่่าง 
ข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญั เช่่น รายละเอีียดของเร่ื่�องที่่�เสนอให้้พิิจารณา  
เหตุุผล ผลกระทบต่่อบริิษััท ทางเลืือกต่่าง ๆ 

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีข้อมููลที่่�สำำ�คััญ 
อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบ การตััดสิินใจในเร่ื่�องต่่าง ๆ 
โดยเลขานุกุารบริษิัทัและหน่ว่ยงานต้น้เรื่่�องเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบหลักัในการ 
จััดเตรีียมข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ใช้้ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในการพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ โดย 
เลขานุกุารบริษิัทัจะทำำ�การนัดัประชุมุคณะกรรมการ หนังัสืือเชิญิประชุมุ
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

บัันทึึกและจััดทำำ�รายงานการประชุุม รายงานประจำำ�ปีี และเอกสาร/ 
แบบฟอร์์มต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้กำำ�หนดไว้้  
โดยในกรณีีที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ข้้อ้มูลูจากภายนอก บริษิัทัจะพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง อาทิิ ที่่�ปรึึกษาในการประเมิินระบบการควบคุุม 
ภายใน เป็็นต้้น เพื่่�อจััดทำำ�ข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญ และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อประกอบการพิิจารณาต่่อไป

13.4	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับหนัังสืือ 
นััดประชุุมหรืือเอกสารประกอบการประชุุมท่ี่�ระบุุข้้อมููลที่่� 
จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาก่อนการประชุมุล่่วงหน้้า 
อย่่างน้้อยภายในระยะเวลาขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

เลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 
เอกสารประกอบการประชุุม ที่่�ประกอบไปด้้วยเร่ื่�องที่่�ต้้องพิิจารณาและ 
ข้อ้มููลประกอบการพิิจารณาที่�ครบถ้้วนสมบููรณ์์ให้้แก่่กรรมการทุุกท่าน 
ก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามระยะเวลา 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

13.5	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้รายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
มีีรายละเอีียดตามควร เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบย้้อนหลััง 
เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
แต่ล่ะราย เช่่น การบันัทึึกข้อ้ซักัถามของกรรมการ ความเห็็น 
หรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเร่ื่�องที่่�พิิจารณา ความเห็็น 
ของกรรมการรายที่่�ไม่เ่ห็น็ด้้วยกัับเรื่่�องที่่�เสนอพร้อ้มเหตุผุล  
เป็็นต้้น

ภายหลัังการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ� 
รายงานการประชุุม โดยเลขานุุการบริิษััทจะเก็็บรายงานดัังกล่่าวเป็็น 
หมวดหมู่่�อย่่างเป็็นระเบีียบเพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการอ้้างอิิงข้้อมููลในอนาคต  
โดยรายงานการประชุุม จะประกอบด้้วยรายละเอีียดเรื่่�องที่่�พิิจารณา 
ข้้อซัักถามและความเห็็นของกรรมการ รวมถึึงผลการอนุุมััติิหรืือ 
การพิิจารณาวาระการประชุุมนั้้�น ๆ

13.6	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
13.6.1	มีีกา รจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญ ไว้้อย่่างครบถ้้วน 

เป็็นหมวดหมู่่�
13.6.2	ก รณีีที่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ตรวจสอบ 

ภายในว่่ามีีข้อบกพร่องในการควบคุุมภายในบริิษััท 
ได้้แก้้ ไขข้้อบกพร่่องนั้้�นอย่่างครบถ้้วนแล้้ว 

บริิษััทมอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�เอกสารและจััดเก็็บ 
เอกสารที่่�สำำ�คััญให้้เป็็นระเบีียบ เพื่่�อง่่ายต่่อการอ้้างอิิงในอนาคต  
โดยหากผู้้�สอบบััญชีีหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีข้้อเสนอแนะ 
ข้้อควรแก้้ ไข หรืือคำำ�แนะนำำ�เพื่่�อปรัับปรุุงระบบการจััดเก็็บและตรวจสอบ 
เอกสารของบริษัิัท บริษัิัทจะมอบหมายให้ฝ้่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งดำำ�เนินิการแก้้ ไข  
ปรัับปรุงุประเด็น็ที่่�ตรวจพบ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการกำำ�กัับ ดูแูลกิจิการ  
ตลอดจนการควบคุมุภายในด้า้นต่า่ง ๆ  ให้ม้ีีความเพียีงพอและเหมาะสม 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

องค์์กรส่ื่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงวััตถุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ
สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

14.1	 บริิษัทัมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลภายในอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
และมีีช่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนการ 
ควบคุุมภายใน 

บริิษััทมีีกระบวนการและช่่องทางในการส่ื่�อสารข้้อมููลภายในที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การใช้้ระบบ Email ในการสื่่�อสารภายใน และ 
การใช้้ระบบ Email ที่่�เป็็นความลัับ (Whistle-blower hotline) ในกรณีี 
ที่่�พนักงานมีีเร่ื่�องที่่�ต้้องการร้้องเรีียน โดยกระบวนการดัังกล่าว 
ครอบคลุุมถึึงพนัักงานทุุกระดัับ

14.2	 บริษัิัทมีีการรายงานข้้อมููลที่�สำำ�คัญัถึงคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และคณะกรรมการบริิษััทสามารถเข้้าถึึง 
แหล่่งสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน หรืือสอบทาน 
รายการต่่าง ๆ  ตามท่ี่�ต้อ้งการ เช่่น การกำำ�หนดบุุคคลที่�เป็็น 
ศููนย์์ติิดต่่อเพื่่�อให้้สามารถติิดต่่อขอข้้อมููลอื่่�นนอกจาก 
ที่่�ได้้รับัจากผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งการติดิต่อ่สอบถามข้้อมููลจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีผู้้�ตรวจสอบภายใน การจััดประชุุมระหว่่าง 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ  
การจััดกิิจกรรมพบปะหารืือระหว่่างคณะกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารนอกเหนืือจากการประชุุมคณะกรรมการ เป็็นต้้น

เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รายงานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทสามารถเรีียกดููข้้อมููล 
ที่่�สำำ�คััญเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาได้้ โดยสามารถติดต่่อ 
ขอข้้อมููลจากเลขานุุการบริิษััท

14.3	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษหรืือช่่องทางลัับ 
เพ่ื่�อให้้บุุคคลต่่าง ๆ ภายในบริิษััทสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือ 
เบาะแสเก่ี่�ยวกัับการฉ้้อฉลหรืือทุุจริตภายในบริิษััท (whistle- 
blower hotline) ได้้อย่่างปลอดภััย

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำำ�ผิิด 
และการทุจุริต อย่่างชััดเจนและเป็น็ลายลักัษณ์อักัษร พร้อมทั้้�ง ระบุขุั้้�นตอน 
การสอบสวนและการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม  
รวมถึงึช่อ่งทางในการสื่่�อสารกัับบุคุคลภายนอกและ/หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
ของบริิษััท 
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ



องค์์กรได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

15.1	 บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีีย 
ภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีช่องทางการ 
สื่่�อสารที่่� เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนการควบคุุมภายใน 
เช่่น จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์
ศููนย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น

บริิษััทจะมอบหมายให้้หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นหน่่วยงานหลััก 
ในการติิดต่อ่ ประสานงาน และส่ื่�อสารข้้อมูลูกัับบุคุคลภายนอก นอกจากนี้้� 
บริิษัทัยัังจัดั ช่่องทางให้้บุคุคลภายนอกติดต่่อบริิษัทั โดยการติิดต่่อ/ร้้องเรีียน 
ผ่่านทาง เว็็ปไซต์์ของบริิษััท (http://www.chicrepublicthai.com)

15.2	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษหรืือช่่องทางลัับ 
เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้งข้้อมููล 
หรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการฉ้้อฉลหรืือทุจุริติ (whistle-blower  
hotline) แก่่บริิษััทได้้อย่่างปลอดภััย

บริิษััทจะมอบหมายให้้หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นหน่่วยงานหลััก 
ในการติิดต่อ่ ประสานงาน และส่ื่�อสารข้้อมูลูกัับบุคุคลภายนอก นอกจากนี้้� 
บริิษัทัยัังจัดั ช่่องทางให้้บุคุคลภายนอกติดต่่อบริิษัทั โดยการติิดต่่อ/ร้้องเรีียน 
ผ่่านทาง  เว็็ปไซต์์ของบริิษััท (http://www.chicrepublicthai.com)

ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

องค์์กรติดิตามและประเมิินผลการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่าการควบคุุมภายในยัังดำำ�เนินิไปอย่่างครบถ้ว้น เหมาะสม

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

16.1	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีีกระบวนการติิดตามการปฏิบัิัติติามจริยิธรรม 
ธุุรกิจิและข้อ้กำำ�หนดห้า้มฝ่า่ยบริหิารและพนักังานปฏิบิัตัิติน 
ในลัักษณะท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
เช่น่ กำำ�หนดให้้แต่่ละส่่วนงานติิดตามการปฏิิบััติ ิและรายงาน 
ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายในติิดตามการปฏิิบััติิ และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เป็็นต้้น

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดให้้ 
บุุคลากรของบริิษััทยึึดถืือคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นแนวทางในการ 
ปฏิิบััติิ ควบคู่่�ไปกัับข้้อบัังคัับ และระเบีียบของบริิษััท เช่่น การกำำ�หนด 
อำำ�นาจอนุุมัตัิใินการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษััท  
โดยพนักงานของบริิษัทัจะต้อ้งปฏิบัิัติิและรายงานตามสายบัังคัับบััญชา  
นอกจากนี้้� บริษิัทักำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารทุกุรายเปิดิเผยข้อ้มูลู 
ในแบบการเปิิดเผยรายการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษัทัเป็็นรายปีี 
หรืือเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ตามแบบฟอร์์มที่่�บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อรายงาน 
รายการและลัักษณะของรายการที่่�อาจเป็็นผลประโยชน์์ที่่� ขััดกัับ 
ผลประโยชน์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท 
ซึ่่�งรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการติิดตามการปฏิิบัติัิ 
ตามนโยบายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะรายงานผล 
การติิดตามต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทรัับทราบ

16.2	 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการ 
ควบคุุมภายในท่ี่�วางไว้้ โดยการประเมิินตนเอง และ/หรืือ 
การประเมิินอิิสระโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน

หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�งรายงานโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการตรวจสอบและประเมิินประสิิทธิิภาพ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะนำำ� 
ข้้อบกพร่่อง หรืือ สิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุงของระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััท รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่่�อให้้บริิษััท 
สามารถดำำ�เนิินการติิดตาม ปรัับปรุุงแก้้ ไขโดยเร็็ว

16.3	 ความถี่่�ในการติิดตามและประเมิินผลมีีความเหมาะสมกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงของบริิษััท

บริิษััทกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในเสนอผลการประเมิิน 
การควบคุุมภายในต่่อผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องหรืือคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่� 
กำำ�หนดไว้้อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

16.4	ดำ ำ�เนิินการติิดตามและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน  
โดยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ

บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน โดย 
ผู้้�มีีความรู้้�และความสามารถ โดยว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกเข้้ามา 
ตรวจสอบ และประเมินิผล และรายงานตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ

16.5	 บริษิัทักำำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
ให้้ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทข้ึ้�นตรงและรายงานโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

16.6	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 
มาตรฐานสากล การ ปฏิบิัตัิงิานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice  
of Internal Auditing, IIA)

กฎบัตัร ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ได้ก้ำำ�หนดให้ ้ในการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ 
ภายใน ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติติามมาตรฐานสากลการปฏิบิัตัิงิาน 
วิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน
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องค์ก์รประเมินิและส่ื่�อสารข้อ้บกพร่อ่งของการควบคุมุภายในอย่่างทันัเวลาต่อ่บุุคคลท่ี่�รับัผิดิชอบ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริหิารระดัับ
สููงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คำ�ำถาม ใช่ ไม่ใช่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

17.1	 บริิษััทประเมิินผลและส่ื่�อสารข้้อบกพร่องของการควบคุุม
ภายใน และดำำ�เนิินการเพ่ื่�อติิดตามแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี หาก
ผลการดำำ�เนินิงานที่่�เกิดิขึ้้�นแตกต่า่งจากเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด
ไว้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในจะนำำ�ข้้อบกพร่อ่งหรืือสิ่่�งที่่�ควรปรับัปรุงุของ 
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตรง เพื่่�อให้้บริิษััท สามารถดำำ�เนิินการเพื่่�อติิดตาม ปรัับปรุุง แก้้ ไข 
โดยเร็็ว ซึ่่�งรวมถึึงการติิดตามและรายงานสถานะของการปรัับปรุุงแก้้ ไข 
ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

17.2	 บริิษััทมีีนโยบายการรายงาน ดัังนี้้�
17.2.1	 ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

โดยพลัน ในกรณีีที่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่า 
มีีเหตุุการณ์์ทุุจริิตอย่่างร้้ายแรง มีีการปฏิิบััติิ 
ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิอื่่�น 
ซึ่่�งอาจกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและฐานะการเงิินของ 
บริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  

17.2.2	 รายงานข้้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ พร้้อม 
แนวทางการแก้้ ไขปััญหา (แม้้ว่่าจะได้้เริ่่�มดำำ�เนิิน 
การจััดการแล้้ว)  ต่่อคณะกรรมการบริิษััท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณาภายใน 
ระยะเวลาอัันควร

17.2.3	 รายงานความคืืบหน้้าในการปรับัปรุงุข้้อบกพร่่อง 
ที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายว่่า ในกรณีีที่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่า 
มีีเหตุุการณ์์ทุุจริิตอย่่างร้้ายแรง มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือ 
มีีการกระทาที่่�ผิิดปกติอื่่�นซึ่่�งอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะการเงิิน 
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทรัับทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางในการแก้้ ไขที่่�เหมาะสม  
ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ในการรายงานข้้อบกพร่่อง  
หรืือ สิ่่�งท่ี่�ควรปรัับปรุุงของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และ 
แนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ ไขรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตรง เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนินิการเพ่ื่�อติดิตามปรัับปรุงุ แก้้ไขโดยเร็ว็ 
ซึ่่�งรวมถึงึการติดิตามและรายงานสถานะของการปรับัปรุงุแก้้ไขดังักล่า่ว 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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